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تاشانزدهمشــهریورماه روزهایســیزدهم
امسالبیســتودومیننمایشــگاهبینالمللی
ماشــینآلات،مواداولیه،منســوجاتخانگی،
نســاجی محصولات و گلدوزی ماشــینهای
تهران؛چهارمیننمایشــگاهبینالمللیپوشاک
بــههمــراههشــتمیننمایشــگاهبینالمللی
کفپوشهــا،موکــت،فرشماشــینی،ظرف
باحضورشــرکتکنندگانداخلی 4روز مدت
وعمدتــاخارجیبرگزارگردیدکــهبههمین
بهانه،بــهنکاتــیپیرامونایننمایشــگاهها

میکنیم. اشاره
بیســتودومیننمایشــگاهنســاجیتهران
درشــرایطیبرگزارشــدکهپیشتروازسوی
برگزارکننــده،تعدادشــرکتکنندگانآن1۳8
شــرکتداخلیو200شــرکتخارجیاعلام
شــدهبودامادرعملشــاهدحضــورحدود
200شــرکتداخلیوبیشاز400شــرکت
خارجیدرنمایشــگاهامســالبودیمکهجای
بســیتأملدارد.بااحتساباینکهتقریبانیمی
ازشــرکتکنندگانداخلیراهمشــرکتهای
یانمایندگیهاتشــکیلمیدادند،در بازرگانی

عملســهمتولیدکنندگانداخلیمنسوجاتاز
نمایشگاهامسالکمتراز100شرکتیاحدود
20درصدازکلشــرکتکنندگانبودهکهاین
موضــوع،بهوضوحازمهجــوریبخشتولید

میکند. حکایت کشورمان در نساجی
بزرگتریــنگردهمایی در انتظارمیرفــت
نساجیکشورکهسالییکباربرگزارمیشود،
شــاهدحضورتولیدکنندگانانواعنخوپارچه،
الیافطبیعیومصنوعی،منســوجاتخانگی،
قطعــاتیدکی،موادتعاونیوشــیمیاییو...
باشــیم،امادرعملبهجزچنــدواحدقدیمی
وشناســنامهدارریســندگیوبافندگیکشور،
چنــدشــرکتتولیدکنندهالیــافمصنوعیو
خانگی منســوجات تولیدکننده معدودی تعداد
وکالایخوابکهمجموعآنهاشــایدبهتعداد
تولیدکننده انگشتاندودستهمنمیرســید،
دیگــریدرنمایشــگاهندیدیموبســیاریاز
شــرکتهاییکهدرســالهایگذشــتهپای
امسالغیبتداشتند. نیز بودند نمایشگاه ثابت
مابقیشــرکتکنندگانداخلینمایشگاهراهم
نمایندگیرنگ تامینکنندگانوشــرکتهای

وموادتعاونی،ماشــینآلاتوقطعاتوانواع
دســتگاههایچاپوتکمیلتشکیلمیدادند.
البتهبههیــچوجهمنکرحضورومشــارکت
شــرکتهایخارجییابازرگانیدرنمایشــگاه
نیستیموقطعااینشرکتهاتامینکنندهبخش
مهمیازنیازبازارنســاجیکشــورهستند،اما
سوالاساسیایناســتکهآیادرنمایشگاهی
کــهدرخاکخودمانبرگزارمیشــود،ســهم
تولیدکننــدگانداخلیبایدکمتــراز20درصد
باشــد؟!آیاتمامظرفیتوتوانصنعتنساجی
ایــرانهمینقدراســتواز9هــزارواندی
واحدهاینســاجیدارایمجوزدرکشور،فقط
حدود100واحدبایددرنمایشــگاهمشــارکت
کنند؟شرکتهاییکهبهنمایشگاهنیامدند،چرا
نیامدندوآیاهنوزوجودخارجیدارند؟وازهمه
مهمتر،آیااساســاچیزیبهاسمزنجیرهصنعت
نســاجیدرکشــورکهبتواندنیازبازارداخلیرا

تامینکند،وجودخارجیدارد؟
پرســشمهمدیگریکهبرگزارینمایشگاه
نســاجیامســالبــاایــنشــرایطدرذهن
ایجــادمیکندآناســتکههــدفوبرنامه

سرمقــاله   

ریال یا یورو؛ مسئله این است
جمشید بصیری
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نمایشگاه ناظر و برگزارکنندگانشاملمجری
ازبرگزاریاینرویدادچهبودهاســت؟هدف
اینبودهکــهظرفیتهایصنعتنســاجیو
تولیدکننــدگانداخلیایــنصنعتبهنمایش
فراهمشــود وفرصتهایجدیدی درآمــده
یــااینکهصرفــاقراربــودهفــرشقرمزی
برایشــرکتهاینســاجیازچینتاماچین
گســتردهشــدهوتولیدکنندگانوشرکتهای
نســاجیازترکیه،چین،هند،ایتالیا،پاکستان،
ســوریه،کرهجنوبی،تایــوانو...بهمعرفی
وعرضهمحصــولاتوخدماتخودبپردازند؟
افزایش به را تولیدکنندگانمان میخواســتیم
تولیدونوآوریترغیبکنیمیااینکهقصدمان
اینبــودراهورســمواردکنندهشــدنرابه

دهیم؟ نشان خود تولیدکنندگان
وضعیــتوشــرایطبرگــزارینمایشــگاه
پوشــاکازاینهمتاســفبرانگیزتراســت؛
نمایشــگاهیکهتایکمــاهقبلازبرگزاری،
جاومکانشمشــخصنیست،دوبارزمانو
مکانآنتغییرمیکنــدوتالحظهآخرمعلوم
نیستشــرکتکنندگانآنچهکسانیهستند،
برگزارکنندگان البتــه نمیشــود. بهتر این از
نمایشــگاهپوشــاکتلاشخــودراکردندو
بهگفتهخودشــاناقداماتخوبــیهمبرای
بازاریابیایننمایشــگاهدرشهرستانهاانجام
دادنداماغیبتبســیاریازبرندهایپوشــاک
مطرحدراینرویداد)بهرغممشــارکتچند
تولیدکنندهمعتبرپوشــاک(،ازاعتبارواهمیت
تنهانمایشــگاهبینالمللیپوشاکدرکشورکه
ســالییکبارهمبرگزارمیگردد،میکاهد.
نکتهمهمدیگر،حضورتولیدکنندگانپوشــاک
ترکیهوســوریهدرنمایشگاهآنهمدردوسالن
مجزاستوجالباینجاستکههمتشکلهای
نساجیوپوشاکوهممجریبرگزاری،خود

رادراینمــوردبیتقصیراعلامکردهوعلت
حضورشــرکتهایترکیهوسوریهرانامهای
ذکــرمیکنندکهازســویمقاماتارشــدبه

است. شده ابلاغ برگزارکنندگان
البتــهبرخــلافنمایشــگاههاینســاجیو
پوشــاک،درموردهشــتمیننمایشگاهفرش
ماشــینینکتــهقابــلذکریوجــودنداردو
تولیدکننــدگان همچــونســنواتگذشــته،
فرشماشــینیدرفضاییآراموســالنهای
همیشــگی،غرفههــایخودرابرپــاکردندو
برچیدندوظاهرافرشماشــینیتنهاحوزهای
اســتکههنوزچین،ترکیهوهندنتوانستهاند
تولیدکننــدگانداخلیراتحتتاثیرقراردهند.
بههــرترتیب،آنچــهکهبــهخصوصدر
موردنمایشگاههاینســاجیوپوشاکامسال
ابعادمختلفیقابلبررســی از شــاهدبودیم،
وقابــلتأملاســتکهبخشــیازآنرادر
پرســشهایی قالب در قبلی، پاراگرافهــای
مطرحکردیم.آنچــهبیشازهرچیزدرمورد
نمایشگاههایبرگزارشدهمشهوداست،سیطره
بیانضباطی، بیهدفــی، بیبرنامگــی، کامل
نــگاهحاکمیتی فقدانهرگونه و بیســامانی
ومبتنــیبــرمنافعملیدرموردآنهاســتو
برگزارینمایشــگاههابهجــایاینکهباهدف
نساجی پیشــرفتصنایع و توســعه به کمک
وپوشــاکوحمایــتازتولیدکنندگانداخلی
اتفــاقبیافتد،برمبنایانگیزههاومنافعمادی
عدهایقلیلواحتمالااهدافسیاســیانجام
گرفتهکهاختصاصســالنبهکشورسوریهدر
دقیقه90واعمالتعرفــهگمرکیصفربرای
صادرکنندگانســوری،میتوانــدازجملهاین

باشد. اهداف
ازسویدیگر،ضعفتشــکلهاینساجیو
پوشــاککشــوربهعنوانناظرانوهمکاران

برگزاریایننمایشــگاههاکاملامشهوداست.
تشکلهاییکهباوجودهمهتلاشها،درعمل
پررنگتر مشارکت در زیادی نقش نتوانســتند
تولیدکننــدگانداخلــیایفاکردهیــاازطریق
رایزنیبامســئولانامر،شرایطرابرایجضور
نمایند.همانطور شــرکتهایداخلیتســهیل
کهدوســالپیش،تشکلهاینساجیدرمورد
تعرفههــایترجیحییــابرگزارینمایشــگاه
پوشاکترکیهدرایران،بهبازیگرفتهنشدند،
اینبارهمبدونآنکهتشــکلهاموردمشورت
از قرارگیرنــد،زمینهحضورچندصدشــرکت
ترکیه،چین،هند،ســوریهو...درنمایشــگاه
فراهمشــدوهیچکدامازتشــکلهاروحشان
خبردارنشــدکهاینشرکتهاکیآمدندوکی
رفتند.حتیخبررســیدکهشرکتهایپوشاک
ترکیه،اقدامبهفروشمســتقیمدرنمایشــگاه
بــاوجــودممنوعیــتآنکردنــدوخدمات
تحویلدرمنزلیاهرمــکاندلخواهرانیزبه

میدادند!!! ارائه مراجعهکنندگان
البتــهنمیتــوانتمامتقصیرهــارابهگردن
قطعا و انداخــت نمایشــگاهها ایــن مجــری
برایحضور هماهنگی،ساماندهیوبسترسازی
همزماناینتعدادشــرکتخارجیدرکشــور،
آنهمبرایمــدتکوتاهچهــارروزه،موضوعی
نیســتکــهشــرکتبرگزارکنندهبــهتنهایی
بتواندازپسآنبربیاید.همانطورکهذکرشــد
بیتردیدمسائلمتعددیدراینکهنمایشگاههای
نساجیوپوشــاکامسالبهاینسبکوسیاق
برگزارشــوند،وجودداشــتهواینکهدرپشــت
صحنهچهگذشــته،ازدایــرهفکروذهنامثال
ماخارجاســت.اماهرچهبوده،یکموضوعرا
باقاطعیــتمیتوانگفتوآناینکه،امســال
زورریالتولیدکننــدگانایرانیاصلابهیوروی

شرکتهایخارجینچربیدهاست.

مهر 95، شمــــاره 271سرمقاله



4www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

خبرنامه

راه اندازی شعبه انجمن صنایع نساجی ایران در شهر مشهد

استفاده از ظرفیت های گیلان برای رونق صنعت نساجی

روزپنجشــنبههجدهمشهریورماه،نخستیننشســتشعبهانجمنصنایع
نســاجیایراندرمشــهدباحضورمحمدمهدیرییسزادهدبیرومهندس
رضاحمیدیعضوهیئتمدیرهانجمنصنایعنســاجیایرانبرگزارشــد.به
گزارشنساجینیوز،درایننشستکهبااستقبالمدیرانوکارآفرینانصنایع
نســاجیمشهدهمراهبودپسازخیرمقدموبحثوتبادلنظروتوضیحات
تکمیلیآقایانمهندسحمیدیورییسزادهدرخصوصاهدافوکارکردهای
تشــکلهایصنفیومفادقانونیاساسنامهانجمندرخصوصنحوهتشکیل
وادارهشــعبنمایندگی،ازاستقبالفعالینصنایعنساجیمشهدازراهاندازی

شــعبهانجمندراینشهرتقدیرشــدوپسازتعیینهیئترییسهواعلام
نامزدیعلاقمندانبهحضوردرهیئتمدیرهاینشعبهانتخاباتبرگزارگردید

کهافرادزیربهترتیببهعنوانهیئترئیسهشعبهانتخابشدند:

آقایانعباسمقصودي)فرشنگینمشهد(،غلامعليرخصت)مهتاتوس(،
شروینبادامچي)شادیلون(،خانمفاطمهجمیلي)نخکشحریرمشهد(،آقایان
محمدگلابگیر)البســکو(،هاديآقایي)فرشزمردمشــهد(،جوادحسینپور
)پوشاکاطمینان(بهعنواناعضاياصليوآقاياحسانمؤمني)خوشبافت
کاویان(وهاديغلامحسینیان)رضانخ(بهعنواناعضايعليالبدلانتخاب
شــدند.همچنینآقايکوروشدهقاننژادبــازرساصليوآقايامامدادي

بازرسعليالبدلانتخابشدند.
ماهنامه »صنعت نســاجی و پوشاک« ضمن تبریک راه اندازی 
شعبه مشــهد انجمن صنایع نســاجی ایران و آرزوی موفقیت 
برای اعضای هیئت مدیره آن، امید دارد این حرکت در ســایر 
استان های صاحب صنایع نســاجی نیز ادامه پیدا کرده و همه 
تشــکل های مرتبط با بخش نساجی و پوشاک تحت یک پرچم 
فعالیت نمایند تا اثربخشی اقدامات و فعالیت های انجام گرفته 

توسط آنها افزایش پیدا کند. 

معاونهماهنگیاموراقتصادیوتوسعهمنابعاستاندارگیلانگفت:صنعت
نســاجیسابقهایکهندرگیلانداردوبرایشــکوفاییآنازظرفیتهای
موجوددراســتاناســتفادهمیکنیم.بهگزارشایلناازرشــت،محمدحسین
اصغریــاندرجریانبازدیدازخطوطتولیدشــرکتریســندگیخاور،باابراز
خرســندیازبازســازیوآغازبهکارمجدداینواحدنســاجیگفت:صنعت
نســاجییکیازپربازدهترینصنایعدرکشوراســتوسرمایهگذاریدرآن
علاوهبرتأمینســهمبزرگیازاشتغال،ارزشافزودهفراوانیدربردارد.وی
تصریحکرد:بخشاعظمیازمواداولیهموردنیازدرصنعتنســاجیازداخل
کشــورقابلتأمیناســتومیتوانیمبابرنامهریزیبرایایجادرونقدراین
صنعتعلاوهبرتأمیناشتغالپایدارازارزبریدراثروارداتمنسوجاتوورود

کالاهایبیکیفیتخارجیبهداخلکشورجلوگیریکنیم.
ویبااشارهبهدستاوردهایتوسعهوبازسازیواحدهایتولیدیودستیابی
بهرونقصنعتیدرگیلانگفت:توســعهصنایعکوچکومتوســطمتضمن
افزایشتولیدواشــتغالاســت،ازاینروکمکبهحلمشکلاتواحدهای
کوچکومتوسطباعزممدیراناستانودررأسآنباهمتاستاندارگیلان
درقالبکارگروهایجادرونقدرصنایعکوچکومتوسطبهطورجدیدرحال
پیگیریاست.گفتنیاستشرکتریسندگیخاورباایجاداشتغالبرای200
نفروتولیدانواعنخازالیافطبیعیومصنوعی)پنیه-پلیاستر-ویســکوز(با
ظرفیتتولید٧تندرروزدرحالفعالیتاستوظرفیتافزایشخطوطتولید

درزمینههایبافندگی،چاپ،تکمیلودوختودوزراداراست.
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دبیرانجمنصنایعهمگننســاجیاســتاناصفهانگفــت:وارداتبیحدو
حصرکالاهایبیکیفیتوبنجلکشــورهایبیگانهکاررابهجاییرساندهکه
کارخانههاینســاجیکشوریاتعطیلشــدهاندیابازیر50درصدظرفیتکار
میکنند.بهگزارشروابطعمومیخانهصنعت،معدنوتجارتاستاناصفهان،
مظفرچلمقانیادامهداد:اینوارداتدرحالیاستکهواحدهاینساجیبامسایلی
مانندرکود،کمبودمواداولیه،کمبودنقدینگی،بالابودننرخبهرهبانکی،افزایش
مالیاتروبهروبودهاندبهطوریکهشرایطکاربرایآنهاسختشدهاست.ویبا
اشارهبهجایگاهبالایصنایعنساجیاستاندرکشورگفت:استاناصفهانقطب
نساجیکشورمحسوبمیشودبهاینمعناکهحدود2۳00واحدشناسنامهدارو
نزدیکبه6هزارواحدکارگاهیکوچکنســاجیبدونشناسنامهجمعاباحدود

بیشاز100هزارنیرویانسانیدرایناستانمشغولبهکارند.
دبیرانجمنصنایعهمگننســاجیاستاناصفهانتصریحکرد:ارزشافزوده
صنعتنساجینسبتبهسایرصنایعبیشتراستبهطوریکهازهرکیلوپنبهبه
ارزش2دلارمیتوانکالاییبهارزشهرکیلوتا200دلارتولیدکرد.چلمقانی
بــابیاناینکهاینصنعتاگربخواهدکلنیازمصرفداخلیرارفعکندظرفیت
جذب200هزارنفرنیرویانســانیرادارد،افزود:صنعتنساجیکشورپشتوانه
20دانشــگاهو14هزارنفرنیرویتحصیلکردهدراینرشــتهرادارد.ویتاکید
کرد:صنعتنســاجییکیاز٧صنعتاســتراتژیککشورشناختهشدهاستو
طبــقگزارشمرکزآماروزارتصنایعباوجوداینکهاینصنعت5درصدهزینه
سرمایهگذاریصنعتیرابهخوداختصاصدادهاستاما12درصداشتغالکشور

مربوطبهاینبخشاست.
دبیرانجمنصنایعهمگننساجیاســتاناصفهاناضافهکرد:حذفیوزانس
وارداتوتعرفهگمرکیازانواعمواداولیهوقطعاتنساجیازراههایرونقنساجی
اســت.همچنینمیتوانبهجایوارداتکالاهایبنجلکشورهایبیگانه،مواد
اولیــهوقطعاتواردکرد.چلمقانیادامهداد:میتوانباســایروزارتخانههامانند
آموزشوپــرورشودفاعو.....هماهنگکردکهلباس،فرش،موکتوکالای

نساجیموردنیازخودراازواحدهاینساجیداخلیتامینکنند.

رییسصنعت،معدنوتجارتاســتانزنجان
گفت:فازنخســتواحدنساجیباتولیدمتمرکز
2میلیــونو400هــزارمترانــواعپارچهدر
خدابنــدهافتتاحشــد.بهگــزارشخبرگزاری
تســنیمازخدابنــده،ناصرفغفوریدرمراســم
افتتاحشــرکتنگینپردیسپاســارگاداظهار
داشت:مبلغکلســرمایهثابتاینشرکتکه
ازپروژههاینســاجیاســتانزنجانبهشمار
مــیرود88میلیاردو692میلیــونریالبوده
اســت.ویتصریحکرد:پروژهســرمایهگذاری
ریســندگی، کامل مجــوز نســاجی خصوصی
بافندگی،رنگرزی،نساجیودوختودوزرااز

دستگاههایذیربطاخذکردهاست.
تجارت و معــدن رییسســازمانصنعــت،
استانزنجانبااشــارهبهآغازفازنخستاین
پــروژهبزرگگفت:تمامیماشــینآلاتپروژه
ســرمایهگذاریخصوصینســاجیدرخدابنده
خارجــیبــودهوارزشماشــینآلاتآننیز
یکهزارو260یورواعلامشــدهاســت.وی
بابیاناینکهفعالیتپروژهصنعتیازشــهریور
95آغازو18مــاهپسازآغازعملیاتاجرایی
آنتکمیلمیشــودعنوانکرد:پسازتکمیل
عملیاتاجراییایــنپروژهآغازفازدومپروژه

دردستورکارقرارمیگیرد.

فغفوریابرازکرد:درپروژهنساجیتولیدمتمرکز
پارچههایجین،پنبه،پلیاستروویسکوزسالانه
بهمقدار2میلیــونو400هزارمترباآلایندگی
پایینانجاممیشــود.ویبابیــاناینکهپروژه
نســاجیبهمدت10سالمعافازمالیاتبودهو
درمنطقهبکریواقعشدهاستخاطرنشانکرد:
درتلاشــیمتااینواحدبااشتغالزایی4۳نفراز
صنایعتبدیلیوپاکمنطقهبهشــماررود.احمد
بیگدلینمایندهمردمخدابندهدرمجلسشــورای
اســلامینیزدراینمراســمافزود:امیدوارینبا
تدوینبرنامههایمشخصمشکلاتومعضلات

ناشیازبیکاریدرشهرستانکاهشیابد.

دستگاه های دولتی کالای نساجی داخلی بخرند

واحد نساجی با تولید متمرکز انواع پارچه در خدابنده افتتاح شد
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نمایشگاه های فصلی مشهد جولانگاه پوشاک قاچاق

رییساتحادیهپوشــاکمشــهدگفت:بهجای
فوقالعاده فروش پاییزه،جشنوارههای نمایشگاه
باتخفیفهــایویژهتوســطواحدهایصنفی
پروانهدارســطحشــهرکــهازثباتبیشــتری
برخوردارندبرگزارخواهدشــدتــاضمنتنظیم
بــازاروانتفــاعتوزیعکننــدهومصرفکننده،از
توزیعاجناسچینیوبیکیفیتجلوگیریشــود
وکالاهایباکیفیتتریدرســطحعرضهتوزیع
گردد،ضمناینکهامکاناستردادآنهادرصورت
عدمکیفیتلازمبرایمصرفکنندهوجودداشته
باشــد.مهدیلسانطوســیدرگفتگوییاظهار
داشــت:بالاخرهبعداز4سال،پیگیریاتحادیه
پوشــاکدرخصــوصعدمبرگــزاریاینگونه
نمایشــگاههاوکمکهیئترییسهاتاقاصناف،
ریاستســازمانصنعتمعدنتجارت،استاندار
خراســانرضویوشنیدنپیشــنهادهایافراد
متخصصصنفی،بهثمرنشســتوســرانجام

مقررشداینگونهنمایشگاههابرگزارنشود.
لســانطوســیادامهداد:بهنمایندگیبیش
از10هــزارتولیدکننــدهوتوزیعکننــدهمراتب
قدردانیوتشــکرخودراازمســئولینمرتبطو
کمیتهنمایشــگاهیاعلاممــیدارموامیدوارم
کــهدرصــورتهمــکاریخــوبصنــوفو
عرضهکنندگاندرسطحشهربتوانیمازبرگزاری

ایننمایشــگاههابرایهمیشــهدرامانباشیم.
ویادامهداد:درهمهدنیانمایشگاههابهصورت
تخصصیونمایشبرگزارمیشــودوعرضهدر
محلنمایندگیهــاوواحدهایصنفیپروانهدار

درسطحشهرهااست.
لسانطوسیخاطرنشــانکرد:اصنافهمواره
دولترادربحثپرداختحقوحقوقاتمتعلقه،
عوارض،مالیاتوپرداختســایرهزینههایاری
کردهوازدولتدرخواســتدارندتادراینگونه
مواردمقابلشاننباشــدوموجبرکودوتعطیلی
واحدهــایصنفیآنهــانشــود.همانطورکه
اینگونهمســائلباعثگردیدهیکچهارماعضا
اینصنفجمعآوریوپروانههایشــانراابطال
کنندوحتیازادامهفعالیتانصرافدهند.رییس
اتحادیهپوشــاکمشــهدتأکیدکــرد:برگزاری
اینگونهنمایشــگاههامنافــعبرگزارکنندگانو
واسطههاودلالهاراتأمینمیکندوهیچنفعی
برایتنظیمبازاروحمایتازمصرفکنندهندارد.
لســانطوسیبیانداشت:اجناسازردهخارجی
کهدرطولســالدرهیچواحــدتولیدیتوزیع
عرضهنشــده،باقیمتیکدهمتوسطواسطهها
خریداریشدهوآنهاراباقیمتهایاجناستازه

تولیدشدهوچندبرابرعرضهمیکنند.
رییساتحادیهپوشــاکمشــهدافزود:ضمن

اینکــهدرصدزیــادیازآنهااتباعهســتندوبا
پرداختمبلغیپولبــهافرادپروانهدار،بنامآنها
غرفهرادریافتواجناسخودراعرضهمیکنند.
ویبابیاناینکههموارهدغدغهبندهوهمکاران
مــنواتاقاصنافوســازمانصنعت،معدنو
تجــارتتنظیمبازاروحمایــتازمصرفکننده
است،افزود:امیدوارمباکمکهمهدستگاههای
مرتبــطوواحدهــایصنفــیعرضهکنندهوبا
درنظــرگرفتنحقــوقمصرفکننــدهوارائه
محصــولاتباکیفیــتبتوانیــمموضــوععدم
برگزارینمایشــگاههایعرضهمستقیمکالارا

ادامهدهیم.
رییساتحادیهپوشــاکمشــهدبیانداشت:
تاکنــونبیشاز100واحــدصنفیمنتخباین
اتحادیهمجهزبهبنرفروشفوقالعادهشدهاندو
امیدوارمباهمکاریبیشــتریآنهابتوانیمسطح
رضایتمندیمردمومســئولینرابالابردهتادر
ادامهموضوعاعتمادبیناتحادیههاومســئولین
بیشــترشــدهوحرفهایآنهااثربخشترباشد.
لســانطوسیتصریحکرد:مســئولیننسبتبه
اهتمام متخصص افراد پیشــنهادهای شــنیدن
بیشــتریورزندکهدرنهایــتنتیجهوخروجی
ومیزانبهرهوریارتقایابــد،تامصرفکنندهو
توزیعکننــدههردومنتفعشــدهوموجبتنظیم
بــازارگــردد.ویدرخصــوصکالایقاچاق
اظهارداشــت:ســالهایمتمادیاســتبحث
کالایقاچــاقآســیبزیادیبــهتولیدداخلی
زدهوامیــدوارمپیگیریهــایاخیــردولتدر
خصــوصجلوگیــریازوروداینگونهکالاهاو
اطلاعرســانیهایخوبصداوســیماباعثشود
کهبــازارفروشاینگونهاجناسناامنشــودو
فروشندگانشدیدابهفکرتهیهوتوزیعکالاهای
داخلیباشــند.رییساتحادیهپوشــاکمشــهد
درانتهابیانداشــت:فرهنگســازیاستفادهاز
کالاهایداخلیازطریقرســانههاوصداوسیما

یکضرورتاست.
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خبرنامه

یــکتولیدکننــدهپوشــاکایرانیگفــت:به
جــرءتمیتوانگفتخروجیدانشــگاههابهکار
تولیدکننــدگاننمیآیدوفارغالتحصیلانرشــته
طراحی،کارعملینکــردهوتنهاباتئوریطراحی
لباسآشناهستند.محسنخاضعدرگفتگوبامهر،
بهشکافمیانصنعتوبخشدانشگاهیاشارهو
بیانکرد:ارتباطمیانایندوبخش،بســیاراندک
اســت.بهگفتهاینتولیدکننــدهداخلی،طرحهای
هنری،یکیدیگرازمواردیاســتکهبهصنعت
پوشاکماآسیبزدهاست؛بهاینمعنیکهطراحان
ماهنریرفتارمیکنندوســلیقهمخاطبوبازاررا
نمیشناسند.درحالیکهمابایدبهسمتعامهمردم

برویموبرایآنان،لباسطراحیکنیم.
خاضع،محصولداخلیرانیازمندمعرفیوتبلیغ
دانســتوافزود:درهمهجــایدنیا،صنعتمد،
نیازمندســرمایهگذاریاست؛بههمینخاطر،در
همهجا،سرمایهگذارانبزرگازجریانمدحمایت
میکننددرحالیکــهدولت،بودجهچندانیرابه

مداختصاصنمیدهدوهزینهتبلیغاتهمبسیار
بالاســتوتولیدکنندگانازعهدهآنبرنمیآیند.
بنابراینخوباستاگرکارگروهمدولباس،صدا
وسیما،رســانههاینوشتاریودیگرمتولیانامر
دســتبهدســتهمدهندوبرندهایایرانیرا

عرفیوتبلیغکنند.
اینتولیدکنندهلباس،کاهشتعرفههایگمرکیرا
یکیازعواملایجادرقابتبرابرمیانپوشاکایرانی
وخارجیبرشــمردوگفت:قاچاقهمیشهمعضل
غیرقابلحلتولیدکنندگانبودهوخواهدبود.نهما
میتوانیــمجلویورودلباسرابگیریمنهباواردات
قانونیپوشــاک،مخالفتمیکنیماماخوباست
مسئولان،فضاییرافراهمکنندتاپوشاکایرانیبه
یکرقابتبرابربانمونههایمشابهخارجیبپردازد.
برایمثال،تعرفههایگمرکیراکاهشدهند.اگر
تعرفهبسیاربالایملزوماتومواداولیهایکهمن
تولیدکنندهازچینوترکیهواردمیکنمکاهشپیدا
کند،قیمتتمامشدهکالاپایینمیآیدوقابلرقابت

بانمونههایترکوچینیمیشود.
خاضــعبااشــارهبهاینکــهنــوآوری،یکیاز
ملاکهــایموفقیتاســتبیانکــرد:بعضی
برندهایایرانی،کارخودراخوبشــروعکردند
اماتکــراربیشازحدطرحهــاوبالارفتنتعداد
رقیبان،موجبافتاینبرندهاشــدچراکهلازمه
فعالیتدرحوزهمد،خلاقیتاستگرچهنوآوری
وکارخلاقهکردنهمبــهحمایتومعرفینیاز
داردوطرحهایتازهبایدتبلیغشــوندوبهتولید
انبوهبرسندوگرنهدردایرهتنگمزونهایخانگی

باقیمیمانند.
اینتولیدکنندهداخلیدرپاســخبهاینکهبرخی
ســایزینگرامشکلپوشاکایرانیمیدانندگفت:
ماازنرمافزاربینالمللیالگوسازیاستفادهمیکنیم
کهدرتمامدنیابهکاربردهمیشود.اینمسئلهکه
بعضیمطرحمیکنند،نشاندهندهکمبهرهبودناز
سوادصنعتیاستوگرنهمثلاسایز۳8درهمهجای

دنیایکیاست.

متننامهانجمنصنفیکارفرمایانصنایعنســاجی
اســتاناصفهاندرموردوضعیتشــرکتپلیاکریل

اصفهان

جناب آقای مهندس علی آبادی 
سرپرست محترم 

دفتر صنایع نساجی و پوشاک
باعرضسلامواحترام،همانطورکهمستحضرهستید
شــرکتپلیاکریلیکیازصنایعبزرگاســتراتژیک
کشــوروبزرگترینواحدتولیدالیافپلیاســتروتنها
تولیدکنندهالیافاکریلیککشــورمیباشدکهباحدود
دوهزارنفرنیرویانســانیدرایناستانمشغولبهکار
بودهواینمادرصنایعنساجیازافتخاراتصنایعکشور
محسوبمیشودکهاینشــرکتمدتیاستدرحال
رکودورخوتقرارگرفتهوتعطیلیوورشکستگیکامل،
اینواحدعظیمصنعتیراجداتهدیدمیکند.

جنــابآقایعلیآبادیمتاســفانهاینشــرکتدر
سالهایمتمادیمورددستبردوسوءاستفادهو...قرار
گرفتکهمســئولینکشورنســبتبهاینرخدادشوم
بیتوجهبودندوازاینشــرکتفقطبهرهبرداریهای
متعددمیشــدهواقداماتبهینهســازیوبهروزرسانی
جدیدرآنانجامنشدهودرحالحاضراستاناصفهان
،مسئولینودستاندرکارانشرکتباشرکتیانباشته
ازبدهیهایشخصی،بانکی،مالیاتی،تامیناجتماعی،
آب،برق،گازوچندینماهحقوقومزایایعقبافتاده
کارگرانوماشینآلاتبازسازینشدهمواجههستندودر
واقع،قبلاشیروگوشتو...آنراخوردهوفقطمشتی

پوستواستخوانفرسودهبجاگذاشتند.
جنابآقایعلیآبادی،مرحوممطهریفرمودند:اگر
دنیایاســلامازغصهفلسطیندقکندحقداردو
اگرامــروزجامعهصنعتیایرانازغصهپلیاکریلدق

کندواقعاحقدارد.

جنابآقایعلیآبادیاگرآنکشــوریکهماآنرا
شیطانبزرگبخوانیمبگویدیکروزما،پلیاکریلرا
ساختیمولیشمالیاقتحفظونگهداریآنرانداشتید
چهبگوئیم؟صنعتیکهروزیباعثافتخارمابودامروز
بهدلیلبیکفایتیهایمتعددموجبســرافکندگیشده
کهاگرغیرتصنعتیداشــتهباشــیمبایدسکتهکنیم.
بههرحــالاگرصلاحمیدانیددرفرصتکمباقیمانده
ضمنسفربهایناستانوآنشرکتدستورفرمائیداز
بروزیکبلیهبــزرگصنعتیغیرقابلجبرانجلوگیری
نمایند.بدیهیاســتآیندگاندرموردشایســتگیهاو

وجودماقضاوتخواهندکرد.
امیداســتبااینرنجنامهصنعتی،تلنگریبرپیکر
خوابرفتهبعضیازمســئولینخوردهشودتاازنابودی

کاملاینواحدصنعتیجلوگیریشود.
بااحترام،دبیرانجمن
مظفرچلمقانی

خروجی دانشگاه ها به کار تولیدکنندگان پوشاک نمی آید

رنج نامه انجمن صنفی کارفرمایان صنایع نساجی استان اصفهان
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ویژه نامه نمایشگاه

نمایشگاه های نساجی، پوشاک و فرش ماشینی تهران برگزار شد

روزهایسیزدهمتاشانزدهمشهریورماهامسال
محلدائمینمایشــگاههایبیــنالمللیتهران
شاهدبرگزاریهمزمانسهنمایشگاهبودجاییکه
بیستودومیننمایشــگاهبینالمللیماشینآلات،
مواداولیه،منسوجاتخانگی،ماشینهایگلدوزی
ومحصولاتنســاجیتهران؛چهارمیننمایشگاه
بینالمللیپوشــاکبههمراههشتمیننمایشگاه
بینالمللــیکفپوشها،موکت،فرشماشــینی،
ظرفمدت4روزباحضورشرکتکنندگانداخلی

وعمدتاخارجیبرگزارگردید.
مراســمافتتاحیهاینسهنمایشگاهباحضوررضا

رحمانیقائممقاموزیرصنعت،معدنوتجارت؛علی
علیآبادیسرپرستفعلیوگلنارنصرالهیمدیرکل
سابقدفترصنایعنساجیوپوشاکوزارتصمت؛
آقایاســفهبدیرییسهیئتمدیرهومدیرعامل
شرکتسهامینمایشــگاههایبینالمللیوهیئت
همراه؛جمعیازاعضایهیئتمدیرهتشــکلهای
نساجیوپوشــاککشوروتولیدکنندگانوفعالان
صنایعنســاجیوپوشاکانجامگرفت.بعدازپایان
افتتاحیهها،نشستمشترکیبیننمایندگانانجمن
صنایعنساجیایران،اتحادیهتولیدوصادراتنساجی
وپوشاک،انجمنصنایعپوشاک،جامعهمتخصصین

نســاجیایرانوآقایانرضارحمانی،علیآبادیو
خانمنصرالهیبرگزارشــدونمایندگانتشکلها،
دغدغههاومشــکلاتفعالاننساجیوپوشاکرا
بامسئولانوزارتصنعت،معدنوتجارتدرمیان

گذاشتند.
درادامه،گزارشیازســهنمایشگاهبرگزارشده،
شرحمبسوطنشستتشکلهابامسئولانوزارت
صنعــتوهمچنینگفتگــویماهنامه»صنعت
نساجیوپوشــاک«باتعدادیازشرکتکنندگان
حاضردرنمایشــگاهبهســمعونظرخوانندگان

گرامیمیرسد:
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نمایشگاه نساجی در 
سیطره شرکت های خارجی

بیســتودومیننمایشــگاهنســاجیتهران
درشــرایطیبرگزارشــدکهتعدادبســیارزیاد
شــرکتکنندگانخارجیدرآنازکشــورهای
چین،ترکیه،ایتالیا،هند،کرهجنوبی،پاکســتان
و...بیشازهرموضوعــیجلبتوجهمیکرد.
پیشــتراعلامشدهبودکهدرایننمایشگاه140
شرکتداخلیو200شرکتخارجیحضوردارند
امادرعملوبراســاسفهرستارائهشدهبرای
شرکتکنندگان،بیشاز400غرفهگذارخارجی
ازکشورهایذکرشدهوحدود200شرکتکننده
داخلیدرنمایشگاهنساجیمشارکتداشتندکه
بااحتســاباینکهتقریبانیمیازشرکتکنندگان
داخلینیزنمایندگیشــرکتهایخارجیبودند،
درعمــلتقریبا20درصدازشــرکتکنندگان
نمایشــگاهامســالراتولیدکننــدگانداخلــی
منســوجاتنظیرواحدهایریسندگی،بافندگی،
... الیاف،منســوجاتخانگیو تولیدکننــدگان

میدادند. تشکیل
ضمــناحتــرامبهتمامــیشــرکتکنندگان
خارجی،شــرکتهایبازرگانیونمایندگیهای
حاضردرنمایشــگاه،اینکهفقــط20درصداز
شــرکتکنندگانیکنمایشگاهراتولیدکنندگان
داخلیتشــکیلدهند،ازمهجــوریومظلومی
بخشتولیدنساجیدرکشــورحکایتمیکند؛
بخشــیکهدرســالهایاخیریادراثررکود،
وارداتومشــکلاتاقتصادیتعطیلشــدهیا
بهدلیلعدمحمایتکافی،عطایشــرکتدر
نمایشــگاهرابهلقایآنبخشــیدهاست.البته
حضــورشــرکتهایخارجیدرنمایشــگاهبه
خودیخودامرمذمومینیستمشروطبراینکه
انتقال مشترک، ســرمایهگذاری قراردادهای به
تکنولوژیوماشــینآلاتروزبهکشوروتقویت
بخشتولیدداخلمنجرشــوداماواضحاســت
کههیچیکازشــرکتکنندگانخارجیعاشق
چشــموابرویمانیســتندوصرفابرایفروش
محصولاتوخدمــاتخودبهایــرانویافتن
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ویژه نامه نمایشگاه

بازارهایجدیددرکشــورمان،درایننمایشگاه
حاضرشــدهاند.باایناوصافبایداینســوال
رابــهطورجدیمطرحکهبرگزارینمایشــگاه
نســاجیبااینشــرایطآیاواقعابهنفعصنعت
نســاجیکشورتمامشدهاســت؟!گذرزماندر

اینموردقضاوتخواهدکرد.

نمایشگاه پوشاک: حواشی 
پررنگ تر از متن  

چهارمیننمایشگاهپوشاکتهراندرشرایطی
برگزارشدکهازمدتیقبلازبرگزاری،حواشی
بــرمتــنآنغلبهکردهبود.درابتــداقراربود
کــهایننمایشــگاهروزهای5تــا8مرداددر
ســالنخلیجفارسبرگزارشــودامامدتیبعد
اعلامشدکهزماننمایشــگاهبهشهریورتغییر
کردهوســالندیگریبامتــراژکمتردراختیار
ایننمایشــگاهقــرارگرفت.فضــایناکافی
درنظرگرفتهشــدهباعــثانصــرافتعدادیاز
برندهایمطرحپوشــاککشورازحضوردراین
رویدادشــدودرنهایتانتشــارخبراختصاص
فضایمجزابهتولیدکنندگانپوشــاکترکیهو
سوریهکهدرموردســوریهدرآخرینروزهای
قبلازبرگزاریاتفاقافتاد،حواشــینمایشگاه
پوشــاکراکاملکرد.البتهطبقاعلامشاهرخ
جعفــریعضوهیئــتمدیرهاتحادیــهتولیدو
صادراتنســاجیوپوشــاک،حدود90نفربا
بهصورت سرمایههایشخصیشرکتکنندگان
خودجوشونهحمایتدولتیاسازمانخاصی
درشهرهایمختلفکشــوربهتوزیعتراکتها
وبروشــورهاینمایشــگاهدرمراکــزخریدو
پرداختندکهجای پوشاک فروشگاههایعرضه

نباشیددارد. تشکروخسته
جالباینجاســتهمانجمنصنایعنســاجی
بهعنوانناظرنمایشــگاهنســاجی،هماتحادیه
تولیدوصادراتنســاجیوپوشــاکبهعنوان
ناظرنمایشــگاهپوشــاکوهممجریایندو
نمایشــگاه،خودرادرموردحضورشــرکتهای
پوشاکترکیهوسوریهبیتقصیراعلاممیکنند
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ویژه نامه نمایشگاه

وطبــقاعلاممجریبرگزارینمایشــگاههای
نســاجیوپوشــاک،اختصاص800مترفضای
مفیدنمایشــگاهبهتولیدکنندگانپوشاکترکیه
و400متربهتولیدکنندگانســوریهبادســتور
مقاماتارشــدصورتگرفتهاســت.نکتهدیگر
نصببنریدرمقابلســالنســوریهبودکهاز
اختصــاصتعرفــهگمرکیصفــردرصدبرای
وارداتازســوریهحکایــتمیکــردوســرو
صدایزیادیهمدرشبکههایاجتماعیبهراه
انداخت.موضوعیکهبهقدریکافیگویاســت

ونیازیبهتوضیحبیشتریندارد.
بههرترتیب،نتیجهتمامیحواشــیذکرشده،
برگزارینمایشــگاهپوشاکباحضورحدود55
شــرکتکنندهداخلیوصدالبتهغیبتبسیاری
ازبرندهایپوشــاکمطرحوشناختهشدهکشور
بودوبسیاریازتولیدکنندگانپوشاکهمچون
سالگذشــته،حضوردرنمایشگاهزنانوتولید
ملــیراکهروزهای18تا2٧شــهریوربرگزار
شد،بهشــرکتدرنمایشگاهبینالمللیپوشاک
ترجیحدادنــد.ازهماکنونبایــدمنتظرماندو

دیدپنجمیننمایشــگاهپوشاکدرسالآیندهبا
چهشرایطیبرگزارخواهدشدوآیاسناریوهای
تکــراریدرموردآناتفاقخواهدافتادیاخیر.

ماشینی؛  نمایشگاه فرش 
آرام و بی حاشیه

برخلافنمایشــگاههاینســاجیوپوشاک
کهحواشیومســائلمتعددیپیرامونهرکدام
وجودداشت،هشــتمیننمایشگاهفرشماشینی
بســیارآراموبیحاشیهدر8ســالنوباحضور
1۳2شــرکتداخلیبرگزارگردید.دربازدیدی
کــهازاینســالنهابهعمــلآوردیمهمچون
ســنواتگذشــتهغرفههــایبزرگوشــکیل
شرکتکنندگانبیشازهرچیزبهچشممیآمد.
بااینحــالهمزمانیبادونمایشــگاهدیگرو
همچونبرگــزاریدرروزهایکاریاولهفته،
باعثخلوتینسبیایننمایشگاهوعدماستقبال

کافیازسویمردمشدهبود.
بــهنظرمیرســددوموضوعذکرشــدهیعنی
زمانــیبرگــزاریوهمزمانینمایشــگاههارا
میتــوانبهعنوانپاشــنهآشــیلبرایســه
نمایشــگاهبرگزارشــدهذکرکردوبهخصوص
برگــزاریهمزمــاننمایشــگاههاینســاجی،
پوشاکوفرشماشینیکهازسالگذشتهبرای
نخســتینباراتفاقافتاد،نتوانســتهدستاوردی
جزخلوتترشــدنهرســهنمایشگاهوکاهش
بازدیدکنندگانداشتهباشدوجادارداینتصمیم
باردیگرارزیابیشــدهودرصورتنیازدرمورد

آنبازنگریصورتگیرد.
درهرصــورت،امســالنیزنمایشــگاههای
نساجی،پوشاکوفرشماشینیباتمامضعفها
وقوتهاییکهداشــتند،بهپایانرســیدوامید
اســتمتولیانودستاندرکارانبرگزاریآنهابا
بررســیوارزیابیدقیقکاستیهاموجود،سعی
دررفعآنهادرســنواتآینــدهبنمایندتاثمرات
ایننمایشــگاههابیشازپیــشنصیبفعالان
نساجی،شرکتکنندگانودرنهایتکلصنعت

نساجیوپوشاککشورشود.
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زخم های کهنه صنعت نساجی نیازمند درمان ریشه ای

نشست مشترک تشکل های نساجی و پوشاک کشور با 
قائم مقام و مسئولان دفتر نساجی و پوشاک وزارت صنعت، معدن و تجارت

همزمانبابرگزاریبیســتودومیننمایشــگاه
بینالمللیماشینآلاتنساجی،مواداولیه،منسوجات
خانگیوماشینهایگلدوزی،هشتمیننمایشگاه
بینالمللیکفپوشها،موکتوفرشماشــینیو
چهارمیننمایشــگاهبینالمللیپوشاکدرتهران
وپسازمراســمافتتاحیهایننمایشگاهها،درروز
سیزدهمشهریورماهجمعیازاعضایهیئتمدیره
انجمنصنایعنساجیایران،انجمنصنایعپوشاک،
اتحادیهتولیدوصادراتنساجی،جامعهمتخصصین
نساجیایران،درنشستصمیمانهبادکتررحمانی
قائممقاموزیردرامــورصنعت،معدنوتجارتو
سرکارخانمنصرالهیمشــاورمعاونوزیردرامور
تولیدوآقایمهندسعلیآبادیسرپرستادارهکل
نساجیوپوشاکوزارتصمت،بهطرحمشکلات
صنعتنساجیوپوشاکوارائهراهکارهاپرداختند
کهپسازبحثوتبادلنظرحاضریندرنشســت
ابرازامیدوارینمودندتاباپیگیریهایمســئولین
گرهکوراینمشکلاتگشودهشودوصنعتنساجی

بتواندروزهایخوبخودراتجربهکند.
درابتدایایننشســت،گلنارنصرالهیمدیرکل
ســابقدفترصنایعنساجیوپوشاکوزارتصمت
ضمنخوشامدگوییبهمدعوین،باتوجهبهتدوین
سندراهبردیصنعتپوشاکباهمکاریتشکلهای
نساجی،ازحضاردرخواستکردتادیدگاههاومسائل
مختلفپیراموناینصنعترابادکتررضارحمانی
قائممقاموزیرصنعتدرامورتولیددرمیانبگذارند.
مهندسعلیآبادیسرپرستادارهکلدفترصنایع
نساجیوپوشاکوزارتصمتنیزضمناشارهبه

حضورپربارشــرکتهایداخلیدرنمایشگاههای
نساجی،فرشماشینیوپوشاکتهرانبیانداشت:
نمایشگاهامسالبسیارامیدوارکنندهبودومهمترین
ویژگیآنافتتاحایننمایشگاهتوسطدکتررحمانی
بود.ایشــانعنایتویژهایبهصنایعنســاجیو
پوشــاکدارندوآنراجزورشــتههایاولویتدار

صنایعمعرفیکردهاند.
همچنیــندکتررحمانیخطــاببهصنعتگران
وتولیدکنندگانحاضردرجلســهگفت:اطمینان
داشتهباشــیداگرقرارباشدتصمیمگیریدرمورد
اینصنعتانجامشــودشایســتهترینجمعبرای
همفکریوبرنامهریزیشــماعزیزانازتشکلها
وانجمنهاینساجیوپوشاککشورهستید.وی،
هدفازبرگزاریجلســاتمشابهامروزراتقویت

ورشــدصنایعنساجیکشــوراعلامکردوگفت:
امسالبهترینســالبرایحمایتازتولیدکشور
بهواســطهنامگذاریمقاممعظمرهبری)ســال
اقتصادمقاومتی؛اقداموعمل(،رهنمودهایرییس
جمهوروبرنامههایســتاداقتصــادمقاومتی)به
ریاستمعاوناولرییسجمهور(میباشد.رحمانی
افزود:فلسفهحضوربندهدروزارتصنعت،کمک
بهرونقتولیدداخلیاســتنهانگیزههایمادیو

کسبمقاموجایگاه.
اینمقاممســئولتصریحکرد:درسنداستراتژی
توسعهصنعتی،فصلیبهصنعتنساجیوپوشاک
اختصاصدادهشدهوبســیارضروریاستکهدر
راستایاجرایاینسندجلساتمستمرباصنعتگران
وتولیدکننــدگانبخشخصوصیبرگــزارکنیم.
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بهگفتهوی،هشتصنعتبهعنوانصنایعپیشران
واولویتدارتوسطوزارتصمتمدنظرقرارگرفته
وصنعتنساجیوپوشاک،نخستینصنعتیاست
کهبرنامههایعملیاتیآنبهتدریجوطبقبرنامه
مشخصتدوینواجراخواهدشد.رحمانیباتأکید
بهایننکتهکهبرایتوســعهصنایعنســاجیباید
تفکــراتآرمانگرایانهراکنارگذاشــتومنطقی
فکرکرد،گفت:نبایدانتظارداشــتهباشــیمکهدر
کوتاهمدت،شاهداجرایتمامبرنامههاباشیمبلکه
هرسالمیتواندوهدفرامدنظرقراردادومراحل

اجراییآنراطینمود.
قائممقاموزیــرصنعتدرامورتولید،ازمدعوین
خواســتتادرســخنانخــود،گلهگذاریهای
همیشــگیراکناربگذارندزیــراهمدولتمردانو
همصنعتگرانبهخوبینسبتبهمشکلاتواقف
هستندلذاخواهشمنداستراهکارهایعملیبرای
خروجازرکودورونقتولیداتنساجیارائهنمایید.
ویافزود:ایرانوایرانیبهصنعتنســاجیخود
افتخارمیکندوامیــدوارمباهمکارییکدیگردر
قالببرگزاریچنینجلساتهماندیشی،شاهدرفع

مشکلاتاینصنعتباشیم.
مهندسمحمدمروجرییسهیئتمدیرهانجمن
صنایعنساجیایرانباطرحموضوعرکودبهعنوان
بزرگترینمشــکلتولیدکننــدگانوصنعتگران

کشــورازتاخیردولتدراعلامآمارهایمربوطبه
رشــداقتصادیانتقادنمودورکودحاکمبربازاررا
عامــلاصلیتعطیلیواحدهادانســت.ویضمن
انتقادازبخشــیازطرحهاوبستههایرونقتولید
دولتخواستارتوجهوتمرکزبیشترمسئولینبراین
موضوعشد.مروجمســائلومشکلاتمالیاتیرا
بزرگترینمانعپیشرویصنعتگراندانســتوبا
اشارهبهمواردمطرحشدهتوسطانجمندرمکاتبات
ومصاحبههایخودخواســتارتوجهبیشترسازمان
امورمالیاتیبهشرایطفعلیرکودوتولیددرکشور
شد.مهندسمروجبایادآورینشستهایمشترک
قبلیوپیگیریهایانجمــندرخصوصحلاین
مشکلات،برگزاریاینگونهنشستها،بدونخروجی
ونتیجهمشخصرافاقداثربخشیمناسبدانستو
ازدکتررحمانیخواستتانسبتبهحلمشکلات
انباشتهشدهدرطولاینسالها،کهبارهاوبارهااز
زبانصنعتگرانوتشــکلهاتکرارشدههمتکند.
مهندسمروجمشکلاتتامینمواداولیهبخصوص
پنبه،مشکلاتمربوطبهخروجعرضهمحصولات
پتروشیمیدربورسکالا،حذفارزمبادلهایبرای
وارداتمواداولیــهموردنیازواحدهایتولیدالیافو
نیزماشینآلاتبرایبازسازیونوسازیواحدهای
نساجیوعدمتوجهمسئولیندولتیبهقانونبهبود
محیــطکســبوکارونظرخواهیومشــورتبا

تشکلهایبخشخصوصیدراخذتصمیموصدور
برخیبخشنامهوآییننامههارابهعنوانموارددیگر

مطرحنمود.
پسازمهندسمروجآقایهاکوپیانرییسهیئت
مدیرهانجمنصنایعپوشاکایراننیزضمنتشکر
ازبرگزارکنندگانایننمایشگاهونشستمشترکبه
مشکلاتعمدهاعضایخوداشارهنمودومشکلات
ساختارسنتیوزارتصنعت،معدنوتجارترایکی
ازبزرگترینمشــکلاتتولیددرکشــوردانست.
هاکوپیانبااشارهبهتجمیعبخشتولیدوتوزیعدر
اینوزارتخانهوتضادهایموجوددرایندوبخشبه
ناکارآمدیاینساختارانتقادنمودوپیشرفتوتوسعه
بخشتولیدوصنعترامستلزماعمالاصلاحاتیدر

اینزیرساختهادانست.
رییسهیئتمدیرهانجمنصنایعپوشــاکایران
بااشارهبهفعالیتهایمثبتوموثرانجامشدهبرای
تدوینسندراهبردیصنعتپوشاککشوراینسند
راماحصلساعتهامطالعهوتبادلنظرفعالیناین
حوزهدانستوکلیدحلمشکلاتاینصنعترادر
گرواجرایاینســندوبرنامهدانست.هاکوپیانبا
اشــارهبهعدمتناسبزیرساختهایسنتیموجود
برایاجرایاینسند،مهمترینخواستهانجمنخود

راتوجهوتمرکزبرایاجرایاینبرنامهدانست.
پسازایشــانآقایمحمودنبویرییسهیئت
مدیرهاتحادیهتولیدوصادراتنســاجیوپوشاک
ایرانطیسخنانبسیارکوتاهیبهسالهااظهارنظر
وفریادمشکلاتتوسطتشکلهاوعدماثربخشی
وحصولنتیجهاشــارهنمودوباانتقادازدولتهای
پیشــیندرهمراهیباتولیدکنندگان،تولیدملیو
حمایتازتولیدملیراتنهاراهپیشرفتوموفقیت
کشوردانســت.بهگزارشنساجینیوز،نبویابراز
امیدوارینمودکهاینخروجیهاودستاوردهایاین
نشست،متفاوتباجلساتگذشتهباشدوسرآغازی
باشدبرایتوجهوحمایتبیشترازتولیدملی.نبوی
همچنیناشارهمختصریبهمکاتبهفیمابیناتحادیه
تحــتمدیریتخودواتحادیهصنفپوشــاکدر
خصوصبرگزاریچهارمیننمایشــگاهبینالمللی
پوشــاکایرانوحضورترکهاوســوریهایهادر
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نمایشگاهداشتوخواستارپیگیریموضوعازطریق
ادارهکلنساجیوپوشاکوزارتصمتشد.

محمدمهــدیرییسزادهدبیرکلانجمنصنایع
نساجیایراندرجمعبندیمواردمطرحشدهتوسط
مهندسمروجوسایرسخنرانانبهمشکلاتعدیده
پیشآمدهبرایواحدهــایتولیددرخصوصماده
20قانونرفعموانعتولیــددرخصوصآییننامه
اجراییمربوطبهبدهکارانارزیاشارهنمودوباارائه
گزارشمختصریازپیگیریهایانجامشدهتوسط
انجمنصنایعنساجیایران،خواستارتوجهوپیگیری
جدیوزارتصمتدراینخصوصشد.رییسزاده
عدمحلوفصلاینموضوعراپاشنهآشیلیبرای
دولتدانست.ویبانقدسیاستهایمالیوبانکی
دولتدرخصوصمشــکلرکود،رونقوپیشرفت
صنعتوتولیدرانیازمندحمایتهایبیشتردانست.
ویبانقدوردهرگونهسختگیریمالیومالیاتی
دردورانرکودخواستارتغییررویهدولتدرمواجهه
باتولیدشــد.رییسزادهبااشارهبهتجربیاتسایر
کشــورهابرایخروجازرکودخواستاروضعقوانین
مهربانانهتریبرایرونقتولیددرکشــورشد.دبیر
انجمنصنایعنساجیایرانسختگیریهایاخیر
سازمانامورمالیاتیوبخشنامههاوقوانینموجود
رادرراستایحمایتازتولیدملیندانستوشرایط
رابرایابلاغاینگونهسیاســتهایسختگیرانه

مناسبندانست.
محمدمهدیرییسزادهبااشــارهبهمســائلو
مشــکلاتمتعدداعضایانجمنصنایعنساجیدر
خصوصســازمانامورمالیاتیکهبارهاوبارهادر
رسانههامنتشرشدهوازطریقمکاتباترسمینیز
برایمسئولینارسالشدهاست،بهنشستاخیربا
مهندسصالحینیادرجمعنمایندگانتشکلهای
نســاجیوپوشاکوقولمســاعدایشانمبنیبر
حضورزودهنگامرییسســازمانامــورمالیاتیدر
نشستمشترکیبافعالینصنعتنساجیاشارهنمود
وخواستارپیگیریبیشتربرایتحققاینقولشد.
رییسزادهبااشارهبهمسائلومشکلاتتامینپنبه
موردنیازکشورونشستهایمتعدددراینخصوص
باوازرتجهادکشاورزیووزارتصمتوهمچنین

مسائلومشکلاتاخیرناشیازحذفارزمبادلهای
برخیازاقلاممواداولیهصنعتنســاجی،حلزود

هنگاماینمشکلاتراخواستارشد.
درادامهایننشستهمچنیندکترحسنکاردان،
محمودزینی،اکبرلباف،حسننیلفروشزاده،علی
فرهی،شــهرامصالحی،احمــدصادقیقهرودی،
غلامعلیرخصت،مسعودنیکپور،عبدالحمیدفیضی
وایرجطایفینیزبــهطوراختصاروکوتاهبهطرح
دیدگاههاومســائلومشکلاتموردنظرپرداختند
وبهانحایمختلفخواســتارتوجهبیشــتردولت
بهبخشخصوصیوحمایتازتولیدملیشــدند
ودرنهایتضمناســتقبالازتشکیلایننشست
ابرازامیدوارینمودندکهحرکتصنعتنســاجیو

پوشاکدرآیندهشتاببیشتریبگیرد.
رحمانینیزدرجمعبندیپایانیجلسهبیانداشت:
درجریاناجرایقانوننوسازیصنایعسال1۳80تا
1۳84حدود500میلیوندلاربهواحدهایمتقاضی
اعطاشدکهتماماینمواردبایداستخراجشوندوبر
اساسآنحرکاتبعدیبرنامهریزیشوند.ویضمن
انتقادبهاینمطلبکهبااتمامکاردولتتدبیروامید
وتغییردولتمردان،بخشعمدهایازنتایججلسات
باصنعتگرانوفعالانبخشخصوصینیمهکارهرها
خواهدشد،گفت:بهامیدخدا،شاهدانتخابمجدد
آقــایدکترروحانیبهعنوانرییسجمهوروتداوم

برنامههاوفعالیتهایدولتدرراســتایتوسعهو
رشــداقتصادیوصنعتیکشــورخواهیمبود.وی
اضافهکرد:سالگذشتهکهبهعنواننمایندهمجلس
بهخدمتمیپرداختم،گاهیازخودسوالمیکردم
کهدرچنینشرایطدشواراقتصادیوکاهششدید
قیمتنفت،دولتچگونــهازعهدهپرداختحتی

هزینههایجاریخودبرمیآید؟!
اینمقاممســئولابرازامیــدوارینمودکهدر
ماههــایباقیماندهدولتتدبیــروامید،اقدامات
وفعالیتهــاینیمــهکارهعمرانــی،صنعتــیو
اقتصادیبهاتمامبرســنددرحالیکهپشــتکارو
اســتقامتدرکار،شــرطموفقیتاست.بهگفته
قائممقــاموزیرصنعتدرامــورتولید،10محور
ازمیــاننقطهنظراتودیدگاههایتشــکلهای
نســاجیوپوشاک،اســتخراجخواهدشدوطبق
آنبرنامهریزیصحیحومنســجمصورتخواهد
گرفــتوهمدولتوهمبخــشخصوصیباید
تمامتوانخودرابــرایاجرایتدریجیومنظم
اینمحورهــابهکارگیرندتابــاتغییرمدیرانو
دولتمردان،اینمحورهایبنیادی،دچارآســیبو

توقفنشوند.
رحمانــیتصریحکــرد:درجلســهمعارفهوزیر
صنعت،معدنوتجارت،بندهبهعنوانرییسوقت
کمیسیونمجلسشورایاســلامی،اعلامکردم
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کهآفتصنعتواقتصادکشور،فقدانبرنامههای
اســتراتژیکوبالطبععدمهمگامیبابرنامههای
موجوداست.درجلســهمشترکدولتومجلس
درحضورآقایدکترروحانیاشارهکردمکهتفاوت
مــاباکرهجنوبیدرتاریخ،جمعیت،منابعوذخایر
ارزشمندطبیعینیســتزیرادراینحوزههاباهر
مقیاســیازکرهجنوبیجلوترهســتیمامادرآمد
سرانهاینکشورســهبرابرماستوتفاوتایران
وکــرهجنوبیدرحرکتطبــقبرنامهومدیریت
صحیحکرهجنوبیورفتارهایبدونبرنامهریزی
مشخصوســوءمدیریتدرایرانبودهاست.وی
اذعانداشــت:بخشــیازبرنامهریزیمشخص
نمودنصریحوشــفافوظایفومسئولیتهای

سازمانهایمرتبطباتولیدوصنعتاست.
قائممقــاموزیرصنعــتدرامــورتولید،ضمن
اشــارهبهبرگزاریجلســهایبارییسکلبانک
مرکزی)آقایدکترســیف(گفت:درموردتحریک
تقاضایمصرفکنندگانایرانیمسائلیباایشاندر
میانگذاشــتیم.ویبااشــارهبهاینمطلبکهدر
وزارتصنعــت،تحریکتقاضابهدوبخشداخلی
وخارجیتقســیمبندیشدهاســت،گفت:بخش
خارجی،صــادراترادربرمیگیردوتصمیمداریم
صادراتامســالتارقم10میلیارددلارنسبتبه
مدتمشابهسالگذشتهبیشترشود.دردستیابیبه

اینرقم،ســهمصنایعمختلفمانندپوشاک،لوازم
خانگی،فولاد،خودروســازیو...بهدقتمشخص
شدهاستکمااینکهطبقآمارچهارماههنخست
امسال،شاهدرشــد21درصدیصادراتکالاهای
ایرانیهستیم،البتههمچناننیازمندتلاشبیشتردر

اینراستاهستیم.
رحمانیدربخشدیگرسخنرانیخودبهاختلاف
روسیهواروپادرمورداوکراینوهمچنیناختلاف
ترکیهوروسیهدرموردزدنهواپیمایروسیتوسط
ترکهااشــارهکردوگفت:برخیازاینمشکلات
همچنانبهقوتخویشپابرجاهستندامانتوانستیم
ازاینفرصتاســتفادهکنیموبهافزایشصادرات
محصولاتایرانیبهروســیهوکشورهایهمجوار

آنبپردازیم.
ویبااذعاناینمطلبکهســرمایههایاصلی
کشــورتولیدکنندگانوصنعتگرانماهســتندنه
چاههــاینفت،ادامــهداد:همهمــامیدانیمکه
تولیدکنندگانباخوندلتولیدراحفظکردهانداما
بــههمتونهضتفراگیرینیازداریمتانگاهمان
بهتولیدوصادراتمنطقیواصولیشــود؛دراین
راســتا،فعالیتهایمرتبطبادولتپیگیریخواهد
شدوحتیدرصورتتغییردولتمردانومسئولین،
اینمسیردرکناربخشخصوصیتداومپیداخواهد
کرد.بهگفتهوی،اگرچهممکناســتقانونبهبود

مستمرفضایکسبوکارعلیرغمتمامتلاشها
وپیگیریهایمســتمر،امسالاجرایینشودامابه
بانکهادستوراکیددادهایمکهفرمهایمربوطبه
اینطرحنبایدبهصورتترکمانچاییامضاشــوند!
بلکهتمامتصمیمهابایدبامشــورتتشــکلهاو

انجمنهایبخشخصوصیصورتپذیرد.
رحمانییادآورشــد:درمجلسبهدولتیادآور
شــدهایمکهتدوینهرآییننامهوبخشنامهای،
بایدســهماهپیشازاجرا،توســطدولتاعلام
شود.ویضمناشارهبهضرورتتحولفرهنگی
درجامعهبیانداشت:کشــورماباکمبودمنابع
طبیعیمواجهنیســتامابهفرمــودهخداونددر
قرآنمجیدتــازمانیکهتغییریدردیدگاههای
خودبهوجــودنیاوریم،تغییریدروضعیتفعلی

ایجادنخواهدشد.
قائممقــاموزیرصنعتدرامورتولیداعلامکرد:
درطرحرونقتولید،یارانهایپرداختنخواهدشد
منتهاتصوردولتمردانوفعالانبخشخصوصی
ازاینطرحمتفاوتاســت.درجلساتمتعددبه
ایننتیجهرســیدیمکهپرداخــتیارانهبهتمام
متقاضیــانامکانپذیرنیســتومــاراازهدف
اصلــییعنیاحیایصنعت،تولیــدواقتصاددور
نــگاهمیدارد.ویبابیانایــنمطلبکهدرهر
جلسهایکهحضوریابمازدومحوریارانهبراساس
»مأموریتهاواهدافمشــخصمانندحضوردر
نمایشــگاههایمعتبرخارجیجهتبرندســازی
وجذبمشــتریانخارجی،نوســازیوبازسازی
خطــوطتولید«و»فعالیتاقتصــادیدرمناطق
محرومودورافتاده«دفــاعخواهمکرد،بهطرح
آمایشسرزمینوتقویتصنایعبومیهریکاز
استانهایکشــوروهمچنینلزومتقویتصنایع
کوچکومتوســطورفعمشکلاتیمانندکمبود

نقدینگیوامثالآنهاخواهمپرداخت.
رحمانیازرسانههاخواســتتاصنعتگرانرادر
جریــانبرنامههاوتلاشهایدولتوهمفکریبا
فعالانبخشخصوصیدرراســتایرفعمشکلات
واحدهایتولیدیوصنعتیقراردادهواینتلاشها

رادرفضایکشورکمارزشجلوهندهند.

مهر 95، شمــــاره 271



16www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

ویژه نامه نمایشگاه

زنجیره بلند صنعت نساجی، ضامن اشتغال در کشور
گفتگو با آقای سیدحسن دسترنج مدیرعامل کارخانجات دسترنج رضابافت

اولین ســوال، شــرکت  عنــوان  به 
بــرای  را  رضابافــت  کارخانجــات 
خوانندگانی که احیانا آشــنا نیســتند، 

بفرمایید. معرفی 
شرکتکارخانجاتدسترنجرضابافتباهدف
تولیــدنخهايمیکروفیلامنتــیاحداثگردیده
اســت.فازاولکارخانــه،درزمینــهتولیدنخ
POYپلیاســتریانخنیمهآرایشیافتهحدود۳
ســالو9ماهاســتکهبهبهرهبرداریرسیده
ونخهــایمیکروفیلامنــتراتولیــدمیکند؛
ایننــوعنخدرانــواعمصارفشــاملفرش
ماشینی،پتو،پردهوانواعلباسهادرواحدهای
تختبافیوگردبافیاســتفادهمیشود.دراین
واحدازپیشــرفتهترینتکنولوژيماشــینآلات
استفاده )BARMAG( آلمان کشــور ساخت

شدهاست.
فــازدوماینواحدتولیديکهطرحتوســعه
آندرحالاجراميباشــد،باظرفیتمشــابه
فــازاولبهعــلاوهتولیدنــخمیکروفیلامنت
FDY)نخکشیدهشــده(درحالاجراءواضافه
اولیهميباشــد.واحد تولید بهظرفیت شــدن
باتوان نیز تکســچرایزینگاینکارخانجــات
تولیدانواعنخپلياســتراســترچوبا1۳خط
تولیــدوباتکنولوژيپیشــرفتهکشــورآلمان
احداثشــدهکــهتاکنون6خــطتولیدآنبه
بهرهبرداريرســیدهوهرســهماهیکخطبه
ظرفیتتولیدآناضافــهميگردد.همچنینبا
توجــهبهحساســیتفرآیندتولیدنــخمیکرو،
ایــنکارخانجاتنیــازبهبرقدائــموبدون
نوســاندارد.لذااینمجموعهاقدامبهساخت

نیروگاهبرقبهظرفیت9مگاواتکردهاســت
بهرهبرداريميباشــد درحال کههماکنــون
ونیــروگاه5مگاواتیدرحالآمادهشــدنو

مگاواتمیگردد. 14 تولید ظرفیت
بهطــورکلــی،محصــولاتتولیــدياین
بالادســتي بــهعنوانمحصولات کارخانجات
واحدهــايتولیدکننــدهانواعفرشماشــیني،
انــواعپتو،انواعپــرده،پارچههــايگردبافت،
تختبافت،انواعپوشــاکآنتيباکتریالورزشي
کارخانجات این میکروفیلامنــت ومحصولات
درتولیدانواعپارچههايظریف)عليالخصوص
چادرمشکي(اســتفادهميگردد.علاوهبراین
مــوارد،کارخانجــاترضابافــتدرراســتاي

بهروزرســانيتولیداتوبهــرهوريوراندمان
کیفــيبالاتر،اقــدامبهایجادواحــدتحقیقو
توســعهوتجهیزآزمایشــگاهایــنواحدنموده

است.

نسبت به چندماه قبل که سرکار خانم 
بازدید  شــما  کارخانجات  از  نصرالهی 
کردند و ما هــم مصاحبه ای با جنابعالی 
آیا  و  کرده  تغییری  داشتیم، شرایط چه 

بهبودی حاصل شده است؟
قاچــاقکالاکمرتولیدرامیشــکندچراکه
قاچاقچیانبدونبرداختسودبازرگانیوگمرک
کالارادربــازارعرضهمیکننــد.درحالیکه
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ما حتــی برای خرید لــوازم یدکی مــورد نیاز 
بازرگانی و گمرک پرداخت  باید ســود  کارخانه 
کنیم و همین موضوع قیمت تمام شده ما را بالا 
می برد. خوشبختانه با اقداماتی که اخیرا صورت 
گرفته قاچاقچیان قدری ترســیده اند. این گروه 
تا پیش از این، آنقدر جســور و ثروتمند شــدند 
که به تدریج داشتند کل بازار را به هم می زدند. 
الان هــم اگر دولت مجددا مبــارزه با قاچاق را 
جدی نگیرد، به روال گذشــته بــر می گردد و 
بخــش تولید و کل اقتصاد کشــور ضرر خواهد 
کرد. وقتــی نیروی کار در اثــر واردات قاچاق 
بیکار شــوند، در معرض آســیب های اجتماعی 
قرار گرفته و برای دولت هزینه ســاز خواهند شد 
اما وقتی سرشــان به کار گرم باشــد، مزاحمتی 

برای دولت نخواهند داشت. 

در مصاحبه قبلی، از موانع و مشکلات 
صحبت  تولید  بخش  روی  پیش  داخلی 
کردیــد. تا چه حــد ایــن موانع رفع 

شده اند؟
دولت تــاش خــود را می کند ولــی طبیعتا 
نمی توانــد معجزه بکنــد. به عنــوان مثال به 
بانک هــا فشــار می آورنــد که بــه واحدهای 
نیمه تمــام وام دهید و مانند اینها تا اشــتغال در 
سطح کشور بیشتر شــود اما در عمل انتظارات 
محقق نمی شــوند. البتــه در اینجا بحث اهلیت 
افــراد هم مطرح اســت. افرادی کــه اهل کار 
هستند هرچقدر هم به آنها تسهیات و امکانات 
دهید در جــای مثبت صرف می کنند اما افرادی 
که اهلیت ندارند به دنبال آن هســتند که وامی 
دریافت کرده و در مصارف غیرمولد و ناســالم 

کنند.  هزینه 
بــه عقیده من، یکــی از بزرگ ترین معضات 
با  کشــور تغییرات پی درپی مدیران اســت که 
تغییرات آنها، تمام پرونده های گذشــته بایگانی 
می شــود. ولی اگر ثبات مدیریتی وجود داشــته 
باشــد، می توان از مدیران ســوال کرد که چرا 
به فان شــخص ناصالح پول پرداخته اید و باید 

بازدید مهندس نعمت زاده وزیر صنعت، معدن و تجارت 
از کارخانجات دسترنج رضابافت



مهر 95، شمــــاره 271

18www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

ویژه نامه نمایشگاه

جوابگو باشــند. همین موضوع باعث می شــود 
میزان پرداخت های ناســالم به افراد فاقد اهلیت 

و انحراف تســهیات و منابع کاهش پیدا کند.

می بینید؟ را چطور  نمایشگاه 
بســیار  نمایشــگاه  ایــن  برگــزاری  از  مــا 
خوشــحالیم و صنعت نســاجی از حالت سوت 
و کوری گذشــته خارج شــده اســت. در واقع 
وقتی دولت یــک تلنگر می زنــد تاثیر آن صد 
برابــر خود را نشــان می دهد. این اشــتیاق در 
تولیدکننــدگان و کارآفرینان به وجود آمده که 
با بازتر شــدن فضای کار و تولید، بیشتر فعالیت 
کننــد و تکنولوژی بهتــری وارد کرده و رقابت 
بیشتری از خود نشــان دهند. اما اگر به یکباره 
با برخــی تصمیمات کمر مــا تولیدکنندگان را 
بشــکنند طبیعی است که دلســرد می شویم و 
همین دلســری باعث رویگردانــی از کار تولید 
و صنعت خواهد شــد. در مجمــوع به نظر من 
نســبت به سه تا چهار سال گذشــته نمایشگاه 

است. مثبت  بسیار  بسیار 

تعداد شرکت کننده  این  شــما حضور 
خارجی از ترکیه، چین، هند، ایتالیا و ... 

ارزیابی می کنید؟ را مثبت 
شــرکت کنندگان خارجــی همگی فروشــنده 
هســتند و دلشــان برای ما نمی ســوزد. این ما 
هســتیم که باید دلمان برای خودمان بســوزد. 
اگر واحدهای تولیدی ریســندگی و بافندگی ما 
قدری ســود کنند و منابع مالی به دست بیاورند، 
نوســازی می کنند،  را  ماشــین آلات خود  حتما 
تکنولــوژی خــود را ارتقا می دهنــد و کیفیت 
کالای ســاخت ایران را بــالا می برند. در این 
صورت اســت که کشــور می تواند به جای وارد 
کردن کالا از این شــرکت های خارجی، کالای 
باکیفیت خود را به آنها بفروشد منتهی همانطور 
که عرض کردم تمام اینها مشروط بر این است 
که دولت با سیاســت های خود همگام و همراه 
با تولیدکنندگان باشد نه اینکه به یکباره با یک 

بازدید مهندس نعمت زاده وزیر صنعت، معدن و تجارت 
از کارخانجات دسترنج رضابافت
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ویژه نامه نمایشگاه

تبصــره و آیین نامه عرصه را بــر تولیدکنندگان 
نماید. تنگ  داخلی 

بنابراین زمینه کار و تولید برای تولیدکنندگان 
باســابقه و دارای اهلیت فراهم اســت به شرط 
اینکــه قیمت تمام شــده بــرای تولیدکنندگان 
کاهش پیدا کند. در واقع شرایط باید به گونه ای 
باشــد که بتوانیم رقابت کنیم. نیروی کار ما هم 
باید احساس مسئولیت بیشتری بکند و راندمان 

کار خود را بالا ببــرد. از طرف دیگر، ما در 
کشــور نیروی جــوان و تحصیلکرده فراوان 
داریم. چند وقت پیش ما یک آگهی استخدام 
دادیــم و جالب اینکه 3 هــزار نیروی فوق 
لیســانس رزومه ارسال کردند. وظیفه ما این 
است که برای این نیروی تحصیلکرده بستر 
مناسب فراهم کنیم در غیر این صورت، این 
گروه به کشــورهای دیگر مهاجرت خواهند 
کرد. وقتــی هم نیــروی کار متخصص در 
کشــور نباشــد، بهترین تکنولوژی ها را هم 
که داشته باشــیم، فایده ای نخواهد داشت و 

ماند.  خواهد  بااستفاده 

پایانی؟ نکته 
صنعت نســاجی از 9 زنجیره تولید تشکیل 
شــده اســت که همین موضوع اشتغال زایی 
بالای ایــن صنعت را نشــان می دهد. مواد 
 POY مصنوعی مانند چیپس پلی اســتر، نخ
و FDY، ماشــین تکســچرایزینگ، ماشین 
و  تکمیل  بافندگــی،  نــخ،  رنگــرزی  تاب، 
رنگــرزی، بنکداری، خیاطــی، مغازه داری و 
یا فروشــگاه های بــزرگ، زنجیره های بلند 
نســاجی را تشــکیل می دهند کــه می تواند 
مشکل اشتغال را در کشور کاما مرتفع کند. 
کشــورهایی با جمعیت بالای 50 میلیون نفر 
یا باید به سمت صنایع با زنجیره بالا حرکت 
کنند یا به ســمت صنایع های تک بروند. ما 
که فعا شرایط های تک شدن را نداریم پس 
باید بــه صنایعی مانند نســاجی که زنجیره 
ارزش افزوده زیاد و ظرفیت اشتغال زایی بالا 

دارند کمک کنیم که اشــتغال در ســطح کشور 
افزایش پیدا کند. وقتی هم که اشــتغال افزایش 
یابد، نیروی انتظامی، قوه قضاییه، دادگســتری 
و ... کارشان آســان تر می شود و در نهایت کل 
اقتصاد کشور ترقی و پیشرفت خواهد کرد. خود 
من به تازگی یک طرح پتروشیمی با تکنولوژی 
کشور آلمان در دســت احداث دارم به ظرفیت 
400 هزار تن در ســال. آقای وزیر صنعت هم 

از این طرح بازدید کردند و ما را بســیار تشویق 
کردنــد. ما بایــد بتوانیم همین مســیر را ادامه 
دهیم و با تولیــد کالاهای بیشــتر و باکیفیت، 
ضمن اشــباع بازار داخلی، بخشی از آن را هم 
صــادر کنیم. ما وقتی کالای خــوب و باکیفیت 
تولیــد کنیم قطعا مشــتری خواهیم داشــت به 
شرط آنکه کسی سنگ جلوی پای ما نیاندازد و 

اجازه دهند مسیر خودمان را طی کنیم.
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دقت در جزئیات، تفاوت ایجاد می کند
گفتگو با مهندس بهنام ابراهیمی رییس هیئت مدیره گروه صنعتی صدف 

الیاف  اولین ســوال شرکت  عنوان  به 
ترمه را برای خوانندگانی که احیانا آشنا 

نیستند، معرفی بفرمایید.
شــرکت الیاف ترمه صدف از بهمن ماه ســال 
1390 شروع به فعالیت کرده است. این شرکت در 
زمینه تولید انواع الیاف پلی استر از دنیرهای 4 تا20 
فعالیت می کند. طی 5 ســال فعالیت، توانسته  ایم 
هر ســال کارآفرین برتر اســتان باشیم. امسال با 
یاری خدا طرح توسعه الیاف ترمه صدف آغاز شده 
و بدین ترتیب میزان تولید الیاف این شرکت از 40 

تن به 70 تا 80 تن در روز رسیده است. 

با توجه به اشــباع شــدن بازار تولید 
الیــاف مصنوعی در کشــور بــه دلیل 
حاضر  حال  در  متعدد صادره،  مجوزهای 

الیاف  وضعیت تولید، بازاریابی و فروش 
مصنوعی به چه ترتیب است؟ 

متاســفانه چالش اشــباع شــدن تولیــد الیاف 
مصنوعی در کشور اکنون خود را نشان داده است 
البته به طور کلی وضعیت اقتصادی کشور چندان 
خوب نیســت و همچنان به آینده امید داریم ولی 
به قول معروف: مرگ عمومی عزا ندارد. وقتی که 
ما همچنان منتظر رونق بازار هستیم و بازار هنوز 
شروع به کار نکرده و رونق لازم را ندارد، متاسفانه 

چالش های ناشی از آن گریبان همه را می گیرد. 
ولی ما از دو ســال پیش با توجه به بالا بردن 
کیفیت و تنوع محصــول و صادراتی کردن آن، 
شرایط خود را در این بازار بهبود بخشیده ایم و با 
صادراتی که به کشورهای مختلف از جمله عراق 
و افغانستان و ازبکستان داشتیم، توانسته ایم بازار 

صادراتی خود را توسعه دهیم که این موضوع به 
عملکردمــان در بازار داخــل کمک زیادی کرده 
اســت چرا کــه ماهانه بین 20 تــا 30 درصد از 
تولیداتمان به کشورهای همسایه صادر می شود. 

ترکیه  از ســوی  که  تعرفه هایی  آیــا 
برای واردات الیاف از ایران وضع شــد، 

پابرجاست؟ همچنان 
متاســفانه بله، کشــور ترکیه با وضع مالیات بالا 
ورود الیــاف ایرانی )آنتی دامپینــگ( به حمایت از 
تولیدکننده خــود می پردازد، ولی اقدام مناســبی 
در تقابل با محدودیت ایجاد شــده در جهت رونق 
صادرات از سوی دولت ایران صورت نپذیرفته است. 
به نظر می رسد در جهت حمایت از تولید داخلی، نرخ 
دلار باید براساس نرخ تورم افزایش یابد تا واردات 
بی رویه برای واردکننده مقرون به صرفه نباشد. راه 
حل های حمایت از تولید، چنین مســائلی است در 
غیر اینصورت فشــار برای تولید بیشتر جز تعدیل 
واحدهای  بدهکاری  افزایــش  تولیدکننده،  نیروی 
تولیدی، تولید مازاد بر نیاز و توقف تولید رهاوردی 

نخواهد داشت.

در حال حاضر مواد اولیه مورد استفاده 
شما نو است یا بازیافتی و نسبت آن به 

چه میزان است؟ 
ما قابلیت استفاده از مواد نو و بازیافتی را داریم 
و نسبت آن بســتگی به سفارش دارد. خط تولید 
شــرکت الیاف ترمــه قابلیت تولیــد الیاف 100 
درصد ویرجین، 100 درصد ریسایکل و همچنین 

ترکیب ویرجین/ ریسایکل را دارد. 

مواد نو را از داخل تامین می کنید و آیا 

ویژه نامه نمایشگاه
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قیمت آن منصفانه است؟ 
بلــه این مواد را از پتروشــیمی تندگویان تامین 
می کنیم. قیمت این مواد هم بســتگی به شرایط 
بازار و عرضــه و تقاضا دارد. طبیعتــا افزایش یا 
کاهش عرضه یا تقاضا در قیمت مواد پتروشــمی 
تاثیــر دارد اما بــا توجه به اینکه عمــده تولید ما 
معطوف به الیاف ریسایکل است، نوسانات قیمت 
مواد پتروشیمی تاثیر چندانی روی قیمت مواد اولیه 

واحدهای تولیدی الیاف ریسایکل وارد نمی کند. 

در حــال حاضر، عمــده الیاف تولیدی 
استفاده  مصارفی  چه  برای  شرکت شما 

می شود؟
عمــده مصارف الیاف مربوط بــه کارخانه های 
تولیدی موکت، پتو، تولید کالای خواب و صنعت 

نان وون می باشد. 

آیا بعد از توافق هســته ای بهبودی در 
رکود  و  اقتصادی حاصل شده  شــرایط 

کاهش پیدا کرده است؟ 

اتفاقی که ملموس و قابل درک باشــد همچنان 
نیفتــاده و هنــوز منتظریــم. من فکــر می کنم 

انتظارات روانی این موضوع بیشتر لطمه 
می زند و همه منتظر یک معجزه و اتفاق هستند 
ولی هنوز رونقی که انتظار می رفت بعد از برجام 

ایجاد نشده و همچنان چشم به آینده داریم. 

در حال حاضر مهم ترین مشــکلی که 
در فرآینــد تولید با آن مواجه هســتید، 

چیست؟ 
عمده مشکل فقط رکود است وگرنه از نظر اخذ 
ســفارش و تولید با حداکثر توان مشغول به کار 
هستیم. رکود باعث شــده عرضه از تقاضا بیشتر 
باشد و مشــتریان نقش تعیین کننده ای در قیمت 
پیدا کرده اند که این موضوع به ما لطمه می زند. 

انتظارات و  در مقطع فعلی ، مهم ترین 
خواسته های شما از مسئولان چیست؟ 

انتظارات آن قدر زیاد شــده اســت که برآورد 
کردن آنها دیگر میسر نیست... 

انتظار ما فقط حمایت اســت و اینکه بر اساس 
راه اندازی  بــرای  بــازار، مجوزهــای لازم  نیاز 
کارخانه های جدید را صادر کنند چرا که افزایش 
بیش از حد تولید به دلیل راه اندازی کارخانه های 
جدید، لطمه زیادی به کارخانجات قدیمی می زند. 

چه راهکاری  برای بازاریابی و فروش 
در این بازار اشباع پیشنهاد می کنید؟ 

به نظر من، افزایش کیفیت محصول و نگه داشتن 
این کیفیت در سطح استاندارد، بهترین راهکار برای 
حضور قدرتمند در این بازار است چرا که بازارهای 
ما عمدتا مصرف کنندگان نهایی هستند و بالا بودن 
کیفیت با رعایت اســتانداردهای تعیین شده در این 

صنعت شرط بقا در بازار موجود می باشد. 

نکته پایانی؟ 
از حضور شــما تشــکر می کنم. مــا همچنان 
منتظریم که رکود بازار به پایان برســد و بتوانیم 
رونق سال های گذشته را در بازار الیاف مصنوعی 

کشور داشته باشیم.

ویژه نامه نمایشگاه
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شرکت اطلس شیمی رزین از چه زمانی شروع به فعالیت 
کرده است؟

من بعد از فارغ التحصیلی حدود 3 ســال مدیریت کارخانجات رنگرزی 
و تکمیل را بر عهده داشــتم. بعد از آن حدود 9 ســال در شرکت رزین 
ســاوه در بخش فروش و تکنیکال مشــغول به کار بودم. پس از آن در 
سال 85 شــرکت اطلس شیمی رزین را تاســیس کردم که تا به امروز 

در زمینه مواد کمکی نســاجی فعال اســت. در حال حاضر نیز با فعالیت 
گســترده تری در زمینه واردات مواد کمکی نســاجی فعالیت می کنیم و 
تعداد محدودی مواد را هم تحت لیســانس شرکت رودلف شیمی آلمان 

تولید فرموله می کنیم.  در داخل 
لازم به ذکر اســت با امضای توافق نامه دوجانبه، شرکت اطلس شیمی 
رزین از ابتدای ســال 2016 میادی تنها نماینده رســمی و انحصاری 
رودلف شیمی آلمان در ایران می باشد و امکان عرضه بیش از 400 نوع 

محصولات مختلف در زمینه نساجی را دارد. 

در کارخانه خودتان چه موادی تولید می شود؟
از آنجایــی که تعرفه و حقوق گمرکی برخی از مواد تعاونی بالاســت، 
مواد اولیه وارد کارخانه ما شــده و در آنجا تحت لیسانس شرکت رودلف 
شیمی آلمان فرموله می گردد. البته ما این امیدواری را داریم که گرفتن 
نمایندگــی صرفا به واردات مواد کمکی محدود نشــود و بتوانیم انتقال 
تکنولوژی هم انجام دهیم تا ماده نهایی ارزان تر به دست مصرف کننده 

برسد.  نهایی 

چگونــه توانســتید نماینده انحصاری رودلــف در ایران 
شوید؟ 

شــرکت اطلس شــیمی رزین از گذشــته عمده مواد خود را از آلمان 
خریداری می کرد، و از آنجایی که مجموعه در نظر داشــت تا نمایندگی 
یک شــرکت معتبر آلمانی را داشته باشد از طریق شخصی که در آلمان 
خریدهــای ما را انجام می داد، شــرکت اطلس شــیمی رزین و رودلف 
شیمی به یکدیگر معرفی شــدند که پس از انجام چندین جلسه مذاکره 

ویژه نامه نمایشگاه

برنامه های دولت مثبت هستند به شرطی که اجرایی شوند
گفتگو با مهندس رضا مشیری مدیرعامل شرکت اطلس شیمی رزین
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و بازدید نمایندگان شــرکت رودلف از امکانات شــرکت اطلس شیمی، 
توافق نهایــی صورت گرفت. با این حال، همچنــان مراودات بانکی و 
گمرکی ما با ســختی هایی همراه اســت که امیدواریم در آینده نزدیک 

یابد.  پیدا  بهبود 

مشتریان داخلی شما عمدتا چه شرکت هایی هستند؟ 
کارخانجات رنگرزی و تکمیل در سیســتم پنبه ای و الیاف مصنوعی و 

تولیدکنندگان الیاف عمده مشــتریان ما را تشکیل می دهند.

شــرایط بازار و فروش شما نســبت به سال گذشته چه 
تغییری کرده است؟ 

در حــال حاضر نقدینگی در ســطح بازار کم اســت و همین موضوع 
بازگشت پول را با مشکل مواجه کرده است. 

چه برنامه هایی برای توسعه فعالیت مد نظر دارید؟ 

شــرکت رودلف یکی از شــرکت های پیشــرو در عرصه مواد تعاونی 
اســت و بالاترین میزان فروش را در بین رقبای خــود در ترکیه دارد. 
ضمن اینکه در 73 کشــور دنیا رتبه بسیار بالایی در فروش مواد کمکی 
نســاجی دارد، بهمین دلیل ما به  دنبال آن هســتیم که طیف وسیع تر 
و متنوع تری از محصولات این شــرکت را در داخل ایران عرضه کنیم 
و در عیــن حــال، انتقال تکنولــوژی را با هدف کاهــش قیمت برای 

انجام دهیم.  داخلی،   مصرف کنندگان 

نکته پایانی شما را می شنویم.
فکــر می کنم برنامه هایی که برای بخش صنعت در نظر گرفته شــده، 
بســیار مثبت هستند به این شرط که اجرایی شوند یعنی وام ها به دست 
افراد دارای صاحیت برســد، نرخ ارز یکسان ســازی شــود و مبارزه با 
کالای قاچــاق با همیــن جدیت دنبال و اجرایی گــردد. اگر این موارد 
عملیاتی شــوند، تاثیرات بســیار خوبی خواهد داشت و شرایط نسبت به 

امروز خیلی بهتر خواهد شد. 

ویژه نامه نمایشگاه
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چه  در  کیمیــا  تــاج  کهن  شــرکت 
می کند؟ فعالیت  زمینه هایی 

شــرکت کهن تاج کیمیا یک شرکت بازرگانی 
اســت کــه در زمینــه واردات مــواد اولیــه و 
ماشــین آلات از کشــور ترکیه فعالیت می کند. 
این شرکت بیشــتر در بخش رنگرزی و تکمیل 
فعالیــت دارد و تقریبا تمام ماشــین آلات رنگ 
و مواد تعاونــی این عرصــه را عرضه می کند. 
شــرکت کهن تاج بیش از 5 ســال اســت که 
فعالیت می کند و خود من 4 ســال است که در 

این شرکت مشغول به کار هستم.

عمده مشــتریان شــما در داخل چه 
هستند؟  شرکت هایی 

مــا تقریبا با 90 درصــد کارخانجات رنگرزی 
و تکمیــل کشــور از طریــق ارائــه قطعات و 
ماشین آلات یا رنگ و مواد تعاونی کار می کنیم. 
در واقع به دلیل محصولات متنوعی که شرکت 
ما عرضه می کنــد، کارخانجات زیادی در داخل 

ما هستند.  کشور مشتری 

رکــود ســال های اخیر مشــکلی در 
فعالیت شما ایجاد نکرده است؟ 

در حــال حاضــر مهم ترین مشــکل، واردات 
قاچاق اســت که در روند ایــن صنعت  اختال 
ایجــاد می کند. البته در یکی دو ماه اخیر معضل 
قاچــاق قدری کاهش پیدا کــرده ولی همچنان 

این موضوع در این صنعت مشکل ســاز اســت. 
همچنیــن قوانین گمرکی نیز دائما تغییر می کند 

و ثبات قوانین در این عرصه وجود ندارد. 

چــه در دوران تحریم و چه در مقطع 
نقل  واردات،  زمینه  آیا مشکلی در  فعلی 
و انتقال پول، ترخیــص از گمرک و ... 

داشته اید؟ 
علی القاعــده باید واردات و نقــل و انتقال به 
راحتی انجام شــود ولی هنوز آن طور که انتظار 
داریم نیســت و  همچنان مــراودات بانکی به 

می شود.  انجام  سختی 

با چه هدفی در نمایشــگاه شــرکت 
کرده اید؟ 

هدف شــرکت کهن تــاج کیمیــا تامین مواد 
اولیــه و ماشــین آلات و قطعــات کارخانجات 
از شــرکت های  انتقال تکنولوژی  و همچنیــن 
معتبــر ترکیه می باشــد که در این نمایشــگاه، 
معرفی محصولاتی از شــرکت های Denge و 
Mersan و Yildiz و Hasgroup کــه با 
نمایندگانی از آن شــرکت ها در نمایشگاه حضور 

ویژه نامه نمایشگاه

جریان انتقال تکنولوژی از ترکیه به ایران
گفتگو با مهندس مجید امینی مدیر فروش و بازاریابی شرکت کهن تاج کیمیا
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یافتند در دســتور کار می باشد و امیدواریم این 
با دیگر  بــا تکنولوژی هــای روز  بتواند  صنعت 
کشــورها از لحــاظ کیفیت و صرفــه اقتصادی 

کند.  رقابت 

آیــا از نمایشــگاه و نحوه اســتقبال 
هستید؟ راضی  بازدیدکنندگان 

از 4 سال پیش که برای اولین بار در نمایشگاه 
نســاجی شــرکت کرده ایم تا به امروز، سال به 
نمایشــگاه بهتر شده اســت ولی سیستم  سال 
مدیریــت آن همچنــان دولتی اســت. در همه 
جای دنیا به نمایشــگاه های بین المللی به عنوان 
یک صنعت درآمــدزا نگاه می کننــد و با توجه 
مناسبی هم  به هزینه های دریافت شده، خدمات 
ارائــه می دهند. به طور مثال در کشــور ترکیه 
که از چند ســال پیش نمایشگاه های بین المللی 
تویاپ آن به صورت جدی آغاز شــد، به بخش 
خصوصی واگذار شــد و از حدود 4 سالن شروع 
شد که امسال برای نمایشگاه نساجی حدود 14 
سالن داشــت با امکانات بســیار خوب و جالب 
اینکه هزینه شــرکت در آن نمایشگاه از تهران 
بسیار مناسب تر اســت  ولی در ایران هنوز این 

رویکرد وجود ندارد.

چه چشــم اندازی در بلندمدت مد نظر 
دارید؟ 

بــه طور کلی نســاجی در ایران رو به رشــد 
اســت و همان اتفاقی کــه در ترکیه رخ داد در 
ایران هم در حال وقوع اســت. حدود 20 سال 
پیش کل صنعت تولید نســاجی از اروپا به سمت 
ترکیــه حرکت کــرد و باعث پیشــرفت صنعت 
نســاجی و پوشاک ترکیه شــد. الان هم دقیقا 
انتقال تکنولوژی از ترکیه به کشــورهای ایران 
و بنگادش و پاکســتان دارد اتفاق می افتد چرا 
بیشتر  فعالیت  اجازه  زیســت محیطی  قوانین  که 
نســاجی در ترکیــه را نمی دهد و بســیاری از 
شــرکت های ترک به دلیل نزدیکی جغرافیایی، 
تکنولــوژی و تجهیزات تولید خــود را به ایران 

منتقــل می کننــد. بــر همین اســاس من فکر 
می کنم صنعت نســاجی ایران تا 10 سال آینده 
روند رو به رشد داشــته باشد؛ البته تا زمانی که 

نشود.  کمبود آب مشکل ساز 

خارجی  شــرکت های  گسترده  حضور 
را در نمایشــگاه نساجی چطور ارزیابی 

می کنید؟ 
ایران یــک بازار بکر اســت و همین موضوع 
باعث هجوم شــرکت های خارجی شــده است. 
این حضور به خودی خود مثبت اســت و باعث 
انتقال تکنولوژی به کشــور می شــود کما اینکه 

یکی از همکاران ما که قبا ماشــین آلات ترک 
را در کارخانجــات نصــب و راه اندازی می کرد، 
با انتقــال تکنولوژی از شــرکت Mersan و 
مشارکت با آن شــرکت، دستگاه های نساجی را 
تولید می کند که در این نمایشــگاه هم شرکت 
کرده اســت و ماشین تولیدشــده را به نمایش 
گذاشته است. بنابراین باید برای مقطعی هم که 
شده با شرکت های خارجی کار کنیم و سپس با 
انتقال تکنولوژی، خودمان تولیدکننده شویم که 
قطعا بعد از تولید نمی توانیم با آن شــرکت ها از 
لحاظ کیفیتی رقابت کنیم ولی برای خودکفایی 

باید این مسیر را طی کنیم.

ویژه نامه نمایشگاه
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محیط زیستی بهتر برای صنعتگران نساجی
گفتگو با مهندس علی کاظمی مدیرعامل گروه تولیدی صنعتی شادتکس

شــرکت شــادتکس با چه هدفی 
تاسیس شده است؟

رشــته اصلی و تخصصی بنــده بافندگی، 
رنگرزی و تکمیل انواع منسوجات )گردباف( 
می باشــد. منتهی بر اساس اعام نیازی که 
طی سالیان گذشــته مطرح شده، و با توجه 
به مســئولیتی که هر انســان آگاه و دلسوز 
نسبت به محیط زیســت پیرامون خود دارد 
احساس نمودم برای حل مسئله آلودگی هوا 
و حذف کامل آلاینده ها در صنعت نســاجی 
به فکر یک راهکار جدید، ایمن و با راندمان 
بــالا باشــم. از ایــن رو با انجــام یک کار 
با کارشناسان خبره این  مطالعاتی گســترده 
امر و انجام بازدیدهای متعدد از کارخانجات 
داخل و خارج کشــور کــه در زمینه تصفیه 
دود بــه هر صورتی فعالیتــی نموده بودند و 
با برپایی اتاق فکرهای متعدد با کارشناسان 
داخلی و خارجی و شرکت در نمایشگاه های 
معتبر نســاجی و محیط زیست، در نهایت به 
لطف خدا و کمک کارشناسان دلسوز صنعت 
بــه بهترین و باکیفیت تریــن راه حل جهت 

حذف دود در دســتگاه های مرتبط به صنعت 
از استنتر، ترموست، چاپ، چرم  نساجی اعم 
مصنوعی  الیاف  تولیــد  مصنوعی)کوتینگ(، 
و... رســیدم که از راندمانی بالای 99 درصد 
بهره برده و قیمت ارایه شــده به بازار حدود 
40 درصــد از مدل های مشــابه پایین تر و 

کیفیت آن نیز بالاتر است. 
عــاوه بر ایــن، محصول مذکــور به 12 
آســیایی صادرات گسترده  و  اروپایی  کشور 
داشــته و دارد و در ضمــن، دســتگاه های 
تصفیه دود ارایه شــده توســط گروه تولیدی 
 CE گواهینامه  دارای  شــادتکس  صنعتــی 
اروپــا بــوده و از همــه مهم تــر موفق به 
کسب تاییدیه از ســازمان حفاظت از محیط 
زیست شده اســت. لازم به ذکر است گروه 
شادتکس در مدت زمان بسیار اندکی موفق 
به نصب و راه اندازی دستگاه تصفیه دود در 
چندین شرکت معتبر و صاحب نام در صنعت 
نســاجی گردید که بحمدالله عاوه بر کمک 
به بهبود کیفیت هوای شــهرمان، موفق به 
کسب رضایتمندی کامل مدیران و کارکنان 

و مهندســین زحمتکــش ایــن کارخانجات 
محترم شده است.

درکدام  بیشتر  شــما  دستگاه های 
کاربرد  نســاجی  صنعت  بخش های 

دارد؟
بــا توجه به تخصص بنده، در هر قســمت 
از صنعت نســاجی که به صورت مشخص از 
دستگاه های مورد استفاده دودی خارج شده و 
باعث آلودگی محیط زیست و به خطر افتادن 
ســامت کارکنان و اطرافیــان کارخانجات 
می شود، دستگاه های ما با ابعاد متفاوت مورد 
اســتفاده قرار می گیرد. البته به طور مشخص 
بنــده می توانــم از دســتگاه های اســتنتر، 
ترموست، چاپ، عملیات تولید چرم مصنوعی 
)کوتینگ( و ریســندگی الیاف مصنوعی و... 
نام  ببرم که در هنگام کار کردن، دود بســیار 
شــدید و غلیظی از خود خارج نموده و محیط 

داخل وخارج را به شدت آلوده می کنند.

آیا این دســتگاه ها را به طور کامل 

ویژه نامه نمایشگاه
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می کنید؟ وارد 
بســته به نوع دود و دســتگاه مولد دود ما 
دســتگاه ها را طراحــی و تولیــد می نماییم 
که بالطبع ممکن اســت بخشی یا تمام آن 
وارداتی باشــد. البته هدف بنده تولید کامل 
و صددرصــدی تمامی دســتگاه ها در داخل 

کشور در آینده ای نزدیک است.

داخل  در  قطعات  این  آیا ســاخت 
صرفه اقتصادی دارد؟

در تیــراژ کم صرفه اقتصــادی ندارد البته با 
فرهنگ سازی و اعام نیاز بیشتر کارخانجات 

امکان تحقق این امر، دور از دسترس نیست.

دســتگاه های  از  اســتقبال  میزان 

چقدر  نساجی  صنعت  در  دود  تصفیه 
بوده است؟

خوشــبختانه با توجه به احساس مسئولیت 
اکثر مدیران محترم نســبت به حفظ محیط 
زیست و ســامت کارکنان، در همین مدت 
زمان محدود  شــاهد اســتقبال بسیار خوبی 
نســبت به این مقوله بوده ایم لذا می توان با 
فرهنگ سازی و حمایت های مادی و معنوی 
مسئولین ذیربط از فعالین این بخش به نحو 

نمود. حمایت  شایسته تری 

نهادها و ارگان های مرتبط با محیط 
زیست آیا از شما حمایت کرده اند؟

معنوی صورت  به صورت  بیشتر  حمایت ها 
گرفته و متاســفانه حمایت مــادی یا وضع 

مقررات کاربردی در جهت تســهیل در امر 
تولید یا کســب مجوزات لازم جهت ترغیب 
همــکاران گرامی بــرای خرید کالا صورت 

است. نپذیرفته 

پایانی؟ نکته 
در پایان از خداوند بزرگ به خاطر همه نعمات 
و الطافش کمال شکرگزاری را داشته و از همه 
دوســتان و بزرگان و همکاران عزیز و گرامی 
کمال تشکر و امتنان را به خاطر تمام همدلی ها 
و همفکری هــا و محبت هــا دارم. برای حفظ 
محیط زیســتمان و ســامتی محیط کارکنان 
خــدوم و زحمتکــش عرصه تولیــد در بخش 
نساجی، دست همه مدیران متعهد و دلسوز این 

صنعت کهن را به گرمی می فشارم.

ویژه نامه نمایشگاه



مهر 95، شمــــاره 271

28www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

ویژه نامه نمایشگاه

تلاش شبانه روزی برای پاسخ به نیاز صنایع
گفتگو با مهندس بهمن ولی نژاد مدیر فروش شرکت فرآیند گستر تامین

به عنوان اولین ســوال شرکت فرآیند 
گســتر تامین را برای خوانندگان مجله 

بفرمایید. معرفی 
شــرکت فرآینــد گســتر تامین اولیــن واحد 
تولیدکننده تخصصی آب اکسیژنه در کل ایران 
اســت. ســالیان ســال بود که تکنولوژی تولید 
آب اکســیژنه را به بهانه هــای مختلف از جمله 
تحریــم به ایران نمی دادند که خوشــبختانه به 

حول و قــوه الهی و به همت والای فرزندان با 
غیــرت و پر تاش کشــورمان، به منصه ظهور 
رســید و اولین کارخانه تولید آب اکســیژنه در 
25 تیر ماه 1395 در شهر تبریز به بهره برداری 

رسید.

در صنعت  اکسیژنه  آب  مصارف  عمده 
مواردی هستند؟ نساجی شامل چه 

آب اکســیژنه در صنعــت نســاجی به عنوان 
البته این  سفیدکننده و رنگ بر استفاده می شود. 
ماده اولیه در صنایع متعــددی کاربرد دارد که 

فقط یکی از آنها صنعت نســاجی می باشد.

آیا همچنان واردات آب اکســیژنه به 
می شود؟ انجام  کشور 

در حال حاضر به دلیل عدم اطاع تعدادی از 
واحد های تولیدی از تولید آب اکســیژنه داخلی، 
واردات وجود دارد و هنوز قطع نشــده اســت. 
منتهــی تصور من این اســت که بــا توجه به 
ظرفیت بالای تولید شرکت فرآیند گستر تامین 
)20 هزار تن در سال( و کیفیت رقابتی و بسیار 
مناســب آن می تواند نیاز کشور را به طور کامل 
تامین و وابســتگی کشورمان را به واردات آب 

نماید.  مرتفع  کامل  طور  به  اکسیژنه 

تولیدی  اکســیژنه  آب  قیمتی،  نظر  از 
شرکت شما در قیاس با نمونه وارداتی 

ارزان  تر است؟
بله. در حال حاضر نمونه تولیدی شــرکت بین 
10 تا 20 درصــد و در قیاس با برخی برندها تا 
40 درصــد، ارزان تر از نمونه وارداتی اســت و 
کیفیت آن نیز بســیار مناسب و رقابتی با انواع 

می باشد. وارداتی  مشابه 

در  اســتفاده  مــورد  اکســیژنه  آب 



مهر 95، شمــــاره 271

29 E-mail: info@sanatnassaji.com/ صنعت نساجی و پوشاک

ویژه نامه نمایشگاه

و  خصوصیات  نظر  از  نســاجی  صنعت 
با سایر صنایع  تفاوتی  استانداردها چه 

دارد؟
در حال حاضر به دلیل این که آب اکســیژنه 
وارداتــی در صنایع مختلف مورد اســتفاده قرار 
می گیــرد، واردکننــدگان به اجبــار یک گرید 
عمومــی وارد می کننــد تا در صنایــع مختلف 
مورد اســتفاده قرار گیرد که این امر موجب بالا 
رفتن میزان مصــرف آن و در نتیجه بالا رفتن 
می شــود.  صنعتی  واحد های  تمام شــده  هزینه 
شــرکت فرایند گســتر تامین درصدد است به 
زودی گرید های مختلف آب اکســیژنه از جمله 
مواد  گرید  کاغذســازی،  گرید  نســاجی،  گرید 
غذایی، گریــد پتروشــیمی و ... را تولید کرده 
و پاســخگوی نیاز تمامی صنوف باشد. به طور 
کلی دو ویژگی عمومی آب اکســیژنه خلوص و 
پایداری می باشد ولی بسته به صنفی که در آن 
مورد استفاده قرار می گیرد باید خواص منحصر 
به آن صنعت را در بر داشته باشد. به طور کلی 
آب اکســیژنه مورد اســتفاده در صنعت نساجی 
دارای خلوص 35 درصــد و پایداری در حدود 

97 درصد می باشد.

آیا در بازار آب اکســیژنه بعضا تقلب، 
خلوص  با  اکسیژنه  آب  عرضه  یا  دلالی 

دارد؟ وجود  غیراستاندارد 
بله. صددرصد ممکن است. در مورد کالاهای 
معلوم  دلیل مســافت های طولانی،  به  وارداتی 
نبــودن مدت زمان خــواب جنــس در انبار و 
ممکن  اتفاقاتی  واســطه ای  همه گونه  بازار های 
اســت پیش بیاید. با توجه بــه این که تعدادی 
از کارخانجات نســاجی آزمایشگاه های لازم را 
ندارند تشــخیص خلوص، پایــداری و اکتیویته 
آب اکســیژنه به طور دقیق برایشان غیرممکن 
می باشــد لذا عرضه آب اکســیژنه بــا کیفیت 

نامناســب موجب افت کیفیــت نهایی محصول 
و یا بالارفتن هزینه تولید آنها می شــود.

تمام  فرآیند گســتر  آیا در شــرکت 
نیاز در نظر گرفته  آزمایشگاه های مورد 

است؟
آزمایشــگاه های  مجهزترین  از  یکــی  بلــه. 
صنایع شــیمیایی که مورد تایید ســازمان ملی 
استاندارد هم می باشد آزمایشگاه شرکت فرآیند 

است. تامین  گستر 

اســت  چندماهی  اینکه  بــه  توجه  با 
تولید آب اکســیژنه را در کشــور آغاز 
بلندمدت  در  چشم اندازی  چه  کرده اید، 

دارید؟ مدنظر 
از آنجایی کــه تا پیش از این آب اکســیژنه 
پایین دستی  نمی شــد، صنایع  تولید  در کشــور 
آن هم در کشــور ایجاد نشده است. امیدواریم 
در آینــده نزدیک در کنار تولید آب اکســیژنه، 
صنایع پایین دســتی آن را هم که وابســته به 
تولید آب اکســیژنه می باشد و در حال حاضر به 
دلیــل وارداتی بودن موجب خروج ارز زیادی از 

اندازی کنیم. راه  کشور می شود، 

تولید آب اکســیژنه از نظر تکنولوژی 
می شود؟ پیچیده محسوب  جزو صنایع 

همچنان که مســتحضر هســتید آب اکسیژنه 
یک ماده شــیمیایی ناپایدار بــوده و  تولید آن 
بســیار پیچیده و دشوار اســت. در حال حاضر 
کشور های بســیار محدودی آب اکسیژنه تولید 
می کننــد و به خاطر این که بــازار ایران را از 
دســت ندهند به هیچ عنــوان حاضر نبودند که 
تکنولوژی تولید این ماده وارد ایران شــود. در 
مجموع، دانش و تجهیزات تولید آب اکســیژنه 
در شــرکت فرآیند گســتر تامین، از کشورهای 

ژاپن، آلمــان، کره جنوبی و چند کشــور دیگر 
فراهم و بــا اســتفاده از متخصصین خارجی و 

داخلی راه اندازی شده است.

در این چند ماهی که فعالیت شــرکت 
از طرف  بازخــوردی  چه  آغاز شــده، 

کرده اید؟ دریافت  مشتریان 
ما در این مدت از مشــتریان خــود مطالب و 
نکات زیادی آموخته ایم. هر کدام از صنایع نظیر 
نساجی، پالایش و پتروشــیمی، تصفیه خانه ها و 
... به دلیــل محدودیت های فــراوان در زمینه 
واردات فقــط از یــک نــوع آب اکســیژنه با 
این  در  اســتفاده می کردند.  مشخصات عمومی 
مدت با حضور متخصصین فنی شــرکت مان در 
کارگاه ها و کارخانه های صنعتی و بررسی پروسه 
تولید هریک و شــنیدن نیاز های مشتریان سعی 
شــده به صورت کامل به انتظارات مشــتریان 
پاسخ داده شده و با تقویت نقاط قوت و اصاح 
نقاط ضعفی که وجود داشــته به کیفیت مطلوبی 
دســت پیدا کنیم. در اینجا لازم اســت از تک 
تک عزیزانی که مجموعه شــرکت فرایند گستر 
تامین را یاری رساندند تشکر و قدرردانی نمایم. 
تامین همه دست اندرکاران  فرایند گستر  شرکت 
صنایــع را کــه به هر شــکلی بــا مصرف آب 
اکسیژنه در ارتباط می باشند صاحبان اصلی این 

می داند. مجموعه 

پایانی؟ نکته 
تمامی کارکنان شــرکت فرایند گســتر تامین 
خــود را ملزم می دانند به طــور کامل به نیازها 
و انتظارات مشــتریان در حد اعا پاســخ دهند 
و ایــن مهم محقق نخواهد شــد مگر به لطف 
و عنایت تمامی مشــتریان مان و امید است که 
مجموعه مــا را از نقطه نظرات ارزشمندشــان 

نفرمایند.  بی نصیب 
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روز یکشــنبه 14 شهریورماه در دومین روز از نمایشگاه ایران تکس 2016، دستگاه 
صنعتی پاسمای سرد اتمسفری برای صنعت نساجی و دستگاه نیمه صنعتی پاسمای 
ســرد خاء با حضور سعید سرکار دبیر ستاد ویژه توسعه فناوری نانو رونمایی شد. به 
همین بهانه با مدیران عامل شــرکت های آدیکو و بســافن آوران نصیر که در زمینه 
طراحی و تولید این دو دستگاه نقش اساسی داشته اند، به گفتگو نشستیم. مشروح این 
گفتگو که در غرفه ســتاد توســعه فناوری نانو و با همراهی کارشناس توسعه کاربرد 

پاسمای سرد این ستاد انجام گرفته، به سمع و نظر خوانندگان گرامی می رسد: 

در ابتدای این گفتگو، مهندس محمدجواد خلج کارشناس توسعه کاربرد 
پلاسمای ســرد در کارگروه صنعت و بازار، توضیحات مقدماتی را به شرح 

زیر ارائه کرد: 

»فناوری پاســمای سرد، فناوری نوینی اســت که در مورد کاربردهای تجاری و 
صنعتــی آن، فعالیت زیــادی در دنیا به خصوص طی یک دهــه اخیر صورت گرفته 
اســت. از آنجایی که فناوری پاسمای ســرد به عنوان یکی از ابزارهای فناوری نانو 
محسوب می شود، ســتاد نانو به عنوان یکی از توسعه دهندگان فناوری های نوین در 
ایران، اســتفاده از این فناوری را در دستور کار خود قرار داده است. فناوری پاسمای 
ســرد در صنعت نساجی کاربردهای متعددی دارد و مانند فناوری نانو، یک حوزه بین 

رشته ای به حساب می آید یعنی پیشــبرد آن توسط یک تیم امکان پذیر نیست و نیاز 
به کار شــبکه ای و اســتفاده از تخصص های مختلف دارد. با توجه به پتانســیلی که 
شــرکت های آدیکو و بسافن آوران نصیر در حوزه ســاخت تجهیزات دارند، موضوع 
اســتفاده از فناوری پاسما در صنعت نســاجی را به عنوان صورت مسئله با این دو 
شرکت مطرح کردیم که خوشبختانه قبول زحمت کردند و بحث ساخت، تیم سازی و 
در نهایت توسعه مفهوم فناوری پاسمای سرد و اثبات کارایی آن در صنعت نساجی 
را آغاز کردند. تمام این صحبت ها مربوط به 9 تا 12 ماه گذشته است و کل پروسه از 

مرحله طرح صورت مسئله تا نتیجه نهایی، در کمتر از یک سال انجام شده است.«
بعد از توضیحات مهندس خلج، مهندس طاهر مامی پور مدیرعامل شرکت 
آدیکو، ضمن معرفی زمینه کاری شــرکت تحت مدیریت خــود، فرآیند طراحی و 

ساخت دستگاه پاسمای اتمسفری را به شرح زیر تشریح کرد:

»تخصص اصلی شرکت آدیکو در زمینه برندینگ و توسعه بازار تجهیزات پیشرفته، 
هم در حوزه آزمایشــگاهی و هم در حوزه صنعتی اســت. تیم ما تقریبا 15 ســال در 
این زمینه تجربه دارد و الان حدود 4 ســال اســت که بحث برندینگ، تجاری سازی 
و توســعه بازار تجهیزات پیشــرفته ایرانی را هدف قرار داده ایم و فعالیت های خیلی 
زیادی در حوزه برندینگ انجام داده ایم. در طول یک سال گذشته با تیم های مختلفی 
دانشــگاهی و پژوهشگاهی و سازنده های مختلف، تیم های گوناگونی را در حوزه های 

کاربردهای فناوری پلاسمای سرد در صنعت نساجی
بررسی فرآیند تولید و کاربردهای دستگاه های پلاسمای سرد در صنعت 

نساجی، در جمع مدیران ارشد شرکت های آدیکو و بسافن آوران نصیر
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مختلف تشکیل داده ایم که یکی از این حوزه ها بحث پاسما بوده است.
پایه اصلی تیم پاســما را با همکاری پژوهشــکده لیزر و پاسمای دانشگاه شهید 
بهشتی تشــکیل دادیم و محققین پاسمایی که در دانشــگاه شهید بهشتی حضور 
داشــتند را وارد مجموعه خودمان کردیم و بحث طراحی دســتگاه پاسما در صنعت 
نساجی را با همکاری دوستان آغاز کردیم. کل این پروسه تقریبا از 8 ماه پیش شروع 
شــده و تقریبا 5 تا 6 تیم را صرفا برای طراحی و ساخت این دستگاه تشکیل دادیم. 
عاوه بر تیم دانشــگاه شهید بهشتی، تیم های دیگری شــامل تیم اتوماسیون، تیم 
منابع تغذیه و تابلوســازی، تیم ساخت و تولید که طراحی صنعتی و مهندسی را انجام 
می دهند، و تیم مطالعات، تحقیقات و توســعه بازار که در داخل شرکت آدیکو شکل 
گرفته است، برای این پروژه تعریف شده اند و حاصل فعالیت تمامی این تیم ها همین 
دســتگاهی است که مشــاهده می فرمایید و رونمایی آن روز یکشنبه 14 شهریور در 

نمایشگاه نساجی تهران انجام گرفته است.
این دستگاه به صورت اتمسفری است و نیازی نیست برای استفاده از آن از گازهای 
خاصی اســتفاده کرد لذا استفاده از آن کاما توجیه و صرفه اقتصادی دارد. تا به حال 
این دســتگاه در کشورهای ایتالیا، آلمان و آمریکا ساخته شده و ما چهارمین کشوری 
هســتیم که موفق به ساخت این دستگاه شــده ایم. در حال حاضر، ما این دستگاه را 

تقریبا یک سوم نمونه مشابه ایتالیایی آن قیمت گذاری کرده ایم.«
مهندس علی امیری مدیرعامل شرکت بسافن آوران نصیر نیز ضمن معرفی 
شــرکت بسافن، ویژگی ها و کاربردهای دستگاه پاسمای سرد را تشریح کرد و مزایای 
آن را در قیاس با روش های سنتی و مرسوم برشمرد که توضیحات ایشان در پی می آید:

»کار اصلی شرکت بســافن طراحی و ساخت منابع تغذیه و سامانه های پردازش با 
پاسما و منابع تغذیه تولید پاسما، پاسمای فشار اتمسفری و خاء، فرکانس پایین، 
RF، مایکروویو، DC، پاســمای: ICP, CCP, DBD, FE-DBD، پاسمای داغ 
و پاســمای سرد، پاسما با درایو پالسی، پیوســته و ... می باشد. از حدود یک سال 
پیش از طریق ارتباطی که با ســتاد نانو برقرار کردیم به این سمت رفتیم که ساخت 
یک سامانه پاسمای تحت خاء را آغاز کنیم برای آب گریز کردن، ضدلک کردن و 
ضدروغن کردن منسوجات به ویژه منسوجات تکمیل شده. در حال حاضر ما سیستمی 

را ساخته ایم که در مقیاس آزمایشگاهی و نیمه صنعتی قابلیت عملیات حرارتی رول تو 
رول، بــچ و نمونه زنی را برای تولید خواص ضدآب، ضدلک و ضدروغن فراهم کرده 
است. نسبت به روش های مرسوم ضدآب، ضدلک و ضدروغن کردن مرسومی که در 

بخش منسوجات مطرح است، روش پاسمایی چند خصوصیت ویژه دارد:
در روش های مرســوم، منسوجات را در داخل یک محلول غوطه ور می کنند و سپس 
در دمای 170 تا 180 درجه آن را تثبیت می کنند که این پروسه اولا پساب شیمیایی و 
سمی مضر برای محیط زیست تولید می کند؛ ثانیا ثبات شستشویی آن بسیار کم است؛ 
ثالثا مواد سمی باعث ایجاد حساسیت و عوارض پوستی نیز می شود. اما سیستم پاسما 
هیچ پسابی ندارد، ثبات شستشوی آن در حالت بهینه بالای صدبار شستسو است و هیچ 
ماده سمی یا حساســیت زا برای بدن انسان در آن وجود ندارد. همچنین استفاده از آن 
در مقیاس بزرگ صنعتی کاما به صرفه اســت؛ به ویژه برای منسوجات تکمیل شده و 

شرکت های برند که می خواهند کیفیت جنس خود را به حد اعا برسانند.«
بعد از توضیحــات مهندس امیری، مهندس حســام نوری مدیر فروش و 
بازاریابی شــرکت آدیکو در مورد بازار هدف دستگاه پاسمای سرد و تسهیاتی 

که برای خریداران این دستگاه در نظر گرفته شده، توضیحاتی به شرح زیر ارائه کرد:

»با توجه به اینکه کاربرد دستگاه پاسمای سرد در صنعت نساجی، در حوزه منسوجات 
تکمیل شــده است، بیشتر شرکت هایی که فرآیند تکمیل و پایین دست صنعت نساجی را 
انجام می دهند و همچنین شرکت های رنگرزی، چاپ و تکمیل پارچه، مجموعه بازار هدف 
ما را تشکیل می دهند. بحثی که در این زمینه وجود دارد، صرفه اقتصادی و توجیه پذیری 
خرید این دســتگاه است. ما در حال بررسی هستیم که متناسب با مقیاس صنعت، میزان 
تولید، حجم مصرف مواد شــیمیایی و میزان اســتفاده از انرژی در شرکت های هدف، به 
چه میزان می توانیم به آنها کمک کنیم و در تاش هســتیم بین شــرکت های مختلف 

اولویت گذاری لازم را انجام دهیم و برنامه فروش خود را بر همین اساس پیش ببریم.
با توجه به اینکه صنعت نســاجی سال هاســت یک پروسه سنتی را طی کرده و ما 
باید روش های ســنتی را با روش های مدرن و جدید جایگزین کنیم، انتظار داریم که 
بتوانیم این تکنولوژی جدید را با اســتفاده از طرح های فروش مناسب، نهادینه کنیم. 
یکی از طرح های خوبی که تعریف شــده، حمایت لیزینگی است که برای خریداران 
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تعریف کرده ایم بــه این صورت که با معرفی خریداران به شــرکت های ارائه دهنده 
خدمات لیزینگ، 90 درصد قیمت دســتگاه به صورت لیزینگ در می آید تا پروســه 

توجیه اقتصادی طی مدت زمان مشخصی برای مشتریان اتفاق بیافتد.
عاوه بر این، به منظور تضمین کابردی بودن این دســتگاه و اینکه دستگاه مذکور 
می تواند بهره وری لازم را در پروســه تولید شرکت ها ایجاد نماید، پروسه ای را تحت 
عنوان پروســه نمونه گیری و ارزیابی تعریف کرده ایم که بر اســاس آن، پارچه های 
مختلفی را از صاحبان صنعت گرفته و روی آنها تســت های لازم را انجام می دهیم. 
همچنین هر دو روش ســنتی و روش پاســما را در آزمایشگاه هایمان آنالیز کرده و 
میزان بهره وری ایجادشده با اســتفاده از فناوری پاسما را سنجیده و به عنوان یک 

تضمین به متقاضیان ارائه می دهیم.«
بعــد از ایــن توضیحات از مهنــدس علی امیری این ســوال را 
مطرح کردیم که: »طبیعتا منســوجات ضدآب، ضدلک و ضدروغن، 
کاربردهــای خاصــی برای مصارف خــاص دارنــد و لزومی ندارد 
هر منســوجی ضدلک یا ضدروغن باشــد. بر همین اساس، عمده 
کاربردهای این نوع منســوجات برای کدام بخش ها تعریف شــده 
اســت؟« وی در پاسخ گفت: »بر اســاس بررسی های مقدماتی ما، 
اســتفاده از این دســتگاه برای منســوجات نظامی، تابلوفرش های 
گران قیمت ابریشمی یا پشمی، البسه برند مانند البسه و کفش های 
ورزشی و از این قبیل کاربردها، کاما توجیه پذیر است و در مقیاس 
صنعتی، نه تنها اســتفاده از آن صرفه اقتصادی دارد بلکه می تواند 

ارزش افزوده بالایی را برای تولیدکننده داشته باشد.«
در پایان، مهندس حسام نوری نیز در جمع بندی مطالب مطرح شده 

در زمینه دستگاه های پاسمای سرد به این موارد اشاره کرد: 
»یکی از مزیت های خوب این دستگاه و تکنولوژی آن است که در 
فرآیند تولید شرکت های نساجی کمک می کند که مصرف مواد شیمیایی و استفاده از 
آب به حداقل ممکن برسد. بنابراین استفاده از دستگاه پاسما همزمان با اینکه باعث 
افزایش کیفیت منسوجات نهایی خواهد شد، می تواند قیمت تمام شده تولید را کاهش 
داده و به فروش محصولات شرکت های صنعتی کمک قابل توجهی بنماید. همچنین 
از آنجایی که این دســتگاه بدون اســتفاده از مواد شیمیایی و صرفا با انرژی برق کار 
می کند، یک نوع ازون تولید می کند که از این ازون می توان در تصفیه پســماندهای 
آب صنعت نساجی استفاده کرد و در نتیجه، بهره وری مضاعفی از خروجی های حاصل 

از این دستگاه استخراج نمود.«
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مدیــر فــروش منطقه ای شــرکت مایــر آلمان 
می گوید، تحول صنعت نســاجی ایران با تســهیل 
تعامل میان کارخانه های نســاجی و شــرکت های 
خارجی تولیدکننده فناوری امکان پذیر اســت. لوتار 
لایر کــه برای شــرکت در نمایشــگاه بین المللی 
پوشــاک به تهران سفر کرده اســت، در گفتگو با 
ایرنا، برگزاری چنین نمایشگاه هایی را در برقراری 
ارتباط مســتقیم میان تولیدکننــده و کارخانه های 
نســاجی مفید ارزیابی کرد و افزود: تولیدکنندگان، 
آخرین فناوری های خود را در چنین نمایشگاه هایی 
بــه کارخانه ها و صنعتگران معرفی می کنند و نقطه 
شروع بسیاری از همکاری ها در همین نمایشگاه ها 
کلید می خورد. وی در پاســخ به این ســوال که آیا 
هدف شــما تنها صادرات فناوری به ایران است یا 
برای انتقال دانش و فــن نیز آمادگی دارید، گفت: 
یک تولیدکننده فناوری هرگز به صرف فروش که 

یک هدف کوتاه مدت است، نمی اندیشد. 
لایر با اشــاره به این که ما نیز نمی خواهیم تنها 
فنــاوری بفروشــیم، آموزش بکارگیــری فناوری، 
بومی ســازی فناوری صادرشــده و قطعات جانبی 
آن، تاســیس مراکزی برای ارایــه خدمات پس از 
فروش و حمایــت همه جانبه از صنعت را از اهداف 
حضورش در این نمایشگاه عنوان کرد. مدیر فروش 
این شرکت آلمانی با اشــاره به این که ما پیش از 
تحریم ها در ایران فعالیت داشــتیم، افزود: به دلیل 
تحریم هــای بین المللی علیه ایران، هفت هشــت 
ســالی فعالیت ما در ایران متوقف شد. خوشبختانه 
ســال گذشته با لغو تحریم ها، بار دیگر فعالیت خود 
در ایران را از سرگرفتیم و با شرکت »ایران جک« 

قرارداد همکاری بستیم.
لایر افزود: در همین ســالن شــما می بینید تعداد 
اروپایی شــرکت کننده در نمایشگاه  شــرکت های 
چندان زیاد نیســت، دلیل این اســتقبال محدود، 
علاقه منــد نبودن آنها به بازار ایران نیســت، بلکه 
بحــث اطمینان مطرح اســت. اگر شــرکت های 
پیشــگامی مانند مایر بتوانند یک تعامل ســازنده 

بلندمدت کــه متضمن منافع هر دو طرف اســت 
با طرف های ایرانی برقرار کنند، بدون شــک بقیه 
شرکت ها نیز اطمینان پیدا کرده و از سرمایه گذاری 
هراس نخواهند داشــت. وی درباره نحوه برگزاری 
نمایشگاه گفت: متاسفانه، سازماندهی نامناسب این 
نمایشــگاه مانع بهره گیری موثر از آن شــده، زیرا 
ماشــین آلات صنعتی و پوشــاک در کنار هم و در 
یک جا به نمایش درآمده اند و به نوعی آشــفتگی 

دارد.
به گفته لایر، در نظــر گرفتن فضای مخصوص 
برای ماشین آلات نســاجی به تفکیک نوع کاربرد 
آنها در صنعت و جدا کردن پوشاک از ماشین آلات 
می توانســت به افزایش کارآمدی و بهره برداری از 
نمایشگاه کمک کند. در این صورت، بازدیدکنندگان 
از نمایشــگاه به راحتی تفکیک می شدند و امکان 
تعامــل بهتــری میــان تولیدکننــدگان فناوری و 

صنعتگران فراهم می شد.

هزینه  بالای غرفه های نمایشگاه
علیرضا صادقی مدیر شــرکت ایــران جک نیز 
گفت: مشکلات مربوط به پرداخت همچنان وجود 
دارد، اما با اقدام هایی که دولت انجام داده اوضاع 
رو به بهبود اســت. وی با اشاره به اینکه فناوری 
صنایع نساجی و تولید پوشاک کشور قدیمی است 
و کارخانه هــا و صنعتگران با ماشــین آلات مدرن 
بیگانــه هســتند، اظهار کرد: به عنــوان مثال در 
صنعت تولید پوشــاک، چرخ خیاطی شناخته شده 
اســت اما ماشــین های پیش از دوخت و پس از 
دوخت که بر ســرعت و کیفیــت کار تاثیرگذارند، 

شده اند.  شناخته  کمتر 
صادقی اضافه کرد: برگزاری چنین نمایشگاه هایی، 
فرصت مغتنمی به این منظور به دست می دهد که 
جای تشــکر دارد، لیکن هزینــه اجاره هر مترمربع 
از این نمایشــگاه در مقایســه با نمایشگاه هایی که 
در سایر کشــورهای همسایه و حتی اروپا و آمریکا 
برگزار می شــود، بسیار بالا اســت. وی اجاره هر 

مترمربع فضای نمایشگاهی در ترکیه را 100 دلار 
عنوان کرد و افزود: در فرانکفورت نیز هزینه حدود 
همین رقم اســت، در حالی که برای این نمایشگاه 
رقم پرداختی بابت هر متر مربع 240 یورو بود. وی 
تاکید کرد: برای ارتقای فناوری باید شرایط معرفی 

کم هزینه آن به صنعتکاران فراهم شود.
مدیر شرکت ایران جک ادامه داد: هم اکنون تعرفه 
واردات انواع ماشین آلات و قطعات آنها یکسان است. 
در حالــی که باید درباره ماشــین آلات نســاجی که 
می توانند به توسعه این صنعت کمک کنند و تولید و 
اشتغال را بالا ببرند سیاست متفاوتی اعمال شود. وی، 
نبود رشته های تحصیلی مورد نیاز صنعت نساجی در 
دانشگاه ها را مشکل دیگر توسعه این صنعت در کشور 
بیان کرد و گفت: ماشین آلات نساجی به تکنسین ها 
و مهندســان خاص خود نیاز دارد و وظیفه دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی اســت که با تربیت متخصصان 

مورد نیاز، این صنعت را حمایت کنند. 
صادقــی اظهار کــرد: هم اکنون تنها دانشــگاه 
صنعتــی امیرکبیر و تعداد محــدودی از واحدهای 
دانشــگاه آزاد دارای چنین رشــته هایی هســتند، 
لیکن ســطح دانش و مهارت فارغ  التحصیلان آنها 
قابل اتکا نیســت و کارخانه ها پس از استخدام این 
افراد باید آموزش آنها را از صفر شــروع کنند. وی 
خاطرنشان کرد: در حالی که رشته های نرم افزاری 
صنعت نســاجی مانند طراحی لبــاس مورد توجه 
قرار دارد و به خوبی پاســخگوی نیاز صنعت است، 
رشــته های ســخت افزاری آن کمتر مــورد توجه 
قرار گرفته و حتی در رشــته های موجود نیز تعداد 
فارغ التحصیلان و کیفیت دانش و مهارت آنها، نیاز 
صنعت را تامین نمی کنــد. صادقی تاکید کرد: اگر 
شرایط تحول فناوری فراهم شود، هزینه های تولید 
کاهش می یابد و و کیفیت محصول بالا می رود. به 
جای اینکه ایرانی ها برای خرید پوشــاک به دیگر 
کشورها بروند، از دیگر کشــورهای همسایه برای 
خریــد به ایران خواهند آمــد و به جای خروج ارز، 

ارزآوری خواهیم داشت.

تحول صنعت نساجی ایران در تعامل با تولیدکنندگان فناوری
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به عنوان اولین ســوال شرکت حوله 
خوانندگان  بــرای  را  تبریز  آذرریس 

بفرمایید. معرفی  مجله 
شــرکت حولــه آذرریــس تبریــز یکی از 
بی رقیب تریــن شــرکت های تولیدکننده حوله 
در ایران است که در ســال 1376 تولید خود 
را آغاز کرده است. این شــرکت تنها شرکتی 
در کشــور اســت که در این مقیــاس و تیراژ 
حولــه تولید می کند و صفر تا صد پروســه از 
تولیــد نخ تا تولیــد حوله در داخــل کارخانه 
انجام شــده و محصول نهایی در سراسر ایران 
توزیع می شــود. از نظر کیفیت، حوله تولیدی 
ما در خیلــی از موارد از نمونه ترک بهتر بوده 
و بعضا محصولات ترک از روی طرح و بافت 
محصولات مــا کپی می شــود. آذرریس تنها 
شرکتی اســت که می تواند محصولات خود را 
با یک ســال ضمانت بی قید و شــرط عرضه 
کرده و این تضمین را بدهد که در یک ســال 
اتفاقی برای حوله تولیدی شــرکت  اول هیچ 

نمی افتد.

این بی رقیب بودن که به آن اشــاره 
کردیــد از چه جنبه هایــی مدنظرتان 

است؟

بــه عنوان مثــال می توانم بــه رنگ آمیزی 
محصولات اشــاره کنم. تمام شرکت هایی که 
در ایــران حوله تولید می کننــد حداکثر با 12 
تا 14 رنگ می توانند تولیــد کنند اما کارخانه 
آذرریس تنهــا کارخانــه تولیدکننده حوله در 
کشور اســت که می تواند هر حوله را حداکثر 
در 75 رنگ تولید کند و حتی اگر رنگی خارج 
از این محدوده ســفارش داده شود، می تواند 
آن رنــگ را در آورد و بــرای متقاضی تولید 
نماید. این رنگ پایدار اســت و تا یک ســال 

ضمانــت دارد. همچنین در این کارخانه بدون 
هرگونه مشــکلی حوله رنگ سیاه تولید شده 
و وارد بازار می شــود بــدون اینکه نگرانی در 
مــورد از بین رفتــن رنگ آن وجود داشــته 
باشــد. از طرف دیگر، به لحــاظ تنوع طرح، 
تنوع تولید و مشــتری مداری بی قید و شــرط، 
کمتر کارخانه ای اســت که می تواند مشابه ما 
عمل کند. ضمن اینکه دستگاه های موجود در 
کارخانــه همگی از نوع دورنیر آلمان و مربوط 

به سال 2016 هستند.

مصرف کنندگان در اولویت ما قرار دارند
گفتگو با خانم مژگان سرشار مدیریت طراحی شرکت حوله آذرریس تبریز
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طرح های مورد اســتفاده در حوله ها 
همگی داخلی است؟

بله. همه طرح هــا در داخل کارخانه طراحی 
می شــود و تماما ایرانی است. بعضا هم پیش 
آمده که شرکت های دیگر از روی این طرح ها 
کپــی کــرده و وارد بازار کرده انــد. البته این 
موضوع برای ما یک نقطه قوت اســت چراکه 
نشــان می دهد آذرریس به نقطه ای رســیده 
که برخی شــرکت های رقیب احســاس خطر 
می کنند و کپی طرح های ما را تولید می کنند. 
ضمــن اینکه ما به عنوان اولین شــرکت این 
طرح ها را تولید کرده و فروخته ایم و کســانی 
که بخواهند کپی کنند همیشــه پشــت سر ما 

بود. خواهند 

شرایط بازار و فروش شرکت چگونه 
اســت و نسبت به ســال گذشته چه 

تغییراتی کرده است؟
بوده  مساعد  ما  فروش  خوشبختانه شــرایط 
و حتی نســبت به سال گذشــته افزایش 80 

درصدی فروش را تجربــه کرده ایم. در حال 
حاضر بیش از 120 نمایندگی در سطح کشور 
داریــم که ایــن موضوع جزو نقــاط قوت ما 
محسوب می شود. همچنین هنوز هم به دنبال 
جذب نمایندگی های جدید هســتیم که بتوانیم 
تمام ایران را پوشــش دهیــم و در نهایت به 
مرحله ای برســیم که بتوانیم تولیدات خود را 

کنیم. صادر 

در صنعــت حوله چه مســائلی باید 
مدنظر  تولیدکنندگان  توســط  بیشتر 

قرار گیرد؟
حوله بافــی صنعتی اســت که مســتقیما با 
زندگی مردم در ارتباط اســت و همیشــه باید 
به این موضوع دقت داشــته باشیم که افرادی 
که از محصــول ما اســتفاده می کنند راضی 
باشــند. به این لحاظ کارخانه آذرریس همیشه 
بر این موضوع تاکید داشــته که همیشه حق 
با مشتری است و به همین دلیل ضمانت یک 
ســاله بی قید و شــرط برای محصولات خود 

در نظر گرفته اســت. یعنی هــر اتفاقی روی 
حولــه بیفتد حتی اگر وایتکس روی آن ریخته 
شود، مشمول ضمانت می شــود و ما به تمام 
نمایندگی هــای تاکیــد کرده ایم کــه حتی از 
مشتریان سوالی نپرســند و بدون چون و چرا 
محصول برگشت داده شده را تحویل گرفته و 
محصول جدید به آنها تحویل دهند. علاوه بر 
این، شرکت ما می تواند برای هر فرد بسته به 
سفارشی که می دهد، یک حوله با سایز، اندازه 
و طرح و رنگ مورد دلخواه وی تولید کرده و 

در اختیار او قرار دهد.

از آنجایی که حوله به طور مستقیم با 
پوست بدن و سلامتی افراد در ارتباط 
و  رنگ  نوع  الیاف،  طبیعا جنس  است، 
... باید به نحوی باشد که با بدن افراد 
سازگاری داشــته باشد. در این زمینه 

دهید. توضیح 
دقیقا. حوله های تولیدی مــا از بهترین نوع 
نخــی که در دنیا وجود دارد تولید می شــوند. 
این نخ ها یا از چوب رایش تولید می شــود، یا 
نخ پنبه ای اســت یا نخ بامبو. بعضا پیش آمده 
عده ای از ما خواستند که حوله هایی با کیفیت 
پایین تر برایشــان تولید کنیــم که کارخانه به 
هیــچ وجه زیر بار این مســئله نرفته و حاضر 
نشــده از ســطح کیفیــت خــود بکاهد چون 
مصرفکنندگان همیشه در اولویت ما قرار دارند 
و وجدان کاری به ما اجازه نمی دهد محصول 
کم کیفیــت در اختیار مصرف کننده قرار دهیم. 
بنابراین همیشــه بهترین نوع نخ و رنگ و ... 
در محصولات اســتفاده می شود. ضمن اینکه 
بافت و رنگرزی دنیا و  بهترین دســتگاه های 
همچنین آزمایشــگاه در کارخانه مستقر است 
کــه باعث می شــود کیفیت نهایــی محصول 

باشد. تضمین شده  همیشه 
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تولید چه  زاگرس پــوش در زمینــه 
می کند؟ فعالیت  محصولاتی 

ایــن کارخانــه در زمینه تولید کت و شــلوار 
فعالیت می کند. در حال حاضر 300 دست کت، 
600 شــلوار و بین 500 تا 600 دســت پیراهن 
در یک شــیفت کاری در کارخانه تولید می شود. 
400 پرســنل به صورت مســتقیم در کارخانه 
مشــغول به کار هســتند. عمده کارهــا با برند 
زاگرس پوش عرضه می شود و با توجه به حجم 
تولید بالای شرکت، با بسیاری از ارگان ها نظیر 
بانک ها قرارداد داریم و برایشان تولید می کنیم.

زاگرس  شــرکت  فروشگاهی  عرضه 
پوش به چه صورت است؟

در حال حاضر 22 فروشــگاه در کل کشــور 
و شــهرهای مختلف داریم که بخشــی از آن ها 
نمایندگی هســتند و بخشــی هــم در مالکیت 

خودمان قرار دارند.

در حال حاضر شــرایط بــازار چگونه 
است و نســبت به گذشته چه تغییراتی 

کرده است؟
شــرایط بــازار برای مــا عادی اســت چون 
عمــده قراردادهای ما با شــرکت های بزرگ و 
بانک هاست و نوسانات موجود در بازار و معضل 

رکود کمتر در فعالیت ما تاثیرگذار بوده اســت.

پارچه مورد اســتفاده این شرکت برای 
دوخت کت و شلوار داخلی است یا وارداتی؟

نســبت آن تقریبا 50 به 50 اســت است. در 
مورد تولیداتی که مربوط بــه قراردادهایمان با 
ارگان هاســت از پارچه های ایرانــی و در مورد 
محصــولات فروشــگاه ها از پارچه هــای ترک 

می کنیم. استفاده 

آیا بین پارچه ایرانــی و ترک از نظر 
قیمت و کیفیت تفاوتی وجود دارد؟

از نظر کیفیــت و دوام  ایرانــی  پارچه هــای 
مناسب است منتهی یک مقدار ضخامت و دوام 
آن بیشتر است. به همین دلیل است که بانک ها 
بیشــتر تمایل دارند از پارچه هــای ایرانی برای 
آنها استفاده کنیم. اما در مورد کت و شلوارهای 
مجلســی و تابســتانی که به الیاف ظریف تری 

نیاز دارند، پارچه های ترک مورد اســتفاده قرار 
می گیــرد. البته از نظر قیمتی، کت و شــلواری 
که با پارچه ترک دوخته می شود به دلیل بالاتر 
از نمونه دوخته شده  بودن قیمت پارچه، گران تر 

با پارچه ایرانی است.

مشــکلاتی  مهم ترین  حاضر  حال  در 
که پروســه تولید و فروش با آن مواجه 

هستید چه مواردی هستند؟
یکی از مشــکلاتی که تقریبــا همه واحدهای 
تولیدی بــا آن دســت و پنجه نــرم می کنند، 
مربوط به بانک ها اســت. نرخ بهره بانکی برای 
واحدهــای تولیدی باید پایین تــر در نظر گرفته 
شــود و دولت باید توجه بیشتری به بخش تولید 

انتظار حمایت بیشتری از مسئولان داریم
گفتگو با آقای رضا چگنی مدیر کارخانه زاگرس پوش
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داشته باشد. تولیدات داخلی از نظر کیفیت کمتر 
از کشــورهای دیگر نظیر ترکیه نیســت منتهی 
باید حمایت بیشــتری از سوی مسئولان صورت 
گیــرد. مخصوصا در حوزه صادرات باید مســیر 
هموارتر شــود تا بتوانیم بخشــی از محصولات 

خود را صادر کنیم.

مردم  تغییر ســلایق  بــه  توجــه  با 
کمتر  شاید  که  جوان  نســل  مخصوصا 
کنند  استفاده  و شــلوار  از گذشته کت 
یا طرح های خاصی مدنظرشــان باشد، 
اقداماتی  چــه  نیاز  این  تامیــن  برای 

انجام داده اید؟
خوشبختانه طراحان مجربی در کارخانه حضور 
دارنــد و در حال حاضر برای ســنین جوان نیز 
محصولات جوان پســند تولید می کنیم. در واقع 
ما کاملا به روز هســتیم و می توانیم متناسب با 
تقاضا و نیاز بــازار، محصولاتی را تولید و روانه 

نماییم. بازار 

از نمایشگاه راضی هستید؟ آیا 

نمایشگاه در مجموع خوب است منتهی به نظر 
من از نظر اســتقبال مردمی، نسبت به سال های 
قبل ضعیف تر است و سال های گذشته استقبال 
بیشتری از سوی مردم صورت گرفته بود. ضمن 
اینکــه به عقیده من ســاعت 12 برای شــروع 
نمایشگاه مطلوب نیست و اگر همان ساعت 10 
صبح را در نظر می گرفتنــد بهتر بود. روی هم 
رفته نفس برگزاری نمایشــگاه مطلوب است و 

در کل راضی هستیم.

خود جنابعالی از چه زمانی وارد عرصه 
پوشاک شدید؟

شخص بنده حدود 45 سال است که در حوزه 
پوشــاک فعالیت می کنــم. منتهی ما از ســال 
1385 به بعــد، به تولید صنعتــی روی آوردیم 
و کارخانه را صنعتی کردیم. در ســال 1388 نیز 
جزو تولیدکنندگان نمونه کشــور انتخاب شدیم.

در این 45 سال که در عرصه پوشاک 
فعالیــت کرده ایــد، ایــن صنعت چه 
تغییراتی کــرده و چه فراز و فرودهایی 

داشته است؟
در ابتــدا که در بازار کار می کردیم، فعالیت ما 
بــه صورت تک دوزی بــود و آرام آرام تا اوایل 
انقلاب به ســمت تولید کارگاهی، کارخانه ای و 
در قالــب خط تولید حرکت کردیم. ابتدا پیراهن 
و شــلوار و ســپس کاپشــن تولید می کردیم و 
تاســیس  کارخانه ای  گرفتیــم  تصمیم  نهایتــا 
کنیم. الحمــدلله الان در کارخانه زاگرس پوش 
مدرن ترین دســتگاه های روز دنیا نصب شــده 
و مردم هــم از کیفیت محصــولات ما راضی 

. هستند

پایانی؟ نکته 
همانطــور کــه عــرض کــردم انتظــار ما از 
مســئولان این اســت که قدری بیشتر حمایت 
کننــد. واحدهای تولیدی کــه در حال حاضر در 
کشــور فعالیت می کنند، همگــی توانایی خوبی 
دارنــد و می توانند حتی با چیــن و ترکیه رقابت 
کنند، منتهی برای اینکه بتوانند مانور بیشــتری 
در عرصــه تولید بدهنــد نیازمند حمایت مردم و 

هستند. مسئولان 
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به عنوان اولین سوال شرکت تارتن را برای خوانندگان مجله 
بفرمایید. معرفی 

ما در شرکت تارتن حدود 8 ســال است که به صورت تخصصی در زمینه 
بافت انواع شــال، کلاه و دستکش فعالیت می کنیم. این دومین بار است که 
در نمایشگاه پوشاک شرکت می کنیم. ظاهرا امسال نمایشگاه بهتری برگزار 
شــده چراکه تبلیغات موثرتری پیرامون آن صورت گرفته است. خوشبختانه 
ما از شهرستان ها و فروشگاه های مســتقر در شهرستان بازخوردهای خیلی 

خوبی داشته ایم و توانسته ایم مشتریان بیشتری جذب کنیم.
شــاید تارتن تنها برندی در ایران اســت که به صورت تخصصی در حوزه 
بافت شال، کلاه و دستکش کار می کند. البته در بخش شال بافت همکاران 
دیگری هم فعالیت دارند اما اینکه مجموعه شــال، کلاه و دستکش بافتنی 

در قالب یک برند تولید و عرضه شــود، تقریبا منحصر به برند تارتن است.

نمایشــگاه پوشاک و حواشــی پیرامون آن را چطور ارزیابی 
می کنید؟

این حواشــی همیشه وجود داشــته و هیچ وقت هم تمامی ندارد. ما هم از 
صحبت های تکراری خســته شــده ایم. شــما اگر دقت کنید باز هم بهترین 
مکان های نمایشــگاه را به شــرکت های خارجی اختصاص داده اند که این 
موضوع دل آدم را به درد می آورد. شــعارهای در ظاهر داده می شود ولی در 
عمل رفتارهای دیگری بروز می کند. پیگیر موضوع هم که می شویم اینطور 
پاسخ می دهند که شما بابت غرفه ریال می دهید اما خارجی ها یورو می دهند 
و برای ما صرفه اقتصادی بیشتری دارد. بنابراین متاسفانه حرف ها و شعارها 

با عمل همیشــه مغایرت دارد و همیشه این مشکل وجود داشته است.

شرایط بازار پوشاک را چطور ارزیابی می کنید؟
با دوستان که صحبت می کنیم به نظر می آید به تدریج بازار از حالت رکود 
خارج می شود اگرچه هنوز فروش به ســختی انجام می شود. خوشبختانه در 
چند ماه اخیر برخورد جدی تری با موضوع قاچاق از طرف مســئولان صورت 
گرفته که از این بابت تشــکر می کنیم و امیدواریم این برخوردها ادامه داشته 
باشد تا شــاهد یک رقابت سالم در بازار پوشاک باشــیم. من به شخصه به 
هیچ وجه با واردات مخالف نیســتم اما معتقدم اگر قرار اســت پوشاکی وارد 
کشــور شود، باید به صورت قانونی وارد شــود و همان هزینه هایی که برای 
تولیدکنندگان وجــود دارد، برای واردکنندگان نیز به شــکل دیگری وجود 

داشته باشد تا بتوانیم رقابت سالمی داشته باشیم.

در حوزه شال، کلاه و دستکش که فعالیت تخصصی شماست، 
آیا واردات و قاچاق وجود دارد؟

بله. متاســفانه خیلی زیاد واردات غیرقانونی و قاچــاق وجود دارد و چون 
این محصولات کالای کم حجمی هم هســتند شاید میزان قاچاق و واردات 
غیرمجاز در مورد آنها بیشتر هم باشد. ما در حال حاضر بین 50 تا 60 کارگر 

بهترین فضاهای نمایشگاه در اختیار شرکت های خارجی
گفتگو با مهندس بهرام شهریاری مدیرعامل شرکت تارتن
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داریم که 10 نفر از این افراد خانم های سرپرست خانوار هستند. طبیعی است 
که اگر خدایی ناکرده ما مجبور شــویم به دلیل شــرایط اقتصادی و واردات 
بی رویــه فعالیت خود را محدود کنیم، این گروه و خانواده های آنها مســلما 

ضربه می خورند.

در حــال حاضر، مهم  ترین مشــکلی کــه در فرآیند تولید و 
فروش با آن مواجه هستید، چیست؟

یکی از مشــکلات به نظر من قوانین مالی کشور است. به عنوان مثال به 
تازگــی در مورد قانون چک، این طــور تصویب کردند که اگر فردی چکش 
برگشــت بخورد باز هم به وی دســته چک می دهند. چنین تصمیمی امنیت 
مالــی ما را به خطــر می اندازد چراکه ما نمی توانیــم همه اجناس خود را به 
صورت نقدی بفروشــیم و ناچاریم بخشــی را هم به صــورت اعتباری و از 
طریــق دریافت چک مدت دار به فروش برســانیم. حال اگر یک چک 10 یا 
15 میلیونی مربوط به مشــتریان ما برگشــت بخورد، ارزش این را ندارد که 
بخواهیم هزینه کنیم و برای وصول آن اقدام کنیم. در واقع، با مصوبه جدید 
ترس اینکه مبادا مجددا به فرد دسته چک ندهند، از بین رفته و این جسارت 
در افرادی که نمی خواهند فعالیت ســالم در بازار داشته باشند ایجاد شده که 
چک بلامحل و بدون اعتبار بکشــند. این در حالی اســت که در کشورهای 
خارجی کافی اســت فردی فقط یک مرتبه چک یا سفته اش برگشت بخورد 
تا به صورت اتوماتیک توســط بانک به عنوان یک فرد ورشکســته معرفی 
شــود. بنابراین اینکه امنیت مالی در کشور وجود نداشته باشد، مسئله بزرگی 

است که باید به طریقی حل شود.

در حال حاضر، چندین فروشــگاه اینترنتی هســتند که انواع 
پوشــاک با برندهای ترک یا ایتالیایی را با قیمت مناســب در 
معرض فروش گذاشــته اند. به نظر شــما با تداوم این روند 
صنعت پوشاک ایران می تواند رقابت پذیری خود را حفظ کند؟

بحث فروش اینترنتی و آنلاین در شــرکت تارتن هم وجود دارد و فی نفسه 
بســیار هم خوب اســت. منتهی ارگان های دولتی مرتبط باید در این قضیه 
ورود کنند و نظم و سر و شکلی به فروشگاه های اینترنتی بدهند. چون وقتی 
یک جنس خارجی که عوارض گمرکی بابت آن پرداخت نشــده، به صورت 
آنلاین به فروش می رود عین این اســت که جنس قاچاق فروخته می شود. 
بنابراین لازم اســت برای این موضوع تدبیری اندیشیده شود. البته همانطور 
که عرض کردم نباید صورت مسئله را پاک کنیم و فروش آنلاین به خودی 
خود پدیده مثبت و مفیدی برای تولیدکنندگان اســت و نمی توان جلوی آن 
را گرفت ولی باید حتما قوانین و مســائل مربوط به آن از جنبه های مختلف 

بررسی شده و ساماندهی گردد.

نکته پایانی؟
من در پایان از اتحادیه تولید و صادرات نســاجی و پوشاک بابت زحماتی 
که برای برگزاری خوب نمایشــگاه پوشاک کشیدند تشکر می کنم. ما از این 
نمایشــگاه بسیار راضی هســتیم چراکه روزانه تعداد بسیار زیادی مشتری از 
شهرســتان ها به غرفه ما مراجعه کردند که علت این موضوع زحماتی است 
که اتحادیه برای بازاریابی این نمایشــگاه در شهرستان ها انجام داد و نتیجه 

آن هم کاملا برای ما مشهود بوده است.
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زمینه هایی  چه  در  ناســکی  شــرکت 
فعالیت می کند؟

شــرکت ناســکی )منتن( در زمینه تولید البسه 
مردانه اعم از تی شرت، بافت، کت، پیراهن، شلوار 

و ... فعالیت می کند. 

تیراژ تولید شما معمولا چه میزان است؟
تیراژ ما متفاوت اســت. در حال حاضر شــرایط 
به گونه ای اســت که نمی توان روی تولید ریسک 
زیادی کرد و به همین دلیل تولیدات ما کمتر شده 
اســت. ولی در سال های گذشته تا 300 هزار عدد 

محصول نیز رسیده است.

مشکل اصلی بازار همچنان رکود است؟
در حال حاضر کورســوی امیــدی در بازار قابل 

مشاهده است که امیدواریم این روند ادامه داشته 
باشد. اگر این شــرایط تداوم پیدا کند می توان به 

آینده صنعت پوشاک در ایران امید داشت.

این امیدواری از کجا شکل گرفته است؟
الان خوشبختانه یک سری حمایت ها در ارتباط 
با تولید ملی انجام می شــود و شــعارهایی را هم 
می شــنویم. اگر این حمایت ها ادامه دار باشــد و 
شــعارها به حقیقت بپیوندد امیــدی که خدمتتان 
عرض کردم در صنعت پوشاک متجلی خواهد شد.

واردات و قاچاق پوشاک در زمینه کاری 
شما چه تاثیراتی داشته است؟

طبق آمارهای موجود ســالانه حدود 11 میلیارد 
دلار از مبادی غیرقانونی جنس به کشور می شود 

که اگر جلــوی این واردات بی رویه گرفته شــود 
صددرصد سود آن نصیب کارگر ایرانی می شود.

آیا از برگزاری نمایشــگاه پوشــاک با 
وجود حواشی پیرامون آن راضی هستید؟

گذشــته از حواشــی ای که وجود دارد اگر یک 
سری شرکت های خارجی از ترکیه، سوریه یا چین 
شــرکت نمی کردند بســیار بهتر بود. ضمن اینکه 
به صورت جســته و گریخته اخباری می شــنویم 
در ارتباط بــا تعرفه هایی ترجیحی که برای برخی 
کشــورها نظیر سوریه قائل شــده اند. قطعا تعرفه 
صفــر درصدی که بر مبنای مشــاهدات ما برای 
واردات از ســوریه در نظر گرفته اند، به تولید ملی 

ضربه خواهد زد.

در مقطــع فعلی بــرای اینکه صنعت 
پوشــاک ما رقابت پذیر باشد و بتواند در 
اندام  رقبای خارجی خــود عرض  برابر 

کند، چه مولفه هایی لازم است؟
شــما بهتر از من می دانید که دولــت ترکیه یا 
سایر کشورهای صاحب نساجی و پوشاک، شدیدا 
تولیدکنندگان خــود را مورد حمایت قرار می دهند 
ولی متاســفانه در داخل کشور شاهد چنین اتفاقی 
نیستیم. حتی در برگزاری نمایشگاه در کشورهای 
دیگر سوبسیدهایی برای شرکت کنندگان خود در 
نظر می گیرند. همچنین تخفیف ها و معافیت هایی 
در حوزه عوارض گمرکی، مالیات و بیمه کارگران 
برای تولیدکننــدگان خود لحاظ می کنند که همه 
ایــن موارد در صورتی که در کشــور ما هم برای 

لزوم تعدیل تعرفه واردات مواد اولیه
گفتگو با آقای حسین مهدیزاده مدیرعامل شرکت ناسکی )منتن(
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تولیدکنندگان داخلی در نظر گرفته شود، می تواند 
در رشد و تعالی صنعت پوشــاک تاثیرگذار باشد. 
همچنین در حوزه طراحی و مد اگر قدری دســت 
باز بگذارنــد صددرصد می تواند  تولیدکنندگان را 
نمــود خیلی خوبی داشــته باشــد چــون وقتی 
تولیدکننده احساس کند که در یک جامعه توأم با 
رکود و شرایط بسته قرار دارد، مسلما هنر و درایت 
لازم برای تولید را نمی تواند داشته باشد و نوآوری 
که لازمه هر پیشرفتی است، به وجود نخواهد آمد.

آیا خود شما واحد طراحی مجزایی دارید 
و طرح های مورد استفاده بر چه اساسی 

انتخاب می شوند؟
صددرصد. اگر غیر از این باشــد نمی توانیم ادامه 
دهیم. مــا یک تیم طراحی داریــم که مدل های 
روز دنیــا را تعقیب می کنند ولی به هیچ عنوان در 
این شــرکت تبعیت محض از این مدل ها صورت 
نمی گیرد بلکه بر اساس فرهنگ و سلایق جامعه 
ایرانی، بومی سازی مبتنی بر عرف انجام می شود. 
تقاضای من این اســت که تولیدکنندگان داخلی 
مورد حمایت واقع شوند حتی از جانب رسانه هایی 
مانند صدا و ســیما. در حال حاضر کمپین هایی در 
شــبکه های ماهواره ای بــرای حمایت از تولیدات 
ملی ایران بــه وجود آمده ولی متاســفانه صدا و 
سیمای خودمان هیچ اقدامی در این زمینه صورت 

نمی دهد.

چند وقتی است که فروشگاه های آنلاین 
پوشــاک که عمدتا محصولات برندهای 
ترک را با قیمت مناسب عرضه می کنند، 
رونق پیدا کرده اند. به نظر شما با تداوم 
این روند صنعت پوشاک می تواند رقابت 
کند و خود شــما برای حضور در عرصه 
فــروش آنلاین چــه اقداماتــی انجام 

داده اید؟
در حال حاضر اگر اشتباه نکنم نزدیک به 7 هزار 
واحد تولیدی ما تعطیل شده است که این موضوع 
به خاطر سیاست های دامپینگی است که متاسفانه 

دیگر کشــورها در مورد ایــران اعمال می کنند و 
هیچ سیاســت آنتی دامپنیگی هم بــرای مقابله با 
آن اتخاذ نشده اســت. این سیاست آنتی دامپینگ 
اعمال نخواهد شــد مگر بــا حمایت های دولتی، 
تسهیلات ویژه برای تولیدکنندگان، تبلیغات ارزان 
برای برندهای داخلی، ایجاد بســترها و شرکت در 

نمایشگاه های مختلف و مواردی از این دست.

در حال حاضر مهم ترین مشکلی که در 
فرآیند تولید با آن مواجه هستید، چیست؟
اگر دست تولیدکنندگان را برای ورود مواد اولیه 
باز بگذارند و تعرفه هایی که برای مواد اولیه اعمال 

می شــوند، قدری تعدیل گردند خیلی می تواند به 
پیشرفت تولید در کشور کمک کند. همچنین اگر 
تسهیلاتی که به تولیدکنندگان می دهند تسهیلات 
واقعی باشد و نه مشارکت بانک ها در تولید، بسیار 
می تواند تاثیرگذار باشــد. اگر در حوزه مد و لباس 
مقــداری از تولیدکنندگان حمایــت کنند و موارد 
متعدد دیگری که در این مجال نمی گنجد، کمک 

زیادی به صنعت پوشاک خواهد کرد.

نکته پایانی؟
از شما و مجله وزینتان برای انجام این مصاحبه 

تشکر می کنم.
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فعالیت  گواهــی  نحوه صدور  دســتور العمل 
نماینــدگان و شــعب شــرکت های خارجــی 
عرضه کننــده پوشــاک در ایران به ســازمان 
صنعت، معدن وتجارت اســتان ها ابلاغ شــد. 
سرپرســت امور اقتصــادی و بازرگانی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت در نشســت خبری در 
جمع اهالی رسانه با اعلام این خبر گفت: این 
دستورالعمل با رویکرد حمایت از تولید داخل، 

تقویت صادرات و جلوگیری از ورود کالاهای 
قاچاق به کشــور با تاکید وزیر صنعت، معدن 
و تجارت تهیه و صادر شــده است و بر اساس 
آن، همه نمایندگی ها یا شــعب شــرکت های 
خارجــی برای فعالیــت مجاز در ایــران باید 

کنند. دریافت  فعالیت  گواهی 
صادقی با اشــاره به اینکه شــرکت خارجی 
یا نماینده آن موظف اســت در 2 ســال اول 

فعالیت خود در ایران حداقل 20 درصد ارزش 
واردات خود را در داخل تولید و حداقل معادل 
50 درصــد ارزش تولیــد خود را صــادر کند 
افزود: مدت اعتبار گواهــی فعالیت نمایندگی 
حداکثر 2 سال مشروط بر اعتبار مدت قرارداد 
یا مجوز اســت. وی گفــت: دارندگان گواهی 
فعالیــت مکلــف بــه دریافت پروانه کســب 
مطابق مقررات قانون نظام صنفی می باشــند 

فعالیت برندهای خارجی پوشاک مشروط شد
ابلاغ دستورالعمل جدید فعالیت شرکت های خارجی عرضه پوشاک در ایران 

مهر 95، شمــــاره 271



43 E-mail: info@sanatnassaji.com/ صنعت نساجی و پوشاک

گزارش

برابر قانون  با عرضه کنندگان کالای قاچاق  و 
برخورد خواهد شد.

بازرگانی  و  اقتصادی  امور  معاونت  سرپرست 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت بــا بیان 
اینکه فروش پوشــاک باید در فروشــگاه های 
مکانیزه  بــه صنــدوق  مجهز  خرده فروشــی 
فروش متصل به درگاه ســازمان امور مالیاتی 
کشــور بــوده و زیرمجموعه دارنــده گواهی 
فعالیت باشــد گفت: در این صورت مسئولیت 
عملکــرد این فروشــگاه ها با دارنــده گواهی 
فعالیت است. وی در ادامه  تاکید کرد: دارنده 
گواهی فعالیت باید نســبت به ایجاد ســامانه 
پوشــاک، به نحــوی که کل زنجیــره از بدو  
ورود تا فروش نهایی برای واردکننده، گمرک 
و سایر دستگاه های متولی مانند سازمان امور 
مالیاتی و مرکز اصناف و بازرگانان ایران قابل 

رصد و رهگیری باشد، اقدام نماید.
صادقی هم چنین از الــزام دارندگان گواهی 
فعالیت بــه الصاق شناســه کالا بــه صورت 
دوختی روی کلیه اقلام و پوشاک و درج کشور 
محــل تولید به صورت تایپی در کنار شناســه 
کالا خبر داد و افزود: اســتفاده از ظرفیت خالی 
کارخانجات داخلی، ســرمایه گذاری مستقیم و 
مشــترک از مهم ترین وظایف این شرکت های 

مجاز است.
مشــاور معاونت امور صنایع وزارت صنعت، 
معدن و تجــارت نیز در این نشســت خبری 
گفت: بــا صدور دســتورالعمل جدیــد برای 
فعالیت نمایندگان و شعب شرکت های خارجی 
عرضه پوشــاک در ایران، از این پس دو نوع 
پوشــاکی که یا نام ونشــان ایرانی و یا نام و 
نشــان خارجی ثبت شــده دارد به مردم ارایه 
خواهد شــد. گلنار نصرالهی در ادامه گفت: به 
همه تولیدکنندگان پوشاک داخلی از چهار ماه 
قبل اعلام شــد تا به تدریج کالاهای خود را 

با نشــان تجاری ایرانی تولید و عرضه کنند. 
وی افزود: نام و نشــان تجــاری ایرانی روی 
امیدواریم در  تولیدات داخلی زده می شــود و 
این راســتا واحدهای بیشتری تولیدات خود را 
با نام و نشــان ایرانی عرضه کنند و مردم نیز 

اهمیت دهند. بیشتر  داخلی  تولیدات  به 

الزام برندهای خارجی پوشاک 
به تولید مشترک در ایران

در همین زمینه یــدالله صادقي، رییس مرکز 
امــور اصناف و بازرگانان کشــور و سرپرســت 
معاونت بازرگاني داخلي وزارت صنعت، معدن و 
تجارت گفتگویی با همشهری آنلاین داشته که 
برای روشن شــدن بهتر موضوع، این گفتگو به 

سمع و نظر خوانندگان گرامی می رسد:

*ســاماندهي برندهــاي خارجــي 
پوشاک در چه مرحله اي است؟

از سال قبل با بررسي صورت گرفته مشخص 
شــد که 60 شرکت مدعي نمایندگي  برندهاي 
خارجي پوشاک در کشور که لوگوي برندهاي 

مطرح دنیا را بر سردر فروشگاه هاي خود نصب 
کرده بودند، وجود داشــت اما مابقي برندهایي 
بودنــد که در دنیا چندان مطرح نیســتند. این 
فروشگاه ها را در 2 قالب ساماندهي کردیم، از 
یک سو در هماهنگي با وزارت ارشاد و اماکن 
نیروي انتظامي خواســتار ارائه مستندات براي 
اسامي برندهایي شــدیم که در تابلوي برخي 
فروشگاه ها نصب شــده بود و در صورتي که 
این مســتندات را ارائه نکردند ملزم به حذف 

نام این برندها از لوگوي فروشگاه ها شدند.
از ســوي دیگــر در مواردي کــه برندهاي 
پوشــاک از جمله برندهاي خارجي پوشــاک 
بودنــد، از آنها خواســتیم که قــرارداد خود با 
ایــن برندها را ارائــه کننــد و درصورتي که 
چنیــن قراردادهایــي وجود نداشــته و صرفا 
فروشگاه هاي مذکور از نام این برندها استفاده 
مي کردند نیز همانند گروه اول اســامي آنها را 
به وزارت ارشاد و اماکن نیروي انتظامي دادیم 
تا این فروشــگاه ها را پلمب کنند یا اینکه این 
فروشــگاه ها ملزم شدند تا خودشــان تابلو را 
برداشته و پلمب نشــوند. با این روند تا کنون 
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فقط 25 شرکت ایراني از مرکز امور اصناف و 
بازرگانان، مجوز ایجــاد نمایندگي این برندها 
را دریافت کرده اند اما بیش از 200 شــعبه و 
9 شــرکت براي نمایندگــي برندهاي مختلف 
پوشــاک خارجــي در سراســر کشــور وجود 
داشــت چرا که یک برند، شعبه هاي متعددي 
در سراســر ایران داشــت و این کار منافاتي 
با صــدور مجوز براي 25 شــرکت نمایندگي 

پوشاک خارجي در کشورمان ندارد.

*بــا ایــن رونــد یعنــي اکنــون 
نمایندگي هــاي واســطه برندهــاي 

خارجي پوشاک در ایران نداریم؟
خوشــبختانه اکنــون در مــورد پوشــاک، 
نمایندگــي بــا واســطه خارجــي نداریــم و 
براســاس دســتورالعمل جدید نیــز علاوه بر 
اینکه شــرکت هاي دریافت کننده مجوز باید از 
شــرکت هاي مادر یا دفاتــر منطقه اي آنها در 
سایر کشــورها مجوز نمایندگي دریافت کرده 
باشــند بلکه در آینده باید حتما این برندهاي 
خارجي، تولید مشــترک پوشاک نیز در داخل 
کشور داشته باشــند. همه این 25 شرکتي که 

در  پوشاک  خارجي  برندهاي  نمایندگي  اکنون 
کشــورمان را دریافت کرده  و فعال هســتند، 
باید از شــرکت مادر یا دفتــر منطقه اي این 

باشند. شرکت مجوز دریافت کرده 

فعالیت  براي  تــازه اي  الزامات  *آیا 
برندهاي خارجي پوشاک همانند سایر 

کالاها تعیین شده است؟
بله، در حــال تدوین دســتورالعمل جدیدي 
هســتیم که بر اســاس سیاســت هاي جدید 
کشــور در جهــت حمایت از تولیــد داخلي و 
کاهــش واردات کالاهایي مانند پوشــاک که 
تولید داخلي داریم، تنظیم شــده اســت. این 
دســتورالعمل در مراحل تدوین نهایي اســت 
و به زودي ابلاغ خواهد شــد. براســاس این 
دســتورالعمل، بایــد کلیه برندهاي پوشــاک 
ایران تولید مشترک داشته باشند. خارجي در 

این برندها یا باید با سرمایه گذاري محصولات 
برنــد خــود را در ایران تولیــد و عرضه کنند و 
یا اینکه با اســتفاده از ظرفیــت واحدهاي تولید 
پوشاک در داخل کشور، محصولات همان برند 
را تولید و بخش عمده اي از آن را در بازار داخلي 

توزیع و بخشــي از پوشــاک تولیدي را نیز به 
بازارهاي خود در ســایر نقاط جهان صادر کنند 
که ایــن میزان صادرات نیز با حداقل 30 درصد 
آغاز شــده و باید به تدریج تا 70 درصد افزایش 
یابد. در این چارچوب مهلت 2 تا 3 ماهه اي براي 
این 25 برندي که نمایندگي مجاز در ایران دارند 
تعیین کرده ایم تا خود را با دســتورالعمل جدید 
انطباق داده و تولید مشترک پوشاک را در ایران 

آغاز کنند.

*تأثیر این امر بــر پیگیري و مقابله 
با عرضه پوشاک قاچاق چگونه خواهد 

بود؟
در صورتي کــه محصولات یک برند خارجي 
به شــکل قانوني به کشور وارد و عرضه شود، 
امــکان کنترل کالاهاي ایــن برند در بازار نیز 
وجود خواهد داشت اما در صورتي که کالاهاي 
برند مذکــور به طور غیرقانونــي و قاچاق وارد 
کشور شود نیز این نمایندگي برند خارجي باید 
درصورتي که توانایي لازم را داشــته باشــد با 
عرضــه کالاهاي قاچاق آن برند در بازار مقابله 
کنــد یا درصورتي که امکان انجام چنین کاري 
را ندارد اطلاعات آن را در اختیار دســتگاه هاي 
نظارتــي قراردهد تا بــا کالاي قاچاق برخورد 
شود. وقتي شرکتي نمایندگي برندهاي خارجي 
در بازار کشــور را گرفت، میــزان و چگونگي 
کالاهــاي وارداتي آن برند توســط نمایندگي 
مجاز در گمرکات کشــور ثبت مي شــود و در 
صورتي که کالاي تولیدي این برند در سیستم 
نمایندگي آن در ایران ثبت نشــده اما در بازار 
کشور وجود داشــته باشــد، چگونگي ورود و 
عرضه کالاي مذکــور را از نمایندگي پیگیري 
مي کنیــم. نمایندگي باید ســریال مشــخص 
کالاي وارداتي را از شرکت اصلي پیگیري کند 
که این کالا به چه کسي فروخته شده و چگونه 

راهي بازار مصرف ایران شده است.
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بــا توجه به درخواســت برندهــاي خارجي 
جهــت حضــور و ســرمایه گذاري در بــازار 
ایــران، وزارتخانه صنعت، معــدن و تجارت 
با برگزاري جلســاتي، ســند چگونگي حضور 
برندهــا و میزان ســرمایه گذاري در کشــور، 
سهم مشــارکت از بازار داخلي و درصد تولید 
داخل در کشــور را تعیین و ابلاغ نموده است. 
لذا به همین علت، نشســتي در بعدازظهر روز 
شنبه مورخ 27 شهریورماه به میزبانی انجمن 
صنایع پوشــاک برگزار گردید که هدف اصلی 
این هم اندیشــی، بررسی »دستورالعمل نحوه 
صــدور گواهــی فعالیت نمایندگان و شــعب 
شــرکت های خارجی عرضه کننده پوشاک در 

بود. ایران« 
در ابتــدای این نشســت، آقــای هاکوپیان 
رییــس انجمن صنایع پوشــاک ایران ضمن 
خوشــامدگویی به حاضرین در جلســه، هدف 
از برگــزاری این جلســه را آشــنایی هرچه 
بیشــتر و ایجاد یک ارتباط دوســتانه با دیگر 
اتحادیه هــا، انجمن ها و تشــکل های مرتبط 
بــا پوشــاک عنوان کرد و ســپس بررســی 
وزارتخانه  از سوی  تازه ابلاغ شده  دستورالعمل 
صنعت، معدن و تجارت و بیان مشــکلات و 
چالش هــای پیش رو در زمان اجرا و تاثیر آن 

بر تولید داخلی را در دســتور کار قرار داد.
وی در ادامــه، بــا قدردانــی از تلاش های 
انجام شــده توســط دلسوزان پوشــاک ایران 

افــزود: تاکنــون در این کشــور بــه بخش 
پوشــاک به عنــوان یک صنعت نگاه نشــده 
اســت در حالی که پتانســیل های موجود در 
این صنعت نشــان می دهد که صنعت پوشاک 
می تواند در کنار صنعت نســاجی فعالیت کند. 
همچنیــن  هاکوپیان به این نکته اشــاره کرد 
که به دســتور آقای نعمــت زاده وزیر صنعت، 
با تشــکیل کارگروهی با همکاری دانشــگاه 
امیرکبیر ســند پنجساله راهبری برای صنعت 
پوشــاک تهیه شــده اســت. وی در ادامه از 
گام هــای متعددی کــه برای رشــد صنعت 
پوشاک برداشته شده سخن گفت و به عنوان 
نمونه، به ایجاد شهرک صنعتی تولید پوشاک 

اشــاره کرد که گام دیگر آن، دســتورالعملی 
اســت که اخیرا توسط وزیر صنعت و معدن و 

تجارت ابلاغ شده است.
در ادامه  هاکوپیان جویای نقطه نظرات سایر 
ابلاغ شــده  حضار در خصوص دســتورالعمل 
گردید. در ابتدا آقای شــیرازی رییس اتحادیه 
پوشــاک تهران بــا بیان اینکه دســتورالعمل 
ابلاغ شــده در کل خوب است و حرکت بسیار 
خوبی در حال انجام است و قابلیت اجرا شدن 
در کشــور را دارد، به این موضوع اشاره کرد 
برندهای  العمل در خصوص  این دســتور  که 
برتــر بین المللی کاملا قابل اجرا می باشــد و 
می بایســت به صورتی اجرا گــردد که منافع 

بررسی دستورالعمل نحوه فعالیت برندهای خارجی در کشور
نشست مشترک انجمن صنایع پوشاک ایران با نمایندگان تشکل ها برگزار شد
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شود. حفظ  داخلی  تولیدکنندگان 
ســپس آقای رییس زاده دبیر انجمن صنایع 
نســاجی ایــران با توجــه به مســئله قاچاق 
پوشــاک، مواردی را از این منظر که ضمانت 
اجرایی این دســتورالعمل چیســت؟ و مبحث 
قاچــاق به چه میــزان در این دســتورالعمل 

بیان نمود. اهمیت داده شده است؟، 
شــیرازي در پاسخ به سوالات مطرح شده به 
این مهم اشاره کرد که ضمانت اجرایی چنین 
دســتورالعمل هایی با قانون گذار و صادرکننده 
آن می باشــد و اتحادیه پوشــاک با توجه به 
جایگاه خود نمی تواند ضمانت اجرایی در این 
خصوص قبول کند. بــه عنوان مثال در هیچ 
اتحادیــه مبحثی به عنوان برند  جای قوانین 

تقلبی ذکر نشده است. اصلی و 
محمدجواد صدق آمیز  نشست،  این  ادامه  در 
رییــس مرکز پژوهش های اتحادیه پوشــاک 
تهــران عنوان کرد: زمــان اصلاحیه بر روی 
این دســتورالعمل دیگر گذشته است و به نظر 
ســطح تعاملات با برندهــای خارجی در این 

روش به خوبی دیده نشــده اســت و تنها از 
دید داخلی بیان شــده اســت، به عنوان مثال 
در حال حاضر عدم ســرمایه گذاری برند های 
ایتالیایی حتی بــا تخصیص مبلغ مورد نظر از 
طرف دولت آنها، به دلیل عدم قبول ریســک 
ایران  ســرمایه گذاری توســط بانک مرکزی 

در صورت انجام تحریم هــای مجدد بر علیه 
کشــور می باشــد. به عنوان یک پیشنهاد به 
نظر من اجازه آغاز فعالیت و ســرمایه گذاری 
برندهای خارجــی در ایران را صادر نماییم و 
پس از گذشــت مدتی این دستور العمل را در 

نماییم. اجرایی  برندها  خصوص 
نســاجی  انجمن همگن  رییس  مالمیر  یداله 
اســتان البرز نیــز ضمن بیان اینکــه نامه ای 
شــامل نظــرات و ایراداتی که بــر روی این 
دســتورالعمل از نظر جمع وارد بوده – از قیبل 
این  اینکه دســتگاه نظارت و متولــی صدور 
گواهی چــه ارگان یا انجمنی می باشــد - را 
به خانم نصرالهی معاون وزیر صنعت ارســال 
نمودیم که متاســفانه پس از ابلاغ، هیچ یک 
در این دستورالعمل مرتفع نگردیده است. وي 
همچنــان افزود: همه انجمن هــا، اتحادیه ها، 
تولیدکنندگان می بایســت در کنــار هم و به 
صورت متحــد در زیر پرچم صنعت نســاجی 
برای ســربلندی این صنعت تــلاش نمایند و 
پیشنهاد می کنم همانند استان البرز، انجمن ها 
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و اصناف یکپارچه شــوند و تنها یک 
باشد. نهایی  تصمیم گیرنده  انجمن 

پس از نظرات اعلام شــده،  هاکوپیان 
در خصوص روند تهیه این دستورالعمل 
شرح مختصري ارائه داد. وی تاکید کرد: 
اینکه در ابتدا به برندها بدون هیچگونه 
محدودیتــي اجازه فعالیت در کشــور را 
بدهیم کامــلا مخالفم و نمی توانیم بازار 
را به راحتــی در اختیار برندهای خارجی 
بگذاریم. این دستورالعمل تنها نیاز به یک 
روش اجرایی دارد که در خصوص مراحل 
اجرای آن هریک از ارگان ها و بخش ها از 

وظیفه خود به خوبی آگاه باشند.
وي در ادامه افزود: به شما اطمینان 
می دهم این کشور به جزء این روش 
هیچ راه دومی ندارد و اعتقاد دارم که 

این کار کاملا شدنی است و همه ما می بایست 
در انجام و اجرای هرچه بهتر این دستورالعمل 
در داخل کشــور کمک کنیــم. همانطورکه با 
تلاش و همیت توانســتیم صنعت نســاجی و 
پوشــاک را از شــاخه خودرو خارج نماییم که 
بسیار قدم بزرگی در این صنعت بوده، امروز هم 
می توانیم این دســتورالعمل را به خوبی اجرایی 
نماییم، و مطمئن هســتم ایــن امر با توجه به 
دســتورات ســران نظام در این مورد، حتی در 
صنایع دیگر هم اجرا خواهد شد. البته به اطلاع 
شــما می رسانم با توجه به جلسه ای که با آقای 
صادقــی معاونــت امور اقتصــادی و بازرگانی 
وزارتخانه داشــتم، تقســیم وظایف اجرایی از 
ســوی وزارتخانه در حال انجام می باشد و تنها 
می بایست پیشنهادات و مواردی که باعث بهتر 
اجرا شــدن این دســتورالعمل می شود را یا به 
صورت جمعی یا هریک از دوســتان از طریق 

تشکل خود برای وزارتخانه ارسال نمایند.

در ادامه این نشست، صدق آمیز روند اجرای 
این دســتورالعمل را به صورت یک فلوچارت 

مراحل:  شامل 
1- بازرگانــی خارجــی، 2- تاییدیــه برند، 
3- گمرکات، 4- ســازمان های نظارتی مانند 
اتحادیه هــا و انجمن ها و 5- نیروی انتظامی 
و اماکــن به عنــوان بــازوی انضباطی این 

نمود.  بیان  دستورالعمل، 
از اعضاي هیئت  آقای اصفهانیــان  ســپس 
مدیــره انجمن صنایع پوشــاک ایــران ضمن 
بیان اینکه این دســتورالعمل راهکار مناســبی 
برای ادامه حیات پوشــاک ایرانی می باشد، به 
مشــکلات و نقایص موجود اشــاره نمود. وي 
افزود: ابتدا برند های ایرانی تماما به عنوان یک 
شــرکت حقوقی ثبت شــده اند و کلیه مواردی 
از قبیــل اعلام میزان کل فروش، اســتفاده از 
نرم افزار های حسابرســی مــورد تایید دارایی، 
ارزش افــزوده و مســائل اینچنینــی را کاملا 
رعایــت می نماینــد؛ درصورتی کــه برند های 

خارجــی هیــچ کدام یــک شــرکت حقوقی 
نمی باشــند و موارد فوق را رعایــت نمی کنند 
که این خود یــک رقابت نابرابــر و ناعادلانه 
اســت. به همین علت پیشــنهاد می شــود که 
ابتدا شــرکت ها یا نمایندگان ایــن برندها باید 
به عنوان یک شــرکت حقوقی ثبت شــوند و 
ســپس کلیه موارد فوق را رعایــت نمایند. در 
ضمن می توان کشورهایی مانند برزیل و ترکیه 
که چنین روشــی را اجــرا کرده اند را به عنوان 
الگو در نظر گرفته و بررســی کرد. هیچ یک از 
تولیدکنندگان ایراني با حضور برندهاي خارجي 
در کشور مشــکلي ندارند اما توقع دارند که در 

فضاي برابر در کنار هم به فعالیت بپردازند.
در پایان این نشســت و هم اندیشی مقرر شد 
موارد اعلام شــده و مورد اتفــاق نظر اعضا در 
قالب نامه ای رســمی به معاونت امور اقتصادی 
و بازرگانی ارســال گــردد و پیگیری های لازم 
از ســوی انجمن به جهت اجرایی شــدن موارد 

اعلامی از وزارتخانه صورت پذیرد.
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با حضور محمدرضا نعمت زاده وزیر صنعت، معدن 
و تجارت، طرح توسعه کارخانجات نساجی شهرستان 
خوی با افزایــش میزان تولید نخ بــه 6000 تن و 
تولید پارچه به 11 میلیون متر به بهره برداری رسید. 
مهندس نعمت زاده با همراهی اســتاندار آذربایجان 
غربی پس از افتتاح و بازدید از چند طرح و کارخانه در 
ارومیه، سلماس و خوی، در مراسم آغاز بهره برداری 
از طرح توسعه کارخانجات نساجی خوی شرکت کرد.
در طرح توسعه مرحله سوم این واحد تولیدی بزرگ، 
بخش جین آن با صرف 50 میلیارد ریال ســرمایه و 
نصب ماشین آلات جدید توسعه یافته است. تا چندی 
پیش در 2 خط تولید ریسندگی و بافندگی این کارخانه 
بیش از 450 نفر مشغول به کار بودند که با افتتاح طرح 
توسعه این عدد افزایش می یابد. در مراسم بهره برداری 
از طرح توســعه این واحد، آقــای حجازی قائم مقام 
کارخانجات نســاجی خوی گفت: بعد از واگذاری 93 
درصدی این واحد در سال 91 به یک خریدار بخش 
خصوصی، هم اکنون 4 بخش ریســندگی، رنگرزی، 
بافندگــی و مقدمات و ایندیگو و تکمیل در آن فعال 

هستند. وی افزود: با بهره برداری از طرح توسعه این 
واحد، تولید بخش ریسندگی از 14 تن در سال به 22 
تن رســیده و تلاش می شود تا پایان سال به 35 تن 
برســد؛ ضمن اینکه واحدهای رنگرزی به 3 واحد و 
ظرفیت بخش ایندیگو با نوسازی و بهبود ماشین آلات 

از 20 هزار تن به 35 هزار تن افزایش پیدا کرد.

مهندس نعمت زاده نیز در مراســم بهره برداری از 
طرح توسعه نساجی خوی گفت: خوی یک شهرستان 
فرهنگی محسوب می شــود و می توان محصولاتی 
در ایــن مورد تولید و صادر کــرد. وی افزود: با بهره 
برداری از طرح توســعه نساجی می توانیم با فرآوری 
محصولات و افزایش کیفی، صادرات این محصولات 
را به کشورهای دیگر فعال کنیم. وزیر صنعت، معدن 
و تجارت تصریح کرد: دولت در 3 سال گذشته موفق 
شده بیش از 13 هزار طرح نیمه تمام را راه اندازی کند 
و معتقدم با داشتن شــهرک های صنعتی شاداب و 

سرحال می توانیم شاهد رشد صنعت باشیم.
نعمت زاده گفــت: با بهبود فضــای بین المللی و 
دسترســی به بازارهــای روز جهان و اســتفاده از 
فناوری های نوین می توان شــکوفایی در صنعت را 
دید و شــاهد افزایش بهره وری و اشتغال در کشور 
باشیم. وی اضافه کرد: به شخصه امیدوارم با انجام 
ســرمایه گذاری موفق با تکیه بر منابع غیربانکی و 
استفاده از منابع سهام داران، وضعیت و شرایط بهتری 

برای واحدهای صنعتی ایجاد شود.

کارخانجات نساجی خوی در مسیر توسعه
بهره برداری از طرح توسعه بزرگ ترین واحد نساجی شمال غرب کشور 
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با گذشت یک سال از رونمایی راهبرد توسعه صنعتی ایران، فعالان اقتصادی 
در بخش خصوصی خواســتار بازنگری در این ســند با توجه به شــرایط و 
متقضیات روز کشور شــدند. در این سند با انتخاب هفت صنعت استراتژیک 
و ارائه تصویری از گذشــته و آینده صنعت کشــور، »رونق کسب وکارها«، 
»توسعه سرمایه گذاری«، »توســعه تجارت خارجی« و »کاهش هزینه های 

مبادله« هدف گذاری شد.
بــا این حال، بــه اعتقاد فعــالان بخش خصوصی در حــال حاضر برنامه 
راهبردی توسعه صنعتی ظرفیت لازم برای اجرایی شدن را ندارد و نمی توان 
از آن امید بهبود وضعیت صنعت کشــور را انتظار داشــت. کمیسیون صنایع 
اتاق ایــران با توجه به رکود حاکــم بر اقتصاد، وضعیت نامناســب صنعت 
و صنعتگران به خصوص صنایع کوچک و متوســط، پیشــنهادهایی را برای 
تدوین سیاســت ها و راهبردهای جدید توســعه صنعتی به خصوص در دوره 
پســابرجام ارائه کرده است. بررسی های این کمیســیون نشان می دهد که 
به رغم رویکرد دولت به تدوین سند توسعه صنعتی، سازوکار آن با مشکلات 
عمده ای روبه رو اســت. حفظ اندازه دولت در اقتصاد، حمایت از صنایع بزرگ 
خصوصا صنایع دولتی و شبه دولتی و مغفول ماندن صنایع کوچک و متوسط، 
عــدم توجه لازم و کافی به بخش خصوصی، موازی کاری در تدوین اســناد 
توسعه صنعتی در 15 ســال گذشته، عدم اجرایی شدن اسناد توسعه صنعتی 
با تغییر دولت ها، نبود متدولوژی علمی در تدوین اســناد و غلبه رویکردهای 
سیاســی در تدوین اسناد توسعه صنعتی، اســتفاده از اسناد توسعه صنعتی به 
عنوان تابلوی علمی برای پوشــش سیاست های پشت پرده دولت ها، حمایت 
از خام فروشــی )نفت و معدن( و صــادرات کالاهای با ارزش افزوده پایین، 
وجود شــکاف بین شعارهای توسعه ای و اقدامات اجرایی، از جمله مشکلات 

این سند است. 
بــه اعتقاد کارشناســان، رشــد اقتصــادی از کلیدی ترین شــاخص های 
ارزیابی پیشــرفت کشورها به حســاب می آید و به این دلیل جزو مهم ترین 
شاخصه های مورد توجه حکومت ها بوده و برای آن برنامه ریزی های وسیعی 
انجام می دهند. از مهم ترین عوامل در رشــد اقتصادی، توسعه صنعتی است. 
در این راســتا کشور ایران حدود 15 سال اســت که به تدوین اسناد توسعه 
صنعتــی همت گمارده و اهمیت آن را دریافته اســت. با این حال ســوابق 
تدوین این گونه سندها دلالت بر عدم اجرایی شدن آن دارد. بررسی تاریخی 

نشــان می دهد که از ابتــدای انقلاب تا دهه 80، عملا اســتراتژی خاصی 
برای توســعه صنعتی و معدنی نداشــتیم. از ابتدای دهه 80 رویکرد و تمایل 
کشور به تهیه اســتراتژی توسعه صنعتی و معدنی به وجود آمد. در این راستا 
طبق ماده )1( قانون »تمرکز امور صنعت و معدن و تشــکیل وزارت صنایع 
و معادن« مصوب ســال 1379 مجلس شــورای اســلامی، موضوع تدوین 
استراتژی توســعه صنعتی و معدنی با مسوولیت وزارت صنایع در دستور کار 
قرار گرفته شــد و وزارت صنایع طی تعاملی با دانشــگاه شریف، این پروژه 
را با عنوان »طرح استراتژی توســعه صنعتی کشور« برون سپاری کرد و در 
ســال 1384، وزارت صنایع با اســتفاده از نتایج طرح مذکور، سند استراتژی 
توســعه صنعتی را منتشر کرد اما به دلیل تغییر دولت و عوض شدن رویکرد، 
اولین سند استراتژی توسعه کنار گذاشته شد. با روی کار آمدن دولت نهم در 
مرداد ماه 1384 و اتخاذ رویکرد جدید، ســند استراتژی توسعه صنعتی کشور 
مورد بازبینی و بازنگری قرار گرفت و سند جدیدی با عنوان »سند راهبردی 
توسعه صنعتی کشور )1385-1404(« در سال 1385 تهیه شد. به رغم تهیه 
ســند راهبرد توسعه صنعتی کشور در سال 1385، عدم تصویب نهایی آن در 
راســتای ماده )72( برنامه چهارم توسعه، و عملیاتی شدن آن فقط در قالب 

9 پیشنهاد برای خیزش صنعتی
کمیسیون صنایع اتاق ایران پیشنهاد داد:
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یک برنامه، بدون توجه به سیاســت گذاری، منجر به طرح مجدد موضوع در 
ماده )150( برنامه پنجم توســعه شد. در این ماده وظیفه تدوین سند توسعه 
صنعتی بر دوش دولت نهاده شــد و دولت موظف به تدوین ســند جدید با 
شــرایط جدید شد. دولت دهم در راســتای اجرای ماده )150( قانون برنامه 
پنجم توســعه، اقدام به تدوین سند استراتژی توسعه صنعتی کرد و در سال 
1392 آن را منتشــر کرد؛ اما با تغییر دولت در آن ســال، این سند نیز کنار 
گذاشــته شد. در ســال 1394 دولت یازدهم اقدام به انتشار سندی با عنوان 
»برنامه راهبردی وزارت صنعــت، معدن و تجارت« کرد. آنگونه که از متن 
این برنامه برمی آید اســتراتژی توسعه صنعتی اســت اما به گفته مسوولان 
وزارتخانه، این سند تنها برنامه راهبردی وزارتخانه است و استراتژی توسعه 

نیست. صنعتی 

نحوه انتخاب صنایع استراتژیک
خروجی برنامــه راهبردی وزارت صنعت، معــدن و تجارت، حمایت برای 
توســعه چند صنعت منتخب اســت. یکی از مهم ترین ســوالات در برنامه، 
نحوه گزینش این صنایع هســتند که بســیار چالش برانگیز اســت. به رغم 
تبیین ســازوکار گزینش این صنایع در برنامه، نتیجه نهایی تناســب زیادی 
با ســازوکار گفته شــده ندارد. در متن برنامه، شــاخص های ذیل به منظور 
گزینــش صنایع در نظر گرفته شــده اند: ســهم ارزش افــزوده )به قیمت 
ثابت(، ســهم اشــتغال، ارزش صادرات صنعتی و عملکرد صادرات صنعتی 
کشــور، شاخص مزیت نسبی آشکار شــده یکنواخت، سهم تعداد بنگاه های 
صنعتی ده نفر کارکن و بیشــتر. طبق شاخص های مذکور، صنایع تولید مواد 
و محصولات شــیمیایی، تولید محصولات کانی غیرفلزی، فلزات اساســی، 
موادغذایی و آشــامیدنی، صنایع تولید فرآورده های نفتی، صنایع نســاجی و 
پوشــاک و وسایل نقلیه بیشترین نقش و سهم را داشته و در نتیجه به عنوان 
اولویت های ســرمایه گذاری انتخاب شده اند. اما بررسی دقیق نتایج شاخص 
اولویت بندی های دیگری را نشــان می دهد. این اولویت بندی ها شامل تولید 
مواد و محصولات شــیمیایی، مواد غذایی و آشامیدنی، تولید فلزات اساسی، 
تولید محصولات کانی غیرفلزی، وســایل نقلیه، استخراج نفت و گاز طبیعی، 
نســاجی اســت. در این اولویت بندی ها، طبق متن برنامه، استخراج نفت و 
گاز طبیعی بدون مرحله اکتشاف در اولویت قرار می گیرد؛ اما در اولویت های 
ارائه شــده توســط ســند، صنایع تولید فرآورده های نفتی ذکر شده است. 
همچنین در ســند، اولویت صنایع مواد غذایی و آشــامیدنی و صنایع تولید 

محصولات کانی غیرفلزی جابه جا شده است.

انتقادهای ساختاری برنامه راهبردی
براســاس این گزارش، در تدوین ســند برنامه راهبردی وزارت صنعت، 
معــدن و تجارت، تا حــدی در بررســی ها و تحلیل هــای مقدماتی و به 

مراتب بیشــتر در نتیجه گیری های نهایی و اولویت بندی رشته فعالیت های 
صنعتی، کماکان راه گذشــتگان پیموده شــده است. هم اکنون در مطالعات 
تدویــن اســتراتژی های اقتصــادی و صنعتی یا به اصطــلاح برنامه های 
راهبــردی کشــورها، از مدل ها و رویکردهــای مبتنی بــر رقابت پذیری 
صنعتی، خوشــه های صنعتی، زنجیره تامیــن و زنجیره های ارزش جهانی 
و... اســتفاده می شــود؛ بنابراین از دیدگاه ادبیات نظــری و کاربرد الگوها 
و رویکردهــای علمی، ســند برنامه راهبردی دچار ضعف ها و اشــکالات 
ســاختاری و جدی اســت. از ســوی دیگر، در موضوعات راهبردی سند 
برنامه، به مســائل بســیار مهم و کلیدی از قبیل هزینه های کســب وکار 
که به خصوص در شــرایط کنونی کشــور به تسهیل فضای کسب و کار به 
مراتب اولویت دارد، پرداخته نشــده اســت. همچنین اثرات بسیار قاطع و 
مهم سیاســت گذاری های کلان اقتصادی در زمینه هایی از قبیل تعیین نرخ 
ارز، مالیات ها، تامین ســرمایه و... مورد ملاحظه قرار نگرفته اند. در گزارش 
ســند برنامه راهبــردی، آمارهای جهانی مقایســه ای متعــددی در زمینه 
شــاخص های توســعه ذکر شــده و اغلب قریب به اتفاق داده ها حاکی از 
وضعیت نامســاعد اقتصادی و صنعتی کشــور، نه تنها نسبت به اقتصادهای 
توســعه یافته و به تازگی صنعتی شده بلکه نســبت به همسایگانی از قبیل 
ترکیه اســت، اما هیچگونه واکاوی و تحلیل و نتیجه گیری صورت نگرفته 

که چرا و چگونه اقتصاد کشــور به اینجا رسیده است.
با توجه به این مســائل و مدت زمان اندکی که تا افق 1404 باقی مانده، 
کمیســیون صنایع اتاق ایران به عنوان نماینده بخش خصوصی، 9 پیشنهاد 

را برای بازنگری در ســند راهبردی توسعه صنعتی ارائه کرده است:
در پیشــنهاد اول فعالان بخش خصوصی خواستار این شدند که محوریت 
برنامه با صنایع کوچک و متوســط و حمایت از بخش خصوصی )نه دولتی و 
شبه دولتی( باشــد. در مرحله دوم، زنجیره های ارزش مزیت دار کشور مورد 
شناســایی قرار گیرد و حلقه های مفقوده یا ضعیف آنهــا مورد حمایت قرار 
گیرند. در بخش صادرات پیشــنهاد شــده که بر صــادرات کالاها با ارزش 
افزوده بالا تمرکز شــود و خام فروشی و صادرات کالاهای با ارزش افزوده 
پایین کاهش یابد. در پیشنهاد چهارم، پیشنهاد شده که بازنگری در وضعیت 
بازار صنعت برای تدوین ســند مورد بررسی قرار گیرد. از سوی دیگر، برنامه 
راهبردی به صورت تفصیلی نوشــته شــود نه اجمالی و در چند صفحه. در 
پیشــنهاد ششــم این کمیســیون بر توجه به آینده پژوهی تاکید شده است. 
فعالان اقتصــادی در بخش خصوصی همچنین پیشــنهاد داده اند که برای 
تنظیم اقدامات وظیفه ای مناســب باید همگرایی بیــن وزارتخانه ها، اتاق و 
تشــکل ها صورت گیرد. از سوی دیگر، باید سند راهبردی با توجه به شرایط 
پساتحریم به روزرسانی شود. در نهایت نیز برای نوشتن سند و داشتن اقتصاد 
برنامــه ای باید این امر را بــه بازار و بخش خصوصی ســپرد و دولت فقط 

چشم اندازها را مشخص کند.
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بررســی ظرفیت های  با  تحلیلی،  یک گزارش 
ایــران پس از لغــو تحریم ها و تاکیــد بر انجام 
سیاست های اصلاحی تا سال 2035، معتقد است 
ایران پتانســیل افزایش یک هزار میلیارد دلاری 
در تولید ناخالص داخلی و اشتغال زایی 9 میلیون 
نفری را دارد. این گزارش که از سوی نویسندگان 
تدوین  معتبر »مک کینزی«  مطالعاتی  موسســه 
شده، برای اقتصاد ایران 6 نقطه قوت ذکر کرده 
علمی«،  »آمــوزش  اقتصادی«،  »تنوع  اســت. 
»طبقه مصرف کننده در حال رشــد«، »جمعیتی 
با نرخ شهرنشینی بالا« »فرهنگ کارآفرینی« و 
»موقعیت راهبردی برای جریان های بین مرزی« 
این 6 نقطه هســتند. برای فعال شــدن این 6 
مزیــت، باید چهار موتور محرکه »بهینه شــدن 
بازدهــی منابع طبیعی«، »رقابتی شــدن صنایع 
بزرگ«، »نوسازی و گســترش، زیرساخت های 
فیزیکــی و دیجیتالی« در کنــار »تقویت نقاط 
قــوت بــرای رشــد بخش هایی نظیــر فناوری 
اطلاعــات و ارتباطات و خدمــات مالی« به کار 
بیفتد. از نظر نویســندگان ایــن گزارش،  تحقق 
پتانسیل رشد اقتصادی یک هزار میلیارد دلاری 
و حصول 9 میلیون فرصت شــغلی برای ایران، 
مستلزم بسترســازی عوامل کلیدی رشد سریع، 
شــامل اقداماتی برای »افزایــش جذابیت برای 
ســرمایه گذاران خارجی«، »تضمین ثبات اقتصاد 
کلان«، »تقویت و تعمیــق نظام مالی و ارتباط 

بین المللی آن« و... است.
موسسه مطالعاتی معتبر مک  کینزی در گزارشی 
مفصل، به بررســی ظرفیت های اقتصادی ایران 
در دوره پســابرجام پرداخته و با اشاره به 6 نقطه 
قوت خاص اقتصاد ایران، پیش بینی کرده اســت 

که ایران با انجــام اقدامات اصلاحی تا دو دهه 
آینده، به رشــد یک تریلیــون دلاری در تولید 
ناخالــص داخلی خــود و اشــتغالزایی 9 میلیون 
نفری دســت پیــدا کند. بر اســاس تحلیل این 
موسســه، »تنوع اقتصادی«، »آموزش علمی«، 
»طبقه مصرف کننده در حال رشــد«، »جمعیتی 
با نرخ شهرنشینی بالا« »فرهنگ کارآفرینی« و 
»موقعیت راهبردی برای جریان های بین مرزی« 
6 مزیت اقتصاد ایران هســتند که دســتیابی به 
یک جهــش اقتصــادی در عصر بازگشــت به 
اقتصــاد جهانی را برای کشــور ممکن می کنند. 
بر اســاس گزارش مطالعاتی منتشر شده، برای 
ایــن منظور باید در کنار اصــلاح اقتصاد کلان، 
چهــار موتور محرکه نیز فعال شــود. نخســت؛ 
بازدهــی منابع طبیعی بهینه شــود. دوم؛ صنایع 

داخلی همچــون خودرو، مصالح  تولیدی  بزرگ 
اصلی و کالاهای مصرفی روزانه، به بخش های 
قابل رقابت در ســطح بین المللی تبدیل شــود. 
ســوم؛ ایران به سمت اقتصاد دانش بنیان حرکت 
کرده و تقویت نقاط قوت برای رشد بخش هایی 
همچون فناوری اطلاعات و ارتباطات و خدمات 
زیرساخت های  نهایتا؛  ببخشــد.  را سرعت  مالی 

فیزیکی و دیجیتالی نوسازی و گسترش یابند.

گزارش مک  کینزی از اقتصاد ایران
موسسه جهانی مک  کینزی که از برجسته ترین 
اندیشکده های خصوصی  و  مشاوره ای  موسسات 
در ســطح بین المللــی محســوب می شــود، در 
مطالعــه ای تحلیلــی با عنوان »ایــران: فرصت 
رشــد یک تریلیون دلاری« به ارزیابی وضعیت 

6 نقطه قوت در چشم انداز اقتصاد ایران
موسسه مطالعاتی مک کینزی چشم انداز ایران 2035 را بررسی کرد
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اقتصاد ایــران و ظرفیت های بالقــوه اقتصادی 
کشــور پرداخته است. این گزارش در پیش گفتار 
خود به چشــم انداز اقتصاد ایــران بعد از اجرای 
توافق هســته ای اشــاره کرد و با بیان اینکه »با 
لغــو برخــی از تحریم ها، ایــران در حال حاضر 
فرصــت ارتبــاط مجدد بــا جامعــه جهانی را 
دارد«، پرســش هایی را درخصوص ابعاد فرصت 
اقتصادی ایران پســابرجام و چگونگی اســتفاده 
از این فرصت، طرح کرده اســت. بر اساس این 
متن، انزوای اقتصادی در نتیجه تحریم ها باعث 
رشد نامتوازن ایران و عقب ماندن کشور از موج 
ارتقای بهره وری و جهانی شدن شد؛ به گونه ای 
تولیدناخالــص داخلی ایران که در ســال 1989 
معادل ترکیه بود، در ســال 2014 نصف ترکیه 

بوده است.
این مطالعه، اضافــه می کند که بعد از چند ماه 
تحقیقات عمیق و بررســی مفصــل 18 بخش 
اقتصادی ایران، به این نتیجه رســیده است که 
ایران ظرفیت افزودن یــک تریلیون دلار )یک 
هــزار میلیارد دلار( به تولیــد ناخالص داخلی و 
ایجاد 9 میلیون شغل جدید را دارد. طبق تحلیل 
موسسه سرشناس مک  کینزی، برای تحقق این 

پتانسیل، »شــرکت های داخلی بیشترین تاثیر را 
در رشــد آتی دارند، اما شــرکت های بین المللی 
هم نقش بســزایی ایفا خواهند کرد. آنها علاوه 
بر ســرمایه گذاری، تکنولوژی و دانش مدیریت 
را نیــز وارد می کنند که می توانــد باعث بهبود 
چشمگیر در بهره وری شود«. بر اساس این متن، 
 تحقق پتانسیل رشد یک تریلیون دلاری اقتصاد 
ایران؛ مستلزم بسترســازی عوامل کلیدی رشد 
ســریع، شــامل اقداماتی برای افزایش جذابیت 
تضمین  خارجی،  ســرمایه گذاران  برای  کشــور 
ثبات اقتصــاد کلان، تقویت و تعمیق نظام مالی 
و ارتبــاط بین المللی آن، افزایــش بهره وری و 
ارتقای زیرساخت های صنعتی است. درخصوص 
این بحث، مطالعه انجام شــده از سوی موسسه 
مشــاوره ای مک  کینزی اضافــه می کند که »با 
وجود اهمیت و تاثیر شرایط سیاسی بر پیامدهای 
اقتصادی، ما در این گزارش از اظهارنظر در مورد 

مسائل سیاسی خودداری می کنیم«.

6 نقطه  قوت اقتصاد ایران
بر اســاس گزارش منتشر شــده، ایران برای 
تحقق اهــداف خــود در زمینه ارتبــاط مجدد 

بــا اقتصاد جهانی، شــتاب دادن به رشــد تولید 
برآوردن خواسته های  اشتغال،  و  داخلی  ناخالص 
جمعیت جوان، شــهری و روبه رشد خود می تواند 
از 6 نقطــه قوت اصلی کمک بگیرد که در ادامه 

می شوند: معرفی 

1- تنوع اقتصادی: »اقتصاد ایران، بســیار 
فراتر از نفت و گاز اســت«. ایــن گزارش پس از 
اشاره به ذخایر عظیم گازی و نفتی ایران و هزینه 
نسبی پایین استخراج سوخت های فسیلی،  توضیح 
می دهد که اقتصاد ایران دارای تنوع بالایی است 
و وابســتگی شــدیدی به نفت و گاز نــدارد و در 
ادامه، به بخش های تجارت خرده فروشی، املاک، 
مستغلات و خدمات  حرفه ای اشاره کرده که سهم 
بیشتری نسبت به نفت وگاز دارند. این گزارش، یک 
ویژگی نامتعارف اقتصادی با حجم اقتصاد ایران را 
»اتکای شدید آن به تولیدکننده های داخلی کالاها 
و خدمات، از لوازم آرایشــی گرفته تا محصولات 

دارویی و تجهیزات الکترونیک« خوانده است.

2- آموزش علمی: »ایران به اندازه ایالات 
تربیــت می کنــد«. گزارش  متحــده، مهندس 
مک کینــزی، نقطــه قوت دوم ایران را ســطح 
بالای مشــارکت در آموزش عالــی خوانده که 
بالاتر از انگلستان، فرانسه و آلمان است و بیش 
از یک ســوم آنها هم، در رشــته های مهندسی 
فارغ التحصیل شــده اند که ایران را در بین پنج 
کشــور اول دنیا و تقریبا همتراز با ایالات متحده 
قرار می دهد. بر اســاس این متــن، دانش فنی 
یک عامل قدرتمند اســت کــه می تواند محرک 

بهره وری و اشتغال باشد.

3- طبقه مصرف کننده در حال رشــد: 
»بیــش از نیمــی از خانوارهــای ایرانی درآمد 
ســالانه ای بالاتر از 20 هــزار دلار دارند«. این 
تحقیــق با بیان اینکــه انــدازه و پویایی طبقه 
مصرف کننده، یک عامل پیش بینی کننده مهم در 
رشــد اقتصادهای نوظهور است؛ توضیح می دهد 
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که حــدود 56 درصد از خانوارهای ایرانی دارای 
درآمد ســالانه 20 هزار دلار در سال )بر اساس 
برابری قدرت خرید( هســتند و بنابراین می توان 
آنها را »خانوارهــای مصرف کننده« تعریف کرد. 
این نســبت، بیش از دو برابر نسبت های مربوط 
به چین و هند است و در کشورهای BRIC، تنها 

روسیه در این سطح قرار دارد.

4- جمعیتــی بــا نرخ شهرنشــینی 
بالا: »تولیــد ناخالص داخلی تهران بیشــتر از 
ریودوژانیرو است«. این گزارش، نقش شهرهای 
پویا برای رشــد اقتصــادی را مهم شــمرده و 
می گوید در 25 سال آینده، حداقل نیمی از رشد 
جهانــی مربوط به شــهرهای درون اقتصادهای 
نوظهور است. با توجه به اینکه با داشتن 8 شهر 
دارای جمعیــت میلیونی مانند تهران که جمعیت 
و تولید بیشــتری در مقایسه با ریودوژانیرو دارد، 
این گزارش توضیح می دهد که درجه شهرنشینی 
ایران از رتبه این کشور در تولید ناخالص داخلی 
بالاتر اســت و پتانسیل رشــد بالایی هم از این 

ناحیه وجود دارد.

فرهنگ  »یک  کارآفرینــی:  فرهنگ   -5
کســب و کار با قدمت چند قرن کــه هنوز زنده 
اســت.« این گزارش، در این بخش با رویکردی 
مثبــت به مقولــه کارآفرینی در ایــران پرداخته 
و نــوآوری در کارآفرینــان ایرانــی را »در ابعاد 
متنوعی نمایان« خوانده اســت. بر اســاس این 
برای  بین المللی  گزارش، محدودیت شرکت های 
کار در ایــران نیز به کارآفرینــان ایرانی کمک 
کرده که به منظور پر کردن خلأ، کسب وکارهای 

خود را راه بیندازند.

6- موقعیت راهبردی برای جریان های 
بین مرزی:  »ایران می توانــد مجددا به کانون 
نکته  تبدیل شــود«. ششمین  تجارت منطقه ای 
مثبــت ایران که در گــزارش مک کینزی به آن 
پرداخته شده، جغرافیای ایران )اندازه و موقعیت( 

بوده که باعث می شــد کشور به صورت تاریخی، 
توقفگاهی مهم در مســیرهای تجاری شــرق-
غرب و شــمال-جنوب تبدیل می کرد. بر اساس 
ایــن متن، ایران با 7 کشــور بــا جمعیت 430 
میلیون نفر و تعداد خانوارهای 40 میلیون نفری 
مرز مشترک دارد و خصوصیات ویژه جغرافیایی 
آن، می تواند به کشــور فرصت تبدیل شــدن به 

کانون منطقه ای مهمی برای تجارت را بدهد.
 

فرصت رشد یک تریلیون دلاری
این گــزارش در توضیــح چگونگی ســازوکار 
ممکن برای افزایش یک تریلیون دلاری به تولید 
ناخالص داخلی و اشــتغال زایی 9 میلیون نفری بر 
چهــار عامل محرک رشــد و همچنین اصلاحات 
اقتصاد کلان برای بهبود محیط کسب وکار تاکید 
کرده است. بر اساس این متن، بهینه کردن بازده 
منابع طبیعی ایران به خصــوص نفت وگاز، اولین 
موتور محرک اســت. دومین عامل، تبدیل صنایع 
بزرگ تولیــدی داخلی همچون خــودرو، مصالح 
اصلی و کالاهای مصرفــی روزانه، به بخش های 
قابل رقابت در ســطح بین المللی اســت. سومین 

عامل، ایــران را ملزم می کند که گذر به ســمت 
اقتصاد دانش بنیان، تقویت نقاط قوت برای رشــد 
بخش هایی همچون فناوری اطلاعات و ارتباطات 
و خدمات مالی را ســرعت ببخشــد. نهایتا، برای 
پی ریزی رشد، زیرساخت های فیزیکی و دیجیتالی 

نیاز به نوسازی و گسترش دارند.
تحلیــل موسســه مــک  کینــزی می گوید با 
فعــال کردن این چهار موتــور محرک و اجرای 
اصلاحات اقتصاد کلان، ایران می تواند تا بیست 
ســال آینده رشــد اقتصادی متوسط سالانه 6.3 
درصدی را تجربه کند و این رشــد، به شــکل 
یکنواخــت در بخش هــای مختلــف اقتصادی 
خواهد بــود و تاب آوری اقتصاد ایــران در برابر 
شــوک های خارجی را هم تقویت خواهد کرد. با 
این رشد، بهره وری نیروی کار نیز سالانه به طور 
متوسط به میزان 3.4 درصد بالا خواهد رفت که 
مشــابه تجربه ترکیــه از 1980 تا 2012 خواهد 
بود. این گزارش می گوید تحقق چنین رشــدی، 
نیاز به حدود 3.5 تریلیون دلار ســرمایه گذاری 
دارد کــه احتمالا یک تریلیــون دلار آن، باید از 

خارج از کشور تامین شود.
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چرا رشد اقتصادی در ایران با نوسان روبه روست؟

آمار رشــد اقتصادی ایران در دوره فعالیت دولت 
یازدهم به شدت سیاســی شده است. در ماه های 
آغازین دولت، آمار رشد اقتصادی سال 1391 پس 
از ماه ها تاخیر از ســوی بانک مرکزی منتشر شد. 
براســاس این گزارش، تولیــد ناخالص داخلی به 
قیمت های ثابت سال 1383، نسبت به سال پیش 
از آن 6.8 درصد کاهش یافته بود. رشد اقتصادی 
ســال 1392 نیز منفی 1.9 درصد اعلام شــد تا 
اقتصاد ایران با پشــت سر گذاشتن رشد منفی در 
هشت فصل پیاپی، یکی از عمیق ترین رکودهای 
اقتصادی تاریخ معاصر خود را تجربه کرده باشــد. 
اعلام مکرر این آمار از سوی دولتمردان و استفاده 
از آن برای انتقال پیام های سیاسی سبب شد آمار 
اقتصــادی وارد جعبه ابزار، یا بهتر بگوییم، تیردان 
این رفتار مدبرانه  سیاستمداران شــود. فی الواقع، 
و دوراندیشــانه نبود. از یک جهت، شــاخص های 
اقتصادی اصولا به کار سیاستگذاران و کارشناسان 
و بنگاه های اقتصادی می آیــد و برای آنها معنا و 
مفهــوم دارد، حال آنکه مخاطب سیاســتمداران 
عامه مردم هســتند. لذا، بی جهت نیست که وقتی 
رییس جمهور در جمع انبوه مردم خبر خوش رشد 
اقتصادی مثبت 4.4 درصد در فصل اول 1395 را 
اعلام می کند، فردای آن روز روزنامه جناح رقیب 
تیتر بزند که »جیب مردم آمارها را تایید می کند؟« 
بــه بیان دیگر، احســاس رضایت عامــه مردم از 
شرایط اقتصادی، آن طور که به کار سیاستمداران 
بیایــد، از دل آمار و ارقام اقتصادی بیرون نمی آید، 
بلکــه تابع علــل و عوامل مختلفی ا ســت که در 

تخصص نگارنده نیست.
از جهت دیگر، اســتفاده سیاســی از شاخصی 
مثــل رشــد اقتصادی،  کــه نوســان و فراز و 
فــرود جزو ذات آن اســت، نمی توانــد رفتاری 
دوراندیشــانه باشــد؛ زیرا دور نیست که جهت 
حرکت آمار و ارقام باب میل دولتمردان نباشد و 
به مستمسکی برای مخالفان سیاسی بدل شود. 
در ســال 1394، به دلایلی کــه عمدتا خارج از 
اختیــار دولت بود، آمارها بــاب میل دولتمردان 
رفتــار نکردند و خیلــی زود روی دیگر خود را 
به آنان نشــان دادند. در آن شرایط، دولت شرط 
تدبیر سیاســی را در تعویق انتشــار آمار رشــد 
اقتصادی توسط بانک مرکزی دید. اینجا بود که 
سومین اشکال سیاسی شدن آمارهای اقتصادی 
نمایان شــد. همان طور که اشــاره شــد، آمار 
اقتصادی کشورها که توسط نهادهای تخصصی 
و غیرسیاســی تولید می شود، یکی از زیربناهای 
رشد و توسعه اقتصادی  است. زیرا سیاستگذاران 
اقتصادی از یک ســو، و سرمایه گذاران و فعالان 
اقتصادی از ســوی دیگر، تصمیمات خود را بر 
اساس اطلاعاتی که از آمارهای رسمی دریافت 

می کنند. تنظیم  می کنند 
وقتــی یک اقتصاد از آمار رســمی باکیفیت و 
معتبــر و منظم محروم باشــد، از یک طرف از 
سیاســتگذاری باکیفیت محروم خواهد بود و از 
طرف دیگر،  اعتماد ســرمایه گذاران را از دست 
خواهــد داد. به همیــن جهت، فرآینــد تولید و 
انتشــار آمارهای رســمی در دنیا بسیار شفاف و 

دقیق اســت؛ به گونه ای که ساعت دقیق انتشار 
آمارهــای رســمی کاملا مشــخص و از پیش 
تعیین شده است. به علاوه، دقیقا مشخص است 
که دپارتمان جمــع آوری و تولید آمار، چند روز 
قبل از زمان انتشــار رسمی، باید گزارش خود را 
در اختیار مقامات ارشــد ســازمان ذی ربط قرار 
دهــد. همچنین،  حتی رییس ســازمان نیز قادر 
نیســت از انتشار آمار در تاریخ و ساعت از پیش 
تعیین شــده جلوگیــری کند. این گونــه، اعتماد 
ســرمایه گذاران و فعــالان بازار بــه نهادهای 
تخصصی اداره کشــور که ســرمایه اصلی یک 

اقتصاد است، حفظ خواهد شد.
در جمع بنــدی مطالــب این بخــش می توان 
گفت سیاسی  شــدن آمارهای رسمی سه آسیب 
در پــی دارد: اولا،  سیاســتمداران را به مقصود 
خود نمی رســاند. ثانیا، به دلیل ذات پرنوســان 
آمار، اســتفاده از آن از ســوی سیاســتمداران 
عاقلانه نیست؛ و ثالثا، مجادلات سیاسی بر سر 
آمارهای اقتصادی باعــث تخریب فرآیند تولید 
و انتشــار آمارهای باکیفیــت، و لطمه به اعتبار 
نهادهای تخصصی می شــود. ضرر و زیان موارد 
اول و دوم تنها به سیاســتمداران می رســد، اما 
مورد ســوم به کل اقتصــاد و نهادهای موثر آن 
آسیب وارد می کند. با این توضیحات، امیدواریم 
که سیاســتمداران با عبرت گرفتن از تجربه سه 
ســال اخیر، دست از ســر آمارهای اقتصادی و 

بردارند! آنها  تولیدکننده  تخصصی  نهادهای 
پس از این مقدمه نســبتا طولانی، به پرسش 

یاسر ملایی تحلیلگر اقتصادی 
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اصلی این یادداشــت، یعنی علت نوسانات شدید 
رشد اقتصادی در ایران برمی گردیم. برای درک 
بهتر این نوســانات، بهتر اســت تحولات چند 
ســال گذشته، یعنی ســال های 1391 تا 1395 
را از نوسانات بلندمدت رشد اقتصادی کشور در 
نیم قرن اخیر جدا کنیم. از سال 1391، کشور با 
پدیده تحریم صادرات نفت مواجه شد و نزدیک 
بــه یک میلیــون بشــکه از تولید نفــت ایران 
کاهش یافت. با توجه به ســهم بالای نفت خام 
در تولیــد ناخالص داخلی، اثر افت تولید نفت در 
کاهش تولید ناخالص داخلی بســیار شدید بود. 
از گذشته مرسوم اســت که بانک مرکزی رشد 
اقتصاد کشــور را هم با نفــت و هم بدون نفت 
اقتصادی  گزارش می کند. جدول زیر، نرخ رشد 

سال های اخیر را نشان می دهد.
آمار جدول تا ســال 1393 بــه گزارش بانک 
مرکزی، به قیمت های ثابت سال 1383 است و 
اطلاعات ســال 1394 به بعد، به گزارش مرکز 
آمار ایــران و به قیمت های ثابت ســال 1376 
است. در این جدول پیداست که دامنه نوسانات 
تولید بدون نفت در پنج ســال گذشــته بســیار 
کمتر از تولید کل بوده اســت. این امر، ناشی از 
نوسانات شدید تولید نفت کشور به دلیل تحریم 
نفتی در ســال 1391، و رفع تحریم در ســال 

1394 است.
از این مســئله  کوتاه مدت که بگذریم، در افق 
بلندمدت نیز رشــد تولید ناخالص داخلی کشور 
در مقیاس بین المللی بســیار پرنوســان اســت. 
بررسی شــرایط اقتصادی کشور در دوران فراز 
و فرود رشد اقتصادی نشــان می دهد نوسانات 
اقتصادی عمدتا ریشــه در نوسانات قیمت نفت 
و درآمــد نفتی دارد. بــا توجه به ســهم قابل 
توجــه نفت در تامین منابــع مالی بودجه دولت 
و تامیــن منابع ارزی کشــور، نوســانات قیمت 
نفت به صورت یک شــوک به کل اقتصاد وارد 
می شــود. وقتی درآمدهای نفتــی افزایش پیدا 
می کند، دولت هــا با افزایش مخارج خود، تقاضا 
را در اقتصاد افزایش می دهند و همین مســئله  

ســبب جهش رشد اقتصادی می شود. اما از آنجا 
کــه تامین منابع ریالی بودجه، مســتلزم فروش 
درآمدهای ارزی نفتی به بانک مرکزی اســت، 
تامین مالی بودجه بــه قیمت افزایش پایه پولی 
و تــورم آینده، یا عرضه ارز بــه بازار و کاهش 
نرخ ارز حقیقی منجر می شــود که نتیجه ای جز 
افزایش بی رویه واردات و تضعیف رقابت پذیری 
تولیدات داخلی نخواهد داشت. در نتیجه، بعد از 
یک دوره کوتاه رونق نفتی که عمدتا با توســعه 
بخش های غیرقابل تجارت اقتصاد همراه است، 
اقتصــاد با افزایش نرخ تــورم همزمان با رکود 
بخش های قابل تجارت، روبه رو می شــود. این 
پدیده که در ادبیات اقتصادی به بیماری هلندی 
انتقال  چگونگــی  توضیح دهنده  دارد،  شــهرت 
نوســانات درآمدهای نفتی به اقتصاد کشورهای 
تولیدکننده نفت و ایجــاد بی ثباتی اقتصادی در 

کشورهاست. این 
البتــه، توضیحات فــوق به این معنا نیســت 
که کشــورهای نفتــی چاره ای به جــز تحمل 
تبعــات منفــی نوســانات درآمد نفتــی ندارند. 
با درس آمــوزی از تجربه شــوک اول نفتی در 
دهه 70 و 80 میلادی، کشورهای نفتی به این 
نتیجه رســیدند که با ایجاد صندوق های ثروت 
ملــی و ذخیره کردن درآمدهای ارزی در دوران 
افزایش قیمــت نفت، از این منابع در زمان های 

کاهــش قیمت نفت بهره بــرداری کنند. به این 
ترتیب، این کشــورها می توانستند از وارد شدن 
شــوک قیمت نفت به اقتصاد داخلی جلوگیری و 
ثبات اقتصادی خود را حفظ کنند. به بیان دیگر، 
صندوق هــای ثروت ملی ماننــد یک ضربه گیر، 
مانع از ورود شــوک های ناشی از نوسان قیمت 

اقتصاد می شوند. نفت به کل 
چند سالی ا ســت که موضوع اقتصاد مقاومتی 
در کشــور مطرح شــده اســت. یکی از اهداف 
صریــح اقتصاد مقاومتی، کاهش آســیب پذیری 
کشــور از شــوک های بیرونی ا ســت. مختصرا 
توضیح دادیم که مهم ترین شــوکی که همواره 
به اقتصاد ایران آســیب زده و در آینده نیز ثبات 
آن را تهدیــد می کند، نوســان درآمدهای نفتی  
است. راه مقابله با این شوک نیز در دنیا شناخته 
شــده است. ایجاد صندوق ثروت ملی با کارکرد 
ثبات ســاز )که البته، با صندوق توســعه ملی ما 
متفاوت است و نهادی شــبیه به حساب ذخیره 
ارزی اســت( راهکار مقام سازی اقتصاد ملی در 
برابر این شــوک مهم خارجی  اســت. بنابراین، 
به نظر می رســد فــارغ از مجادلات سیاســی، 
اگر واقعا به دنبال مقاوم ســازی اقتصاد کشــور 
ملی  توسعه  بازسازی ســاختار صندوق  هستیم، 
با هدف پوشــش کارکرد ثبات سازی، مهم ترین 

اقدام است.

مهر 95، شمــــاره 271



56www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

گزارش

چادر ایرانی چگونه ژاپنی شد؟

غلامعلــی حداد عادل در کتاب »فرهنــگ برهنگی و برهنگی فرهنگی« 
که ســال 1359 برای اولین بار چاپ شده است به این سؤال می پردازد که 
لباس ژاپنی ها چگونه غربی شــد؟ کسی چه می داند شاید سال ها بعد از این 

از ما بپرســند چادر ایرانی چگونه ژاپنی شد؟
بــا نگاهــی اجمالی به وضعیت تولید پارچه چادر مشــکی در کشــور در 
می یابیم مصرف فعلی کشــور حدود 70 میلیون متر در سال است و سالانه 
حــدود 150 میلیون دلار بابت واردات چادر مشــکی ارز از کشــور خارج 
می شــود. اما در پاسخ به این پرسش که چرا تا امروز روند استقبال فعالان 
اقتصــادی از تولید این محصول کم بوده باید به این نکته اشــاره کرد که 
ســود بالای واردات پارچه چادر مشــکی برای کارتل هایــی که در زمینه 
واردات این محصول ســرمایه گذاری می کنند، مانع از تولید آن در کشــور 
شــده و در حال حاضر 95 درصد نیاز بازار از طریق واردات تأمین می شود.
کســانی که از واردات و قاچاق کالا در کشــور نفع می برنــد، نه تنها از 
تولید داخلی حمایت نمی کنند، بلکه جلوی پای کارخانجات داخلی ســنگ 
می اندازنــد و خطوط تولید را به ورطه تعطیلی می کشــانند و کارگران آنها 
را بیکار می کنند. 50 ســال اســت ایران رتبه نخست مصرف چادر مشکی 
را در دنیــا دارد و با وجود ارزبری بالا، متاســفانه هیچ گاه این عزم و اراده 
را نداشــته ایم که تقاضای بازار را از طریق کارخانجات داخلی تأمین کنیم 
و به همین دلیل، ایران همواره واردکننده پارچه چادر مشــکی بوده است.

هم اکنون واردات ایران از ســوئیس، کره، ژاپن، اندونزی، ویتنام و تایلند 
صــورت می گیرد و این کشــورها با ایــن که مصرف کننده چادر مشــکی 
نیســتند، اما بازار را تشــخیص می دهند و برای ایران و کشورهای عربی، 
پارچه چادری تولید می کنند؛ در حالی که در کشور با گذشت نیم قرن هنوز 

این بازار تشخیص داده نشده است.
ســود واردات پارچه چادر مشــکی، مانع تولید آن در کشــور شده و در 
حال حاضــر 95 درصد نیاز بــازار از طریق واردات تأمین می شــود. چند 
ســال پیش کارخانه ایران مرینوس در قم با ســابقه 30 ســاله و تخصص 
در تولید پارچه های فاســتونی، یــک کار تحقیقاتی انجام داد و اعلام کرد 

موفق به بافت پارچه چادر مشــکی و دسترسی به تکنولوژی رنگ این نوع 
پارچه شده اســت. در حال حاضر چند سال است تولید پارچه چادر مشکی 
در این کارخانه کاملا متوقف اســت و در این واحد فقط پارچه فاســتونی 

می شود. تولید 
بر اســاس آمارهای موجود، در کشــور فقط چهار کارخانــه تولید چادر 
مشکی حجاب شــهرکرد، کرپ ناز کرمانشاه، نای زرین اصفهان و نساجی 
یزدبــاف وجود دارد که متاســفانه خط تولید پارچه چادر مشــکی فقط در 
کارخانه نســاجی یزدباف فعال است )که فقط 5 درصد از نیاز بازار را تأمین 
می کند( و ســه کارخانه دیگر تعطیل هســتند. حتی با فــرض فعالیت هر 
چهار واحد تولیدی کشــور و در خوشــبینانه ترین حالــت حدود 30 میلیون 
مترمربع تولید خواهیم داشــت و بازهم نیاز بــه 40 میلیون مترمربع دیگر 
پارچه چادر مشکی داریم که آسان ترین روش توسعه یا نوسازی و به سازی 

ماشین آلات این واحدها ست.

بازار به کام دلالان
جمشــید بصیری دبیر ســابق و عضو هیئت مدیره انجمن صنایع نساجی 
ایران در این باره می گوید: اصل قضیه این اســت که تجارت چادر مشکی 
ارزان تــر، پرســودتر و راحت تر از تولید آن اســت. وقتــی دلال ها به این 
راحتی به ســود می رســند دیگر چرا بروند زمین بخرند، ساختمان بسازند، 

ماشین آلات بخرند و کارشــناس استخدام کنند تا پارچه تولید کنند.
در واقــع تولید آن چیز خاصی نیســت. مســئله این اســت که عده ای 
خاص، ســود کلانی از این شــرایط می برند، واردکننــدگان در برابر تولید 
خــوب، مقاومت می کنند. باند واردکنندگان نمی گذارند پارچه تولید شــود. 
مشــکل ما تحریم ها نیست. مشکل ما از درون است. مشکل ما عده ای از 

واردکنندگان است که از این شرایط سود می برند.
در شــرایط کنونی که به اذعان فعالان عرصه نســاجی کشور سالانه 70 
میلیون متر پارچه چادر مشــکی در کشور مورد اســتفاده قرار می گیرد، آیا 
این رواست که 95 درصد آن وارداتی باشد و ما به عنوان کشوری اسلامی 

مجید جانقربان
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با پیشینه تاریخی غنی، چشم به دست های چشم بادامی ها بدوزیم تا پارچه 
حجاب ما را تأمین کنند؟ آیا هنوز وقت آن نرســیده است که دستگاه های 
نظارت کننده به ســراغ مافیای واردات چادر مشــکی و سودهای کلان آن 

بروند؟ هم 
خوشبختانه در ســال های اخیر تحرکی در این خصوص از سوی شرکت 

حجاب شــهرکرد آغاز شده و این شرکت خط تولید چادر مشکی با ظرفیت 
اســمی 10 میلیون مترمربع در ســال را از یک شــرکت کره ای خریداری 
کرده و قصد راه اندازی آن را دارد. در حال حاضر این شرکت مراحل نهایی 
نصب ماشــین آلات و تست اولیه تولید را طی می کند و طی شش ماه آینده 

تولید انبوه این شرکت راهی بازار خواهد شد.

آدرس شــان سرراست نیست اما اگر مشتری شان 
باشــی لباس فــلان هنرپیشــه زن را برایت کنار 
می گذارنــد. مزون هــای لباس چند وقتی اســت 
کــه فقط لباس نو نمی فروشــند و افتاده اند در کار 
فروش لباس های دســت دوم. تاناکورافروشی های 
لاکچری که البته هنوز تعدادشان کم است و فقط 
به مشتری های خاص، لباس ویژه می فروشند، فاز 
جدیدی از خلاقیت در تجارت را وارد دنیای خرید و 
فروش کرده اند. »لباس دست دوم اصلا مهم نیست، 
چون اصلا اینها دســت دوم نیستند؛ لباسی که 4 
ســاعت توی یک مراسم پوشیده بشه لباس دست 
دوم به حساب نمیاد که.« اینها را نگار مشتری یکی 

از تاناکورافروشی های لاکچری می گوید.
ولنجک  زعفرانیه،  پاسداران،  نیاوران،  محله های 
و آن بالاترها کــه مرز برج ها و خانه های مدرن از 
پایین جدا می شود به دو دلیل جای خوب و مناسبی 
اســت؛ نخســت این که بالای شهر هســتند و به 
قولی کلاس شان بالاســت، بعد هم این که  برای 
راه انداختن یک مــزون لاکچری که جنس های 
گران قیمت می فروشد، مشتری خودشان را از همان 
محله ها پیدا می کنند. مشتری ها هم وقتی از جریان 
این مدل مزون ها خبردار می شوند لباس هایشان را 

می آورند و می گذارند برای فروش.
پریسا یکی از مشــتریان پروپا قرص مزون های 
تهران اســت که گاهی در مزون هــای مختلف، 
فــروش لباس های دســت دوم هنرپیشــه ها به 
گوشــش خورده که از این اتفاق استقبال می کند. 

به قول خودش مهم این اســت که آدم خوش تیپ 
و خوش لباس باشــد، حالا چه فرقی می کند لباس 
دست اول بخری یا سوم: »آخه مگه آدم یک لباس 
رو چند بار می خواد بپوشــه؟ اونایی که میرن کلی 
برای لباس شون پول میدن خوبه که بدونن بعدش 
بی اســتفاده نمی مونه و می تونن یک جایی بذارن 
تا واسشون بفروشه. لباس هایی که به عنوان دست 
دوم میان تو این مزون ها هم معمولا خیلی خاص 
هستند و برای بار اول پول زیادی واسشون پرداخت 
شــده ولی وقتی برچسب دست دوم می خورن یهو 
میشــن نصف قیمت. اینجوری هم فروشنده سود 

می کنه، هم خریدار.«
مزون هــای لاکچری که مشــتریانش  تصویر 
بــرای لباس های دســت دوم گران قیمت یا لباس 
هنرپیشــه ها ســر و دســت می شــکنند در کنار 
مشــتریان انتهای بازار حضرتــی خیابان مولوی 
تصویر عجیبی اســت. تاناکورافروشی های اصیل 
پایتخت که هر روز پر و خالی می شوند از مشتری، 
با همان بوی خاص مواد ضدعفونی. مشتری های 
لباس های دســت دوم این جا به همان لباس های 
هندی و پاکستانی که از مرز گذشته قانع هستند. 
لباس هایی بین 10 تا 50  هزار تومان. مشتری های 
این جا فکرش را هــم نمی کنند که آن بالاتر های 
شــهر هم لباس های دســت دوم خریــدار دارند، 
چراکــه واژه »تاناکورا« به طــرز غریبی فقر را در 
ذهن مردم تداعی می کند، ولی واقعیت این نیست 
چراکه چرخه خرید و فروش لباســی که دیگر به 

درد صاحبــش نمی خورد، فرهنــگ خوبی برای 
صرفه جویی و حتی کارآفرینی خواهد بود.

پدیــده حراج و فروش لباس ســتاره های جهان 
مثل مســی، رونالدو، مایکل جکسون و خیلی های 
دیگر سال هاســت که در کشورهای مختلف رواج 
دارد. لباس هایــی که معمولا پولــش صرف امور 
خیریه می شــود اما در ایران بــه جز فروش لباس 
چند ســتاره فوتبال هرگز نمود نداشته است. حالا 
که حرف از ســتاره های سینما و طرفداران شان که 
بی چون و چرا ســلیقه و مدل لباس هایشان را الگو 
می کنند به میــان آمد بیایید عکس هایی را که هر 
چند روز یک بار از مراســم مختلف ســینمایی در 
اینترنت تبادل می شــوند، مرور کنیم. لباس هایی 
که به اقتضای حرفه پوشــانندگانش بعد از مدتی 
بی اســتفاده می مانند و مثــل لباس های خودمان 

چپانده می شوند در کمد.
فکر بدی نیســت که کمپین فروش لباس های 
دست دوم هنرپیشــه ها راه بیفتد. دست دوم های 
گرانقیمت با دیزاین های هنری. لباس هایی که در 
عکس هم زیبایی و زرق وبرق شان خیره کننده است. 
لباســی که یک شــخص با پول و سلیقه خودش 
خریداری می کند اگرچه جزو وســایل شخصی او 
محسوب می شــود و ما حق نداریم برای آن نقشه 
بکشیم اما ترویج فرهنگ فروش لباس های دست 
دوم و بدون اســتفاده برای صرف امور خیریه، قطعا 

بی استقبال نخواهد ماند.
منبع: شهروند

تاناکوراهای لاکچری
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نمایشــگاه بین المللــی ماشــین آلات، مــواد اولیه، منســوجات خانگی، 
ماشــین های گلــدوزی و محصولات نســاجی )ایران تکــس( از 13 تا 16 
شــهریور برگزار شد. در این نمایشگاه که بیســت و دومین دوره برگزاری 
آن در محل نمایشــگاه های بین المللی تهران بــود یکی از گروه کالاهای 
موجــود، حوله بود. حوله یکی از محصولاتی اســت که زنجیره تولید آن در 
کشــور کامل شده و از تولید مواد اولیه در واحدهای پتروشیمی و تولید پنبه 
در زمین های کشــاورزی تا چرخ کاری های تزئینی و دوزندگی در کشــور 
کامل شــده اســت. تکمیل زنجیره تولید یکی از شــاخص هایی است که 
علاوه  بر اشــتغالزایی بالا، به افزایش ارزش افزوده و تولید صادرات محور 
کمک بســیاری می کند. در صنعت تولید حوله اکنون ظرفیت های بسیاری 
وجود دارد اما به دلیل وجود برخی مشــکلات، هنوز بــه ظرفیت هایی که 
برای آن پیش بینی می شــد، دست نیافته اســت. برخی از تولیدکنندگان در 
حاشــیه نمایشگاه، مصرف نکردن کالای داخلی و بی اعتمادی به این دسته 
از کالاها را اصلی ترین دلیل آزاد نشــدن ظرفیت هــای فراوان این صنعت 

در کشور دانستند.

کیفیت تولیدات داخل
براســاس آمار، ســرانه مصرف حوله در ایران یک کیلوگرم است که در 
مقایســه با کشورهای توســعه یافته، در ایران حدود 4 کیلوگرم کمتر است. 
این در حالی اســت که مصرف کنندگان ایرانی ترجیح می دهند از حوله های 
گوشــتی اســتفاده کنند و از حوله های نازک در بازار ایران استقبال چندانی 
نمی شــود. تصور همگان بر این است که حوله های نازک آب را کمتر جذب 
می کند اما اگر حوله ها با فناوری روز دنیا تولید شــده باشــد آب بیشــتری 
جذب می کند، در حالی که این طور نیســت و حوله های نازک تر توان جذب 

آب بیشــتری دارد. در اســتانداردهای جهانی درباره جــذب آب حوله های 
باکیفیت اعلام شــده حداکثر زمانی که یک حوله اســتاندارد باید به جذب 
آب نیاز داشته باشــد، 4 ثانیه است. اکنون برخی از حوله های تولیدشده در 
ایــران به 3 ثانیه برای جذب آب نیاز دارد. بــه عبارتی، حوله های باکیفیت 
داخلی توانســته از اســتاندارد جهانــی بهترین حوله های یــک ثانیه جلو 
بزنــد. این در حالی اســت که امروزه حوله ها نازک تر شــده اما توان جذب 
بیشتری دارد. بر این اســاس، می توان این طور نتیجه گرفت که حوله های 
تولیدشــده در داخل کشــور در زمینه کیفیت به طور کامل رقابت پذیر است. 
تولیدکنندگان ایرانی با اینکه ســال ها تحریم را پشت سر گذاشته اند اکنون 
می توانند با توســعه پذیرترین کشورها رقابت کنند و در زمینه تولید حوله نیز 

به دستاوردهای مناسبی رسیده اند.

مواد اولیه
نــخ حوله یکی از موادی اســت که باید از پنبه مرغــوب با تاب مطلوب 
تولید شــده باشد. یکی از دلایلی که حوله های تولیدشده در مصر از شهرت 
جهانی برخوردار اســت این موضوع است. یکی از مشکلات موجود در این 
بخش از تولید حوله، مراحل کاشــت، داشت و برداشت پنبه است. به گفته 
کارشناســان، در این 3 مرحله از ماشــین آلات مرغوب استفاده نمی شود و 
آبیاری پنبه های ایران هم بیشــتر به طور دیم است. این روند باعث می شود 
پنبه های تولید شــده در کشــور از کیفیت های متفاوتی برخوردار باشند. بر 
این اســاس، اگر تولیدکننده قصد داشــته باشــد حوله های با کیفیت بسیار 
تولید کند باید از بهترین پنبه اســتفاده کند این در حالی اســت که به دلیل 
محدودیت در تولید، دسترســی آسان به این پنبه ها ممکن نبوده و در برخی 
از فصل ها تامین آن برای تولیدکنندگان دشــواری هایی دارد. نکته دیگر که 

از لابه لای نشریات

نگاهی به مشکلات صنعت حوله بافی
امیر مهرزاد 
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در موقــع بافت و تولید اهمیت زیادی دارد تراکم تار و پود در بافت اســت، 
زیرا تراکم غیرمطلوب در تار و پود حوله )تراکم زیاد یا کم( باعث می شــود 
بعد از شستشو از کیفیت آب گیری و ظرافت حوله کاسته شود. مرغوب ترین 
رنگ ها برای تولید حوله »یندانترین« اســت که بسیار گران بوده و چنانچه 
از این رنگ در نخ حوله اســتفاده شود، پس از چندین سال شستشو با مواد 
شــیمیایی هیچ تغییری نمی کند. عمده کارخانه های حوله بافی ایران به دلیل 
گران بودن رنگ و رنگرزی مشکل آن، از این رنگ استفاده نمی کنند، البته 
چند واحد تولیدی که قصد دارند در بازارهای جهانی حضور پررنگی داشــته 

باشــند اکنون توانسته اند از این محصولات در تولید حوله استفاده کنند.
 

بی رقیب در کیفیت
ایــران در تولید حولــه بیش از 5 دهه پیشــینه دارد و اکنــون برخی از 
تولیدکنندگان به دســتاوردهای مناسبی رســیده اند که سبب شده در برخی 
از شــاخص ها تولیدکنندگان از استانداردهای جهانی نیز جلو بزنند. با وجود 
ایــن، به دلیل بالابودن هزینه تولید در ایــران برخی از این ظرفیت ها آزاد 
نمی شود و تولیدکنندگان مجبورند به شیوه های گذشته تولید را ادامه دهند. 
علیرضا همتی، کارشــناس نساجی و تولید حوله درباره این صنعت در کشور 
بــه صمت گفت: »تولیدکنندگان ایرانی ظرفیت های بســیاری در تولید این 
محصول دارند اما متاســفانه برخی از موانع باعث شده تمام این ظرفیت ها 
آزاد نشــود.« وی با اشــاره به اینکــه هزینه های تولید اکنــون بزرگترین 
مانع تولیدکننــدگان ایرانی برای حضور در بازارهای جهانی اســت، گفت: 
»هزینه های تولید در ایران از بســیاری کشــورها بالاتر اســت و متاسفانه 
ایــن موضوع باعث شــده تولیدات ایران بــه لحاظ قیمــت رقابت پذیری 
کمتری داشــته باشد. البته این در حالی اســت که تولیدات ایران به لحاظ 
کیفیــت در برخی از واحدهای تولیدی در دنیا رقیب نداشــته و اکنون هم 
صادرات مناســبی وجــود دارد. با وجود این، این موضــوع برای یک یا دو 
واحد تولیدی اســت و عمده واحدها با مشکل بالا بودن هزینه تولید درگیر 
هستند. « این کارشناس نســاجی و تولید حوله با اشاره به اینکه جذب آب 
یکی از مهم ترین شــاخص های کیفیت تولید حوله اســت، گفت: »براساس 
استانداردهای جهانی حوله های مرغوب باید حداکثر در 4 ثانیه آب را جذب 
کند. این در حالی اســت کــه برخی از واحدهای تولیدی در داخل کشــور 

توانســته اند این زمان را یک ثانیه کاهش داده و به 3 ثانیه برسانند. «

ماشینیسم و رونق اشتغال غیرمستقیم
در سال های گذشته بســیاری از کارخانه های حوله بافی و خیاطی صنعتی 
وجود داشــت که برای دوزندگان اشــتغال زایی می کرد. این در حالی است 
که اکنون ماشــین جای انسان را گرفته و اشــتغال زایی مستقیم واحدهای 
تولیــدی کاهش یافته اســت. با وجود این، آســیبی به اشــتغال زایی وارد 

نمی شــود و بیش از اشــتغال مســتقیمی که از بین رفته در صورت رونق 
اقتصادی، اشــتغال غیرمســتقیم به وجود می آید. همتی با اشــاره به اینکه 
چــرخ کاری و دوزندگــی یکی از مهم تریــن مراحل تولیــد این محصول 
اســت، گفت: »با اینکه در ایران دوزندگان ماهری وجود داشت اما امروزه 
ماشــین آلات مدرن جای آنها را گرفته و دوزندگی بیشــتر با ماشــین آلات 
تمام اتوماتیک اســت.« این کارشناس نســاجی و تولید حوله با بیان اینکه 
ظرفیت اشتغال زایی شاید به دلیل استفاده از ماشین آلات کاهش یافته باشد 
اما به طور کل این طور نیســت، گفت: »در صورتی که این صنعت در کشور 
رشــد مناسبی داشته باشد، ظرفیت های اشــتغال زایی بسیاری ایجاد خواهد 
شــد. استفاده از ماشین آلات به معنی کاهش اشــتغال زایی نیست. شاید به 
ظاهر در داخل کارخانه ها اشــتغال زایی کاهــش یابد اما این موضوع باعث 
می شــود رونق اقتصادی ایجاد شده و به دنبال آن، اشتغال زایی غیرمستقیم 

افزایش یابد. «

حمایت نیازمند 
حمایــت و مصرف کالای باکیفیت داخلی از موضوعاتی اســت که هم در 
اقتصاد مقاومتی بر آن تاکید شــده و هم مسئولان اقتصادی پیوسته بر آن 
اصرار دارند. مصرف این کالاها علاوه بر اینکه ســبب افزایش اشتغال زایی 
و ارزش افزوده در کشــور می شود، از خروج ارز و واردات جلوگیری می کند. 
به عبارتی، مصرف کالای داخلی راهی برای جلوگیری از خروج ســرمایه و 
رونق صنعتی در داخل کشور است. با وجود این، هنوز هم در برخی از موارد 
متقاضیان داخلی ترجیح می دهند از محصولات بی کیفیت خارجی اســتفاده 

و به محصولات داخلی پشت کنند.
مژگان سرشار، کارشناس تولید حوله در کشور با اشاره به اینکه بزرگترین 
مشــکل تولید حوله در ایران نبود متقاضی محصول داخلی است گفت: »با 
اینکه برخی از واحدهای تولیدی در داخل کشــور توانسته اند به دانش فنی 
در تولید این محصول دســت یابند، هنوز از کالاهای تولید داخل اســتقبال 
چندانی نمی شــود.« وی با اشــاره به اینکه در برخــی از موارد محصولات 
خارجی گران تر و بی کیفیت تر از محصولات داخلی هستند، گفت: »تولیدات 
داخل در بســیاری از موارد می تواند با محصــولات خارجی رقابت کند اما 
برخی از مصرف کنندگان ترجیح می دهند حتی پول بیشــتری هم بپردازند و 
از محصولات بی کیفیت و گران خارجی اســتفاده کنند. این در حالی اســت 
که تولیدکننده داخلی پشــتوانه اقتصاد و اشتغال کشــور است.« سرشار با 
اذعان به اینکه این موضوع در ســال های گذشــته روند بهتری را در پیش 
گرفته اســت، گفت: »در ســال های گذشــته مصرف کنندگان ایرانی بسیار 
سخت تر از اکنون اقدام به خرید محصولات داخلی می کردند درحالی که در 
ســال های گذشته این روند رو به رشد بوده اما هنوز هم نیاز به حمایت های 

بسیاری در این زمینه وجود دارد.«
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تولید پارچه یکی از بخش های قابل توجه و قابل 
 تامل در حوزه صنعت نســاجی به شمار می رود. در 
این میــان یکی از پارچه هایی کــه در عصر رواج 
آپارتمان نشینی با تقاضای بالا در بازار مواجه بوده، 
پارچه رومبلی اســت. امکان انتخاب پارچه همراه 
بــا انتخاب مبلمان و تنوعی که این کالای خانگی 
می تواند در دیزاین خانه ایجاد کند، بازار قابل توجهی 
برایش رقم زده اســت. البته داســتان ورود جنس 
خارجی و قرق بازار هم دیگر وجه نخ نمای اقتصاد 
ایران است. به  هر حال پارچه رومبلی امروز در بازار 

مشــتریان زیادی دارد. در این گزارش به بازار این 
پارچــه می پردازیم؛ اینکه چه میزان در ایران تولید 

می شود و چه میزان اشتغال زایی را در پی دارد.
یکــی از بخش های مســتعد جذب ســرمایه و 
توســعه مربوط به تولید انــواع پارچه های رومبلی 
در کشــورمان اســت که اکنون قطب تولیدی آن 
در شــهر یزد شناسایی شــده و تقریبا نزدیک به 
100 تولیدکننــده مطرح را به خــود جلب کرده و 
همواره می تواند زمینه مناســبی برای آرام گرفتن 

سرمایه های داخلی و خارجی باشد.

مســعود خازنی مدیر فروش شــرکت نســاجی 
الماس تکس در این شهر با اشاره به اهمیت توجه به 
تولیدکنندگان یزدی به »فرصت امروز« می گوید: 
از گذشته های دور شهرســتان یزد به عنوان شهر 
»تار و پود« معرفی شــده بود و همین زمینه باعث 
شد تا تولیدکنندگان بسیاری در بخش های مختلف 
نســاجی به منطقه جذب شــده و مشغول فعالیت 
شــوند به همین دلیل اکنون توانمندی و امکانات 
قابل توجهی در اســتان برای تولیــد انواع پارچه و 

منسوجات مختلف شکل گرفته است. 
خازنی در ادامــه می افزایــد: تخصص و نصب 
ماشــین آلات به روز در یزد توانســته سطح تولید 
داخلی کشــورمان به ویژه در بخــش پارچه های 
رومبلی را تا جایی بالا ببرد که اکنون بســیاری از 
محصولات تولیدشــده در این اســتان با برندهای 
خارجی حتی در بازارهــای داخلی ایران به فروش 
می رونــد. به عنــوان مثال اکنــون تقریبا بیش از 
60 درصد از پارچه های رومبلــی که در بازارهای 
بزرگ تهران و دیگر شهرســتان های کشورمان به 
نام کشور ترکیه فروخته می شود، حاصل فعالیت و 
دسترنج این کارخانه هاست، اما به دلیل بی توجهی 
مســئولان اکنون کل سرمایه گذاری و آینده آن به 

مخاطره افتاده است.

چینی ها در یزد
این فعال صنفی در ادامه تاکید می کند: یکی از 
بزرگ ترین نگرانی های تولیدکنندگان و صاحبان 

واردات غیرقانونی پارچه رومبلی چینی به ایران
هر روز 10کانتینر
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ســرمایه در اســتان یزد بحث واردات بی رویه 
محصــولات بی کیفیت چینی اســت به صورتی 
که براســاس مطالعات میدانــی و تحقیقاتی که 
صورت گرفته است، روزانه چیزی نزدیک به 10 
کانتینر از پارچه های رومبلی چین با اســتفاده از 
شــیوه های مختلف و دورزدن قانون توسط افراد 
سودجو به داخل کشور وارد می شود درحالی که 
می دانیم توانمندی تولید در کشور آنقدر بالاست 
که حتی بیش از نیاز داخلی کشــورمان محصول 
داریم بــه همین دلیل دور از ذهن نیســت اگر 
بگوییــم اکنون واردات بی  رویــه و قاچاق کمر 

تولید را شکسته است.
مدیر فروش شرکت نساجی الماس تکس می گوید: 
کارت های  غیرواقعــی،  گمرکی  اظهارنامه هــای 
بازرگانــی یک بار مصــرف و همچنیــن قاچاق 
محصولات از مواردی هســتند کــه واردکنندگان 
برای واردکردن محصولات یادشده از آنها استفاده 
می کنند و متاسفانه هیچ یک از مسئولان به حجم 
سرمایه گذاری انجام شــده در این استان توجهی 
نمی کننــد درحالی که تولیدکنندگان این اســتان 
حداقل برای هر دســتگاه خود 300 میلیون تومان 
هزینه کرده و تعداد نفراتی هم از آن بهره  می برند.

تلفات سنگین، 
حاصل ورود غیرقانونی چینی ها

وی با اشــاره به تعطیلی کارخانه های نساجی در 
این منطقه یکی پس از دیگــری به دلیل واردات 
بی رویه و غیرقانونی می افزاید: بر اســاس نیاز هر 
دستگاه تولیدی نیازمند به کارگیری سه نفر پرسنل 
اســت و در نهایت می بینیم حجم قابل توجهی از 
کارگــران متخصص در منطقه فعالیت می کنند اما 
به دلیل مشــکلاتی که به آنها اشــاره شد اکنون 
کارخانجــات تولیدی یکی بعــد از دیگری تعطیل 
می شوند. بنابراین مهم ترین اقدام فعلی ممانعت از 
ادامه دار شدن این روند منفی در فضای کسب وکار 

این استان و به طور کلی ایران است.
خازنی تصریح می کند: امروز هر دستگاه بافت 
با توجه به تراکــم پارچه مورد نظر توانایی تولید 
حداکثــر 2 هزار متر پارچه بــا کیفیت رومبلی را 
دارد کــه در صورت حمایت نشــدن تولید، این 
میزان جایش را به واردات می دهد که نخســتین 
نتیجه اش خروج ارز از کشــورمان اســت و این 
مسئله نقض آشــکار پیام های حاصله از اقتصاد 
مقاومتی اســت. درحالی که اگــر بتوانیم برنامه 
ریزی صحیحی داشته باشــیم این میزان تولید 

می توانــد با ارزش افزوده تقریبا 30 درصد صادر 
شده و زمینه های ارزآوری را هم فراهم کند.

هم اکنون بازار کشورهایی چون عمان، روسیه و 
عراق خواهان پارچه های باکیفیت ایرانی هستند، 
ولــی نباید فراموش کنیــم رقبایی چون ترکیه و 
چین با اســتفاده از سیاست های مشوق صادراتی 
ســعی در حذف سهم بازار تولیدات ایرانی در این 

مناطق دارند.
این فعال صنفی در پایان با اشــاره به فعالیت 
نزدیک به ســه دهه ای در حوزه تولیدی اضافه 
می کنــد: امروز ســه دهــه تجربــه و فعالیت 
اقتصادی شــرکت های مشــابه ما بــه مخاطره 
افتاده اســت. برخی کارگاه ها تعطیل شــده اند و 
ســایر کارگاه ها هم تنها بــا 30 درصد ظرفیت 
خــود تولید می کنند، اما نبایــد فراموش کنیم از 
آنجا که میزان وابســتگی ایــن صنعت به خارج 
از ایــران کمتــر از 20 درصد اســت در صورت 
حمایت بــه نوعی در راســتای اقتصاد مقاومتی 
افزوده  ارزش  برداشــته ایم، چون می توانیم  گام 
بالایــی برای اقتصاد کشــورمان فراهم کرده و 
صــادرات این محصول را تــا بازارهای اروپا نیز 

دهیم. گسترش 
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نساجی در استان ها

واحدهای نساجی سنتی  محکوم به شکستند

نســاجي، صنعتي مهم در میان صنایع کشــور 
اســت کــه روزگاری پــس از نفــت یکی از 
مهم ترین و ارزآورترین صنایع کشــور محسوب 
می شــد. نگاهی بــه تاریخچه صنعت نســاجی 
نشــان می دهد از ابتدای خلقت بشر نخ و پارچه 

و نســاجی با زندگی انسانها عجین بوده؛ چرا که 
پس از خوراک دومین نیاز بشــر پوشــاک بوده 
نساج های  اولین  نخســتین،  انسان های  و  است 
روی زمیــن بودند که با گیاهــان طبیعی اولین 
لباس ها و تــن پوش ها را برای خود ســاختند. 

از  صنعت نساجی در کشورهاي توسعه یافته هم 
تعیین کننده اي در رشد و شکوفایي  دیرباز نقش 
صنعتي آنها ایفا نموده و این کشــورها بخشــي 
از موفقیت هــاي خود را مدیون گســترش این 

هستند. صنعت 
در ایــن رابطــه انقلاب صنعتي نیز با ماشــیني 
شدن تولید منسوجات آغاز شد و صنعت نساجي 
زمینه رشد ســایر صنایع را فراهم آورد. نه تنها 
در کشورهاي صنعتي بلکه در برخي کشورهاي 
در حــال توســعه نیز این صنعت کــه مرتبط با 
تامین نیازهاي اولیه انســان است، موتور توسعه 
صنعتي این کشورها محسوب مي شود. تاریخچه 
صنعت نساجی در ایران هم به هزاران سال قبل 
بــر می گردد که اهمیت ایــن صنعت را بیش از 
پیش نمایان مي کند. کاوش های باستانی شوش 
نشان می دهد در ایران طي بیش از 5 هزار سال 
پیش مردم به نساجی و بخش هاي مرتبط با آن 

بوده اند. مشغول 
کشــور ما صنعت نساجي بســیار قدیمي داشته 
و ایــن صنعت یکــي از مهم تریــن صنایع در 
اشــتغال زایي، ایجاد فرصت هاي شــغلي جدید، 
صــادرات و واردات و... بوده اســت. واحدهاي 

امیرعلي امینیان
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تولیــدي نســاجي از دیرباز به عنــوان یکي از 
پایدارترین صنایع کشــور مطرح  و  مهم تریــن 
بودند. بــه گونه اي که درگذشــته اي نه چندان 
دور، بهترین وضعیت را در میان صنایع کشــور 

از لحاظ مزیت نسبي داشته اند.
بر اساس طبقه بندي هاي انجام  شده محصولات 
نســاجي داراي ســه گروه صنعتي هستند. اول 
گروه منســوجات شامل آماده سازي و ریسندگي 
الیاف نســاجي و بافندگي منســوجات، عملیات 
تکمیلي منســوجات )رنگرزي، چاپ و تکمیل (، 
تولید کالاهاي نســاجي تکمیل شده به استثناي 
پوشاک، تولید انواع قالي و قالیچه، تولید طناب، 
ریســمان، توري، تولید ســایر منسوجات طبقه  
بندي نشــده در جاهاي دیگر، تولید انواع پارچه 
و کالاهــاي کشــباف و قلاب بــاف؛ دوم گروه 
پوشاک و عمل آوردن پوســت خز شامل تولید 
پوشاک باستثناي پوشاک از پوست خزدار، عمل 
آوردن و رنگ کردن پوســت خزدار و ســاخت 
انواع کالاها از پوســت خزدار و در نهایت گروه 
دباغي، چرم، کیف، کفش و چمدان که شــامل 
دباغي و پرداخت چرم و ســاخت چمدان، کیف 

دستي و اجناس مشابه، زین و یراق می شود.
بر کســی پوشیده نیســت که با توجه به سابقه 
طولاني تولیدات محصولات نســاجي در کشور، 
وجود پتانســیل هاي تولیدي فراوان و بخصوص 
نیــروي کار متخصص، وجــود تقاضاي فراوان 
براي این محصولات در داخل و خارج از کشور، 
افزوده بالا در محصولات نساجي،  وجود ارزش 
تعــداد زیــاد واحدهــاي فعال در ایــن بخش، 
اشــتغال زایي بــالا و ... بدســت آوردن جایگاه 
واقعي صنایع نســاجي کشــور، مستلزم شناخت 
مزیت هــاي نســبي و رقابتي موجــود در این 
صنعت در کشور اســت. اما وضعیت این صنعت 
با وجود این همه زیر شــاخه و گســتردگي در 
حــال حاضر در ابهامی عجیب فرو رفته اســت.
در مقاطعــي اخبــار متعددی از توســعه صنایع 
نســاجی منتشر می شود و زماني دیگر مسئولان 
و فعالان کارخانجات نســاجی فریاد بر می آورند 

این صنعت ورشکسته است. که 
نظرات کارشناســان حوزه نســاجي از وضعیت 
این صنعت متفاوت اســت. عده ای نســاجی را 
صنعتــی ورشکســته می داننــد و معتقدند طی 
سالیان گذشته صنعت نساجی ایران روند نزولي 
داشــته اســت. به عقیده این گروه از منتقدان 
نســخه های  و  نظرات  برخوردهای ســلیقه ای، 
مختلفی که از ســوی مســئولان سازمان های 
مرتبط نه تنها برای صنعت نســاجی، بلکه برای 
مجموعه صنعت ایران پیچیده شــده نه تنها از 
بار معضلات و مشکلات به وجود آمده نکاسته، 

بلکه روزبه روز بر این مشکلات افزوده است.
نســاجی صنعتی  معتقدنــد صنعت  این گــروه 
فراموش شــده است و طی ســال های اخیر به 
 دلیل واردات بی رویه منســوجات و مشــکلات 
ایجاد شده در مســیر تأمین مواد اولیه، تولید و 
نقدینگی مورد نیاز، این صنعت برای بازســازی 
با مشکلات بسیاری مواجه بوده است. همچنین 
مــوارد دیگــری همچــون کمبود مــواد اولیه 
مرغوب، بالا بودن هزینه تولید، ضعف مدیریت، 
فرسودگی ماشــین آلات، قیمت تمام شده بالای 
کالاهــا، عدم توجــه به اســتانداردها و کیفیت 
پاییــن محصــولات، عــدم وجود مــواد اولیه 
مرغــوب، بهره وری پایین نیروی انســانی و نیز 
عدم حمایــت دولت، کاهش تقاضای بازار، عدم 
امنیت شــغلی مدیر و ســرمایه گذار، نرخ بالای 
بهره بانکی و مشــکلات اعطای تســهیلات و 
قاچاق کالا به طور رسمی و غیررسمی از جمله 
نکاتي است که منتقدان با اشاره به آنها نساجي 
را صنعتي نابودشده تلقي کرده و گاه چشم امید 

خود را بر روي آن بسته  اند.
از ســوي دیگر گروهي از کارشناســان بر این 
در  پیشــرفت هاي خوبي  نســاجي  کــه  باورند 
سال هاي تصدي دولت یازدهم داشته و توانسته 
اســت پله هاي ترقي را یکي پس از دیگري طي 
کند و براي این مدعاي خود واحدهاي نساجي را 
مثال می زنند که هم اکنون با بیشــترین ظرفیت 
تولید در حال فعالیت بوده و با دقت در توســعه 

و به ســازي صنعتي خود توانسته اند بر مشکلات 
غلبه کرده و چراغ صنعت نســاجي را در کشور 
روشــن نگه دارند. این گــروه از صاحب نظران 
معتقدند مشکل خاصي در صنعت نساجي کشور 
وجود ندارد و آینده روشــني چشــم انتظار این 

صنعت مهم و ارزشمند در ایران خواهد بود.
اینکه اولین کارخانه نســاجي در کشور در کدام 
شــهر راه اندازي شــد موضوع مهمي نیســت. 
چراکــه هر کس به واســطه اســتاني که درآن 
زندگي می کند شــهر خود را مهد نساجي کشور 
می داند. گروهي تهران را نقطه شــروع صنعت 
نســاجي می دانند و عده اي دیگر به راه اندازي 
اولین کارخانه نســاجي در تبریز در سال 1282 
شمســي اشاره می کنند. گروهي دیگر راه اندازي 
کارخانه وطن اصفهان در ســال 1304 را مبدا 
صنعت نســاجي ایران می دانند و گروهي دیگر 
شــهرهاي یزد،کاشان، قائمشــهر و ... را نقطه 
شروع نســاجي کشور بر می شــمرند. اما چراغ 
نســاجي در هر کجاي ایران روشــن شده باشد 
مهم این اســت که این صنعــت در هر یک از 

شهرهاي ایران حال و هواي متفاوتي دارد.
مــرور و بررســي وضعیــت نســاجي در همه 
این  کوتــاه  فرصــت  در  اســتان هاي کشــور 
اقتصاد  بررســي عصــر  اما  نمي گنجد.  گزارش 
در ســه اســتان قزوین، اصفهــان و مازندران 
نشــان می دهد اگرچه نساجي در هر گوشه این 
ســرزمین وضعیت خاصــي دارد و در نقطه اي 
از کشــور اوضاع خوب اســت و در جایي دیگر 
وضعیتي اســفناک بر صنعت نساجي حاکم است 
امــا در برخي پارامترها مشــکلات نســاجي ها 

است. یکسان 

مازندران مقام اول ساماندهي 
برندهاي غیر مجاز

مازندران که یکي از قطب هاي صنعت نســاجي 
در کشور به شــمار می رود این روزها با افت و 
خیز هاي زیادي در صنعت نســاجي روبه روست. 
شاید مشــکلاتي که مازندران در زمینه نساجي 
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با مشــکلاتي که در اصفهــان گریبانگیر  دارد 
نســاجان اســت فرق داشته باشــد و از سویي 
هیچ کدام از این مشــکلات در قزوین مشاهده 
نشود. رییس ســازمان صنعت، معدن و تجارت 
مازندران اما از روزهــاي خوب در آینده صنعت 
نساجي می گوید و اظهار می دارد: خوشبختانه با 
مازندران  نساجي  وجود همه مشــکلات صنایع 
روي پــاي خود ایســتاده اند. محمــد محمدپور 
عمران با اشــاره بــه اینکه مشــکلات فعالان 
نســاجي مازندران نقدینگي، نوســازي و قاچاق 
اســت خاطرنشان می کند: تاکنون مشکلات 30 
واحد بزرگ نســاجي بررسي شده و راهکارهایي 

اندیشیده ایم. این مشکلات  براي 
بــه گفته وي برندهاي ایراني خوبي در اســتان 
مازندران فعالند که در حال افزایش ســهم خود 
در بازار کشــور هستند. وي با اشــاره به اینکه 
کارخانه نساجي مازندران از حالت ناپایدار خارج 
شــده و 230 نفر در حال حاضر در این کارخانه 
فعالنــد تصریح می کند: نســاجي قائمشــهر نیز 
در فهرســت خصوصي ســازي اســت و اگر به 

ســرمایه گذار مناســبي واگذار شــود وضعیت 
خوبي پیــدا می کند. محمد پور تاکید می کند که 
پیدا  قائمشهر  براي نســاجي  اگر سرمایه گذاري 
نشود، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 
)ایدرو( آماده تعمیرات اساســي و نوســازي این 
اتفاقي که گویا  کارخانه قدیمي نساجي اســت. 
در چنــد روز اخیر رخ داده و بــا ورود ایدرو به 
موضوع نســاجي قائمشــهر بخشي از مشکلات 
این مجموعه بر طرف شــده اســت. از آنجائي 
که نســاجي بخش هاي فــرش و موکت را نیز 
شامل می شــود، رییس سازمان صنعت و معدن 
مازندران فرش و موکت صنعتي اســتان خود را 
از بهترین هاي کشــور معرفي کرده و می افزاید:  
تولیــدات فرش و موکت بابــل از جمله بهترین 
تولیدات در ســطح کشــور اســت و با ظرفیت 
مناســب در حال فعالیت می باشد. به گفته وي 
طرح جامع توســعه نســاجي اســتان مازندران 
تدوین شــده و با اجرایي شــدن آن مشکلات 

استان برطرف می شود. این  نساجي هاي 
محمدپــور از راه انــدازي کارخانــه تولید نخ در 

اســتان خبر می دهــد و با بیان اینکه مشــکل 
اصلــي صنعت نســاجي در مازنــدران قاچاق و 
فعالیت هــاي برندهــاي خارجــي غیرمجاز در 
این استان است خاطرنشــان می کند: مازندران 
مقــام اول ســاماندهي برندهــاي غیرمجاز در 
صنعت نســاجي را داراســت و بخش عمده اي 
از ایــن برندها مجبور بــه عرضه کالاي ایراني 
با تابلــوي جدید و جایگزینــي برندهاي ایراني 
شــده اند و ســایر واحدها نیز در حال بازرسي و 
تا ریشه قاچاق در حوزه  راستي آزمایي هســتند 

نساجي در مازندران خشکانده شود.

اصفهان و مشكلي به نام قاچاق
اســتان اصفهان هــم به عنوان یکــي دیگر از 
کانون هاي صنعت نســاجي با مشکلات کوچک 
و بزرگي دســت و پنجه نرم می کند که شــاید 
زیاد با مشــکلات مازندراني ها متفاوت نباشــد. 
این اســتان به عنوان یکــي از قطب هاي مهم 
صنعتــي ایران، با دارا بــودن مزیت هایي چون 
قدمــت طولاني در تولید محصولات نســاجي، 
تنوع و گســتردگي محصولات، موقعیت مناسب 
جغرافیایي در کشور، استقرار 2 هزار و 47 واحد 
نســاجي داراي مجوز صنعتي و 3 هزار و 825 
واحد صنفي فعال در حوزه نساجي بطور مستقیم 
نه تنها در ســال هاي قبل به عنوان قطب اصلي 
و قلب تپنده صنعت بزرگ نساجي کشور مطرح 
بوده و هســت، بلکه در آینده نیز با شناســایي 
مزیت ها و پتانسیل هاي این صنعت، می تواند به 
جایگاه رفیع تري در کشــور و منطقه خاورمیانه 

یابد. دست 
رییس سازمان صنعت و معدن و تجارت اصفهان 
می گوید: قدمت صنعت نساجي در استان اصفهان 
بسیار بالا و به حدود یک قرن می رسد و صنعتگران 
فعال در این عرصه نیز با کوله باري از آموخته هاي 
پدران خود چرخ هاي این صنعت را همچنان زنده 
و پابرجا نگه داشــته و حاصل تجربیات خود را بر 

تار و پود پارچه ها نقش می بندند.
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اســرافيل احمديــه می افزايد: قاچــاق کالا از 
کانال هــای رســمی و غيررســمی مهم تريــن 
مشــكل صنايــع نســاجي اصفهان محســوب 
می شود و تصميم جدی دولت در ارتباط با وضع 
قوانيــن لازم در جهت مبارزه با قاچاق کالا چه 
از کانال های رســمی و چه غيررســمی کمک 
شايانی به اين صنعت می کند. وي می افزايد: به 
نساجی  کارخانجات  بازار،  تقاضای  بهبود  منظور 
در زمينــه بازاريابی بايد تدابيــر ويژه ای اتخاذ 
کنند. کارخانجات نســاجی نه تنها بايد با سليقه 
مشتريان خود آشنايی داشــته باشند بلكه برای 
برنامه ريزی کنند. وي  با کيفيت  توليد کالاهای 
بــا تاکيد بر ضرورت حمايت از ســرمايه گذاران 
صنعــت نســاجی تاکيــد می کند: فرســودگی 
از جمله مشكلاتي است که صنايع  ماشين آلات 
نساجي اســتان از آن رنج می برند و برای ورود 
تجهيزات مطابق بــا تكنولوژی روز دنيا صنعت 

است. نيازمند همكاری دولت  نساجی 
نســاجی  کارخانجات  مــی دارد:  اظهار  احمديه 
طی 10 سال گذشــته از سوی دولت هيچ گونه 
کمكی دريافت نكرده اند که اين در جايگاه خود 
جای تامل دارد. وي معتقد است دولت می تواند 
ميــزان قوانيــن و بوروکراســی های حاکم بر 
کارخانجات نســاجی را کاهش دهد و در جهت 
حمايت و پشــتيبانی از توليد در صنعت نساجی 
تدابير ويــژه ای اتخاذ کند. به گفته وي در حال 
حاضر تعداد کل طرح هاي نســاجي در دســت 
اقدام در اســتان بر اســاس جواز تاسيس هاي 
صادره 710 مورد با تعداد اشتغال نزديک به 30 
هزار نفر اســت که اين تعداد حدود 9.95 درصد 
تعداد کل طرح هاي در دســت اقدام اســتان و 
حدود 12.93 درصد از کل اشــتغال و حدود 7 
درصد از ميزان کل سرمايه گذاري طرح هاي در 

دست اقدام استان را شامل می شود.

قزوين و مشكل واردات بي رويه نخ
در ميان اين همه مشــكلات و سختي هايي که 

نســاج هاي ايراني با آن دســت به گريبانند گاه 
خبرهــاي خوبي هم به گوش می رســد. همين 
چنــد هفته پيش بود کــه در خبرها فعاليت يک 
کارخانه نســاجي در قزوين )دسترنج رضابافت( 
مورد توجه قــرار گرفت. کارخانــه اي که همه 
مراحل توليــد را طي کــرده و محصول نهايي 
را بــه بازار عرضــه می کند. تصاويــري که از 
اين کارخانه منتشــر شد نشــان می داد که اين 
مجموعه با اســتفاده از تكنولوژي به روز توانسته 
است توليد خود را به حد نصاب مطلوب برساند؛ 
بــه گونه اي موجب مباهات مســئولان صنعت 

استان قزوين شود.
چندی پيش رييس ســازمان صنعــت و معدن 
اســتان قزويــن در بازديدش از ايــن کارخانه 
مدرن نســاجي گفته بود که اين شــرکت يكی 
از واحدهای موفق نســاجی در کشور محسوب 
می شــود کــه دارای توانايی مديريتــی بالا و 
تكنولوژی پيشــرفته بوده و رمــز موفقيت اين 
واحــد تعهد، تخصص و مشــتری اســت. علي 
پرزحمــت در اين بازديد افــزود: در حال حاضر 
اســتان قزوين به علت قاچاق و واردات بی رويه 
انواع نخ از کشــور های هند، چيــن و ترکيه و 
خريد مواد اوليه از طريق بورس با نرخ آزاد، زير 

فعاليت می کند. واقعی خود  ظرفيت 
نيز  واحــد  اين  فرســايی، مديرعامــل  فلــک 
می گويد: فاز اول شــرکت نساجی رضابافت در 
سال 1388 با ســرمايه گذاری بالغ بر 2 هزار و 
400 ميليارد ريال در استان قزوين و شهرستان 
آبيک آغاز بكار کرده و فــاز دوم اين مجموعه 
به عنوان طرح توســعه در حال اجرا است. وی 
تصريــح می کند: اين شــرکت بــا ايجاد 300 
فرصت شــغلی در زمينه توليد انواع نخ ابريشم 
مصنوعی، با ظرفيت اسمی 38 هزار و 850 تن 
در هر ســال، اولين توليدکننده نخ چادر مشكی 
و روکــش صندلــی خودرو در کشــور بوده که 
از پيشــرفته ترين تكنولوژی و ماشــين آلات در 
صنعت نســاجی استفاده می کند. وی با اشاره به 

مشكلات و دغدغه های اصلی صنايع نساجی در 
کشور گفت: واردات بی  رويه قاچاق انواع پارچه 
و لباس از مهم ترين مشــكلات در حوزه صنايع 

است. نساجی 

صنعت نساجي در حال نوسازي است
آنچه مشهود است اشتراك بسياري از مشكلات 
نساجي در سراسر کشور است. اگرچه در نقطه اي 
از کشور واحدي توليدي خوش می درخشد و در 
نقطــه اي ديگر چرخ توليــد کارخانه اي ديگر از 
کار افتاده، اما مشــكلات در همــه جاي ايران 
يكســان اســت و توليدکنندگان صنعت نساجي 
همه و همه با چند مشكل مشترك در حال نبرد 
هســتند. دراين ميان ســوال اينجاست که رمز 

نساجي چيست؟ از صنعتگران  موفقيت عده اي 
مديرکل ســابق صنايع نســاجي وزارت صنعت، 
معدن و تجارت که به تازگي به عنوان مشــاور 
معاون وزير صنعت کار خود را آغاز کرده اســت 
موفق  نســاجي  ماندگاري صنايع  رمز  می گويد: 
اســتفاده از دانش روز اســت. گلنــار نصرالهي 
می گويــد: صنايع نســاجي که نتواننــد خود را 
بــه دانش روز متصل کننــد محكوم به نابودي 
هســتند چراکــه رمز پيــروزي در اســتفاده از 

دنياست. روز  تكنولوژي 
وي بــا بيان اينكه پس از برجام شــرايط خوبي 
براي احيا و نوســازي واحدهاي نســاجي کشور 
با اســتفاده از دانش روز به وجود آمده اســت 
تاکيد می کند: نبايد به صنعت نســاجي به عنوان 
صنعتــي رو به افول نگاه کنيــم چراکه واقعيت 
اين است که نساجي کشور در حال طي مراحل 
نوسازي اســت و بايد تلاش کنيم تا واحدهاي 
نساجي کشور با بهره گيري از ماشين آلات مدرن 
به مســير اصلي خود که همان توليد با کيفيت و 

بازگردند. است  بازارهاي جهاني  تسخير 
به گفته نصرالهي صنعت نســاجي روند صعودي 
خود را آغــاز کرده و اگر چنــد واحد معدود در 
نقاط مختلف کشــور به دلايلي چون فرسودگي 
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ماشــين آلات يا ســوء مديريت دچار مشــكل 
هســتند به معني مشــكل دار بــودن همه اين 
صنعت نيســت. بلكه بايد ايــن واقعيت پذيرفته 
شــود که صنعتگران نســاجي روزهاي خوبي را 
در آينــده اي نه چندان دور تجربه خواهند کرد.

راهكارهايي براي توسعه و احيا نساجي
نكته حائز اهميت ديگر در بحث صنايع نســاجي 
متوسط رقم سرمايه گذاري مورد نياز براي ايجاد 
سرانه اشتغال است که طبق آمار و بررسي هاي 
صورت گرفته، براي صنعت نســاجي حدود 30 
ميليون تومان و براي ســاير صنايع حدود 150 
ميليون تومان برآورد شده که نشان می دهد اين 
صنعت با ســرمايه گذاري کمتر نسبت به ساير 
صنايع می تواند نقش موثري در ايجاد اشــتغال 
داشته باشــد. در بررسي مشكلات ريز و درشت 
عقيده اند  اين  بر  کارشناســان  نســاجي  صنعت 
که هزينه توليد نســاجی را بــا رفع موانع ورود 
مواد اوليه و رســوب آنها در گمرك که کمترين 
هزينه ای بــرای دولت نــدارد می توان کاهش 
داد و از طريق کاهش هزينه رســوب ســرمايه 

در انبارهــای گمرك، کاهش هزينــه تخليه و 
انبارداری اين مهم تحقق می يابد. بارگيری و 

همچنيــن به عقيــده فعالان صنعت نســاجي 
اســتفاده از فارغ التحصيلان رشــته نســاجی با 
ايجاد تشــكيلاتی تحت حمايت وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و صاحبان اين صنعت در جهت 
به روز کــردن توليدات از نظــر کيفيت، مدل و 
رنگ متناســب با تقاضای جامعه نيز می تواند از 
ديگر اقدامات خوب در اين راستا باشد. توافق با 
صاحبان برندهای معروف جهانی که در جامعه، 
تقاضای زيادی دارد، براي مشــارکت توليد در 
داخــل کشــور و همكاري با بخــش خصوصی 
ايرانی تحت لايسنس شــرکت مادر نيز راهكار 
کاربردي ديگري است که صنعتگران نساجي از 
آن به عنوان راهي براي احيای بيشتر واحدهاي 

می کنند. ياد  نساجي 
در راســتاي کمک به نســاجي رســانه ملی و 
نشــريات کشــور نيز وظيفه دارند در خصوص 
افزايش اقبال مردم به اســتفاده از البسه توليد 
داخلــی به عنوان يــک ارزش ملی براي کمک 
به معضل بيكاری و کاهش فقر و فســاد ناشی 

از بيــكاری در جامعــه و... تبليــغ کنند چراکه 
ايراني حتی  تا چند ســال قبــل محصــولات 
به اتحاديــه اروپا نيز صادر می شــد. توجه به 
بازارهاي صادراتي يكي ديگر از نكاتي اســت 
که کارشناســان متعدد صنعت نســاجي بر آن 
تاکيد داشــته اند. آنان معتقدنــد با کمی تقويت 
توليــد و برنامه ريــزی می توانيــم صادرات را 

کنيم. احيا  مجددا 
در نهايت اينكه نســاجي، صنعت ملي ماســت 
و بايــد قدر آن را دانســته و براي توســعه و 
اين  در  کنيــم. همچنين  آن تلاش  پيشــرفت 
مســير بايد به فكر بــازار و خلــق تكنولوژي 
بومي باشــيم و از اشــتياق مردم بــراي ايجاد 
يک بازار ملي و مشــارکت در بازارهاي جهاني 
در صنايع نســاجي بهره  مند شويم، چراکه اگر 
نتوانيــم خالق يک بازار خوب، مطلوب و پايدار 
باشــيم و در کنار آن تكنولــوژي مورد نياز را 
خلق کنيم، نخواهيم توانســت صنعت نســاجي 

دهيم. نجات  را 
اين روزها صنعت نســاجي کشــور بــا توجه به 
پشت ســر گذاشتن دوره بازســازي و نوسازي، 
بايد به ســمت توليد کالاهايي با ارزش افزوده 
بيشــتر و بالاتر و يافتن بازارهــاي جديد براي 
محصــولات خود باشــد و از آنجائي که بازارها 
براســاس مزيت هــاي موجود در هر ســرزمين 
خلق می شــوند و مزيت ســرزمين ما نيز وجود 
نيروهاي هوشــمند و با تجربــه در اين صنعت 
اســت ضــرورت دارد از اين ســرمايه ها تا حد 
ممكن اســتفاده بهينه شــود. به اين ترتيب بايد 
به جايگاه آموزش هاي عالي،  علمي و کاربردي 
در صنعت نســاجي بيش از پيش توجه شــده و 
تحقيق و توسعه، بازاريابي، صادرات و... با توجه 
به اهميتشــان در دهكده جهاني در اين صنعت 

مورد توجه مسئولان کشور قرار گيرند.
نســاجي، اين صنعت ارزنده بايد اين روزها در 
افكار و اذهان زنده نگه داشــته شود تا عاملي 
بــراي توجه بيشــتر مســئولين نظــام به اين 

باشد. صنعت 
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تولید و تجارت پنبه

سبقت مصرف از تولید، برای دومین سال متوالی
گزارش ماهانه کميته مشورتی جهانی پنبه )اول سپتامبر 2016(

به گزارش ماهنامه »صنعت نساجی و پوشاك« 
پنبه،  از دبيرخانه کميته مشورتی جهانی  به نقل 
پنبه جهان  دوره  پايان  موجودی  برآورد می شود 
با 13 درصد کاهش به 19.5 ميليون تن در فصل 
جهانی  تقاضای  چراکه  برسد   2015-16 زراعی 
برای اين محصول، از ميزان توليد جهانی پيشی 
زراعی  در فصل  پيش بينی می شود  است.  گرفته 
 1.4 ميزان  به  پنبه  جهانی  مصرف   2016-17
و  باشد  محصول  اين  توليد  از  بيش  تن  ميليون 
 18.1 به  را  پايان دوره  همين موضوع موجودی 
ميليون تن در فصل زراعی مذکور خواهد رساند 

که 7 درصد کمتر از 16-2015 است.
16-2015 که کاهش  زراعی  بر خلاف فصل 
چين  از  خارج  پنبه  موجودی  در  درصدی   11
يک  با  موجودی  اين  می رود  انتظار  افتاد،  اتفاق 
هرچند  برسد  تن  ميليون   8.3 به  افزايش  درصد 
باقی  تغيير  بدون  به مصرف«  »موجودی  نسبت 
دوره  پايان  موجودی  حال،  اين  با  ماند.  خواهد 
 9.9 به  درصدی   13 کاهش  با  احتمالا  در چين 
خواهد   2016-17 زراعی  فصل  در  تن  ميليون 
سياست  به  همچنان  چين  دولت  چراکه  رسيد 
تا  داد.  خواهد  ادامه  خود  پنبه  ذخاير  فروش 
پايان ماه آگوست امسال، دولت چين مجموعا 2 
ميليون تن از ذخاير ملی خود را فروخته و ذخاير 
کاهش  تن  ميليون   9 حدود  به  چين  ملی  پنبه 

پيدا کرده است.

 6 با  پنبه  جهانی  توليد  می شود  پيش بينی 
گردد.  بالغ  تن  ميليون   22.5 به  افزايش  درصد 
در  تاخير  رقيب،  محصولات  بهتر  قيمت  های 
هجوم  اثر  در  بازده  افت  و  موسمی  باران  های 
هند  کشاورزان  گذشته،  زراعی  سال  در  آفات 
جهان  پنبه  توليدکننده  بزرگترين  عنوان  به  را 
دلسرد کرد و در نتيجه، انتظار می رود سطح زير 
کشت اين محصول در هند با 6 درصد کاهش به 
11.2 ميليون هكتار رسيده باشد. بارندگی کافی 
احتمالا بازنده ميانگين محصول در اين کشور را 
هكتار  در  کيلوگرم   521 به  افزايش  درصد   8 با 
می شود  پيش بينی  اساس،  همين  بر  و  رسانده 
ميزان توليد پنبه هند با 2 درصد افزايش به 5.8 

ميليون تن برسد.
در چين انتظار می رود سطح زير کشت پنبه با 
7 درصد کاهش به 2.9 ميليون هكتار در فصل 
ميانگين  بازده  اما  گردد  بالغ   2016-17 زراعی 
اين کشور احتمالا با 4 درصد افزايش به 1623 
کيلوگرم در هكتار خواهد رسيد که اين موضوع 
طول  در  مطلوب  هوايی  و  آب  شرايط  از  عمدتا 
فصل رشد محصول نشئت می گيرد. در مجموع 
انتظار می رود توليد پنبه چين با 3 درصد کاهش 

به 4.7 ميليون تن برسد.
می شود  پيش بينی  آمريكا،  متحد  ايالات  در 
سطح کشت پنبه 10 درصد احيا شده و به 3.6 
اثر  در  نيز  ميانگين  بازده  و  برسد  هكتار  ميليون 

شرايط مناسب آب و هوايی و بارندگی کافی، با 
هكتار  در  کيلوگرم   929 به  درصدی   8 افزايش 
بالغ گردد. در نتيجه، برآورد می شود ميزان توليد 
 3.3 معادل  رشد  درصد   19 با  کشور  اين  پنبه 

باشد. ميليون هكتار 
در پاکستان، زيان  های ناشی از بازدهی ضعيف 
قيمت  های  و   2015-16 زراعی  در فصل  مزارع 
از  کشور  اين  کشاورزان  دلسری  باعث  پايين 
کاشت پنبه در فصل زراعی 17-2016 شده و به 
همين دليل، انتظار می رود سطح زير کشت پنبه 
ميليون   2.7 به  کاهش  درصد   5 با  پاکستان  در 
در  می شود  پيش بينی  حال،  اين  با  برسد.  هكتار 
اين فصل زراعی بازده ميانگين ملی با بهبود 27 
باشد و  درصدی معادل 669 کيلوگرم در هكتار 
ميزان توليد نيز احتمالا با 20 درصد افزايش به 

1.8 ميليون تن برسد.
آفريقا،  قاره  زبان  فرانسوی  کشورهای  در 
امسال  تابستان  در  هوايی  و  آب  شرايط  بهبود 
بر  و  کرده  پنبه  کشت  به  ترغيب  را  کشاورزان 
کشت  زير  سطح  می رود  انتظار  اساس،  همين 
پنبه در اين منطقه با 10 درصد افزايش به 2.9 
درصد   4 با  نيز  ميانگين  بازده  و  هكتار  ميليون 
در  گردد.  بالغ  هكتار  در  کيلوگرم   385 به  رشد 
با  احتمالا  منطقه  اين  در  توليد  ميزان  نتيجه، 
ميليون   1.1 به  و  شده  مواجه  درصد   14 رشد 

تن خواهد رسيد.
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پيش بينی ميزان عرضه و تقاضای جهانی پنبه )همه ارقام به ميليون تن(
17-162016-152015-2014دوره

تغييرات ماهانهميزانتغييرات ماهانهميزانتغييرات ماهانهميزانشرح

0.44-0.0722.45-26.190.0721.19توليد
0.12-24.200.0223.850.0023.81مصرف
0.05-0.047.49-0.017.21-7.57واردات
0.05-7.720.007.360.057.49صادرات

0.49-0.1718.14-22.320.0019.50موجودی آخر دوره
717075شاخص Cotlook A )سنت/پوند(

آن  از  حاکی  پيش بينی  ها  ديگر،  سوی  از 
زراعی  فصل  در  پنبه  جهانی  مصرف  که  است 
17- 2016 در رقم 23.8 ميليون تن ثابت باقی 
بماند. در اين فصل زراعی، چين با وجود کاهش 
و  کشور  اين  کارخانجات  مصرف  درصدی   3
رسيدن آن به 7.1 ميليون تن، احتمالا به عنوان 
مطرح  جهان  در  پنبه  مصرف کنندگان  بزرگترين 
متوالی  سال  هفتمين  برای  هرچند  بود؛  خواهد 
با  کشور  اين  کارخانجات  مصرف  که  است 

کاهش همراه است.
انتظار می رود مصرف پنبه کارخانجات  در هند، 
در رقم 5.3 ميليون تن ثابت باقی بماند که علت 
و  پنبه  بالای  داخلی  قيمت  های  به  موضوع  اين 
در  است.  مربوط  رقيب  الياف  از  ناشی  رقابت 
در  مصرف  درصدی   9 کاهش  از  بعد  پاکستان، 
فصل زراعی 16-2015، مصرف کارخانجات اين 
کشور احتمالا با يک درصد افزايش به 2.3 ميليون 
تن می رسد که اين موضوع از بهبود دسترسی ها 
نشئت می گيرد.  کارخانجات  در  مستمر  انرژی  به 
 1.45 رقم  در  احتمالا  پنبه  مصرف  نيز  ترکيه  در 
ميليون تن پايدار باقی خواهد ماند و در بنگلاش 
افزايش،  درصد   12 با  کارخانجات  ميزان مصرف 

معادل 1.2 ميليون تن پيش بينی می شود.
حاکی  پنبه  جهانی  مشورتی  کميته  پيش بينی 
در  محصولات  توسعه  و  پايدار  تقاضای  است 

به  منجر  پنبه،  صادرکننده  برتر  کشورهای 
 3 ميزان  به  پنبه  جهانی  تجارت  حجم  افزايش 
گردد.  تن  ميليون   7.5 به  آن  رسيدن  و  درصد 
با  بنگلادش  توسط  پنبه  واردات  می رود  انتظار 
و  رسيده  تن  ميليون   1.2 به  افزايش  درصد   12
اين کشور به بزرگترين واردکننده پنبه در جهان 
رشد  با  احتمالا  نيز  ويتنام  واردات  شود.  تبديل 
12 درصدی به 1.1 ميليون تن بالغ خواهد شد.

در چين و بعد از 4 سال متوالی کاهش واردات، 
تن  هزار   20 با  پنبه  واردات  می شود  پيش بينی 

زراعی  فصل  در  تن  هزار   980 به  افزايش 
اين  در  مصرف  ميزان  چراکه  برسد   2016 -17
توليد  ميزان  از  بيش  مراتب  به  همچنان  کشور 
ايالات  از  پنبه  صادرات  می رود  انتظار  است. 
متحد آمريكا با رشد 27 درصدی به 2.5 ميليون 
مصرف  پايداری  حال،  همين  در  برسد.  تن 
محصول  حجم  کاهش  و  هند  در  کارخانجات 
صادرات  درصدی   32 کاهش  به  منجر  احتمالا 
تن  هزار   846 رقم  به  آن  رسيدن  و  هند  پنبه 

خواهد شد.
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رييس اداره پنبه جهاد کشاورزی گلستان:

بیش از ۲۳ هزار تن پنبه در استان گلستان تولید می شود

رييــس اداره پنبــه و دانه هــای روغنی جهاد 
کشاورزی استان گلســتان گفت: برداشت وش 
پنبــه از مزارع اســتان گلســتان آغاز شــده و 
پيش بينی می شــود امســال از سطح 10 هزار و 
700 هكتار کشــت پنبه در استان گلستان بيش 
از 23 هزار تن وش پنبه برداشــت شــود. وی 
افزود: ســه رقم  بذر گلســتان، ارمغان و لطيف 
امســال در بيش از 4 هزار هكتار کشت بهاره و 
بيش از  6 هزار هكتار هم در کشــت دوم پنبه 

کشت شده است.
روغنــی  دانه هــای  و  پنبــه  اداره  رييــس 
استان گلســتان تصريح کرد:  جهادکشــاورزی 
امســال دولت قيمت خريد تضمينی وش پنبه را 
حدود 3 هزار تومان اعلام کرده که نســبت به 

سال گذشــته افزايش داشته است. وی زودرس 
بــودن زمان توليد پنبه از زمــان کوتاه تر که از 
180 تا 210 به 135 روز رســيده و توليد بيشتر 
را از مزايای ارقام جديد پنبه اعلام کرد و افزود: 
پيش بينی می شــود در کشت بهاره از هر هكتار 
بيش از 5 تا 7 تن و در کشت تابستان هر هكتار 

3.5 تا 4.5 تن وش برداشت شود.
موســی خانی اظهار کرد: بازدهی بالاتر و زمان 
کشت کوتاه تر و اســتفاده از دستگاه های جديد 
در برداشــت پنبه می توانــد نويدبخش افزايش 
کشت اين محصول در استان باشد. رييس اداره 
پنبه و دانه های روغنی جهادکشــاورزی استان 
گلســتان گفت: اين محصول بــه علت مقاومت 
بيشتر در برابر تنش های آبی و غنی سازی خاك 

می تواند در تناوب کشت هم موثر باشد.
وی از برنامه ريزی برای کشــت 40 هزار هكتار 
پنبــه در افــق 1404 و در قالب طرح راهبردی 
نجــات پنبه در اين اســتان خبــر داد و اظهار 
داشــت: با توجه به وضعيــت بحرانی منابع آبی 
گلســتان، نياز به احيای اين محصول راهبردی 
با کشــت ارقام جديــد که به پايــداری توليد، 
کاهش خســارات ناشــی از آفات و بيماری ها و 
افزايش درآمد کشــاورز کمــک می کند، داريم. 
موســی خانی افزود: با توجه به اهميت کشــت 
پنبــه در تناوب کشــت، از بين رفتــن آفات و 
علف های هــزر اســتفاده از رقم های کم آب و 
پرعملكرد در دســتور کشــت مزارع پنبه استان 

است. قرار گرفته  گلستان 
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افت توليد پنبه هند در سال 2016

صنعت نساجی هند واردات محور می شود

بازده مــزارع پنبه هنــد از 566 کيلوگرم در هكتار در ســال 2014 به 504 
کيلوگرم در هكتار در سال 2016 کاهش يافته است که اين راندمان، هم اکنون 
جزو پايين ترين ها در جهان محسوب می شود. افت بازده توليد پنبه در اثر تاخير 
در بارندگی ها و مشكلات وجود مگس سفيد در شمال هند و همچنين هجوم 
کرم ســرخ در منطقه گجرات، اتفاق افتاده است. در نتيجه، پيش بينی می شود 
توليد پنبه خام در اين کشــور از 38 ميليون عدل در سال قبل، به پايين ترين 
سطح طی پنج سال گذشته يعنی رقم 33.8 ميليون عدل تا 30 سپتامبر امسال 
برسد و قيمت های پنبه از 1.5 دلار به 2 دلار در کيلوگرم جهش پيدا کند. )هر 

عدل پنبه معادل 170 کيلوگرم است(
بر اســاس اعلام انجمــن پنبه هند، انتظار می رود در ســال منتهی به مارس 
2017، سطح زير کشت پنبه با کاهش بيشتری مواجه شده و از 11.9 ميليون 
هكتار در ســال 2016 به 11 ميليون هكتار برســد کــه اين موضوع از ترس 

کشاورزان نسبت به آفت های بالدار نشئت می گيرد. 
آينده صنعت نســاجی برای چشــم انداز اقتصادی و اجتماعی هند موضوعی 
حياتی اســت. اين صنعت به صورت رســمی و غيررســمی 45 ميليون نفر را 
مشــغول به کار کرده که از اين حيث بعد از کشــاورزی در جايگاه دوم قرار 
دارد. اخيرا نيز يک بســته 895 ميليون دلاری از مشوق ها توسط دولت ارائه 
شــده تا ســرمايه گذاری 12 ميليارد دلاری در صنعت نســاجی اين کشور را 
ظرف ســه سال آينده، تسريع و تســهيل کند. دولت هند همچنين در تلاش 
اســت که بهره وری را از طريق تعديل برخی قوانين کارگری از جمله افزايش 
انعطاف پذيری ســاعات کاری و تشويق استخدام تعداد بيشتری از زنان، ارتقا 

دهد.
با اين حال، مقامات صنعت نساجی اعلام کردند که مشكلات متعددی وجود 
دارند که برای رونق اين بخش بايد مرتفع شــوند کــه از آنجمله می توان به 
کمبــود اطلاعات موثق در مورد بازار اشــاره کرد که مورد انتقاد فدراســيون 
کارفرمايان نساجی هند قرار گرفته است. بيشتر اين مشكل به هيئت مشورتی 
پنبه وابســته به دولت هند نسبت داده شده که مسئوليت جمع آوری اطلاعات 
در مورد توليد پنبه را بر عهده دارد. عضو ســابق هيئت مشورتی پنبه هند در 
اين زمينه می گويد که روش های هيئت غيرعلمی است و زمينه دستكاری در 

آنها فراهم است. هيئت مشورتی زمانی اعلام کرد که توليد پنبه در ماه فوريه 
امســال مجموعا 35.2 ميليون عدل بوده، اما 5 ماه بعد برآورد خود را اصلاح 

کرد و به 33.8 ميليون عدل رساند.
بخش نســاجی هند همچنين از دولت خواسته که اقداماتی را برای حمايت از 
اين بخش در برابر نوســانات قيمتی انجام دهد. اين اقدامات احتمالا شــامل 
موارد زير خواهد بود: استفاده از تصاوير ماهواره ای جهت تخمين دقيق اندازه 
محصول، به جای بررســی های ساده توســط تجار بازار؛ ممنوعيت مداخلات 
مســتقيم در بازار از طريق خريد پنبه جهت پشــتيبانی از قيمت ها؛ و اقداماتی 

برای کاهش واردات منسوجات.
در گام اول، دبيــر کل انجمن کارخانجات جنوب هند پيشــنهاد داده که بندر 
»توتی کورين« در ايالت جنوبی تاميل نادو به عنوان يک بندر آزاد اعلام شود 
کــه در آن عوارض گمرکی برای کالاهايی که حمل و نقل می شــوند، وضع 
نخواهد شــد. اين موضوع به صادرکنندگان امكان می دهد که پنبه وارداتی را 
در بندرگاه نگه داری کرده و سپس فرآوری کرده و محصولاتشان را به صورت 
معاف از عوارض گمرکی با کشــتی حمل کنند. در حال حاضر، مالزی و چين 

چنين تسهيلات و امكاناتی را فراهم کرده اند.
صنعت نســاجی هند همچنين نياز مبرمی به تثبيت موقعيت خود دارد يا اينكه 
بايد کمک های برای شــرکت هايی که نمی توانند بــه تنهايی با چالش های 
موجــود مقابله کنند، در نظر گرفته شــود. بيــش از 80 درصد از کارخانجات 
نساجی، جزو شــرکت های کوچک و متوسط هســتند که نمی توانند در برابر 
رقبای خارجی دارای ســرمايه بهتر، رقابت کنند. در آخرين سرشماری مربوط 
به ماه ژوئن 2015، هند 1954 کارخانه نســاجی کوچک و متوسط با ميانگين 
نيروی کار 400 نفر در اختيار دارد. از اين تعداد، 962 کارخانه در منطقه تاميل 
نادو مســتقر هستند. داده های دولتی نشــان می دهد که بيش از 60 درصد از 
کارخانجات نساجی ظرف سه سال گذشته کسب و کارشان را کنار گذاشته اند.
اکثر شــرکت ها قابليت و توانايی واردات پنبه در کوتاه مدت ندارند چراکه آنها 
فاقد مقياس هســتند، نمی توانند به اعتبار دسترسی پيدا کنند يا از مهارت های 
لازم برای مديريت ريســک های کسب و کار برخوردار نيستند. با اين حال، در 
شــرايطی که اکثر کارخانجات نســاجی ظرفيت توليد خود را کاهش داده اند، 

گروه مترجمين مجله
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برخی از آنها شروع به واردات پنبه از استراليا و غرب آفريقا کرده اند که عمدتا 
شامل کارخانجات کوچكی هستند که از قديم از بازار محلی خريد می کرده اند.
به گفته دبير فدراســيون کارفرمايان نســاجی هند، اکثر کارخانجات از جمله 
کارخانجات کوچک، نيازهای خود را برای ماه آگوســت و توليد ماه سپتامبر، از 
طريق واردات تامين کرده اند. رييس شرکت دولتی پنبه هند که وظيفه حمايت 
از پنبه کاران را بر عهده دارد، افزايش نقش واردات در توليد منسوجات را مورد 
تاييد قرار داده اســت. هند تا اينجای امســال، رکود واردات 1.5 ميليون عدل 
پنبه را به ثبت رســانده است. رکورد قبلی رقم 1.4 ميليون عدل واردات برای 

فصل زراعی 13-2012 بوده است.
بسياری از فعالان صنعت نساجی، تجار و شرکت های نساجی خارجی را برای 
مشكلات موجود اين صنعت، مورد سرزنش قرار می دهند. بخش نساجی عمدتا 
به دنبال ســرمايه در گردش اندك و يک بازار پنبه تنظيم شده است تا زمينه 
برای فعاليت بازيگران خارجی فراهم گردد. رقبای خارجی می توانند به وام های 
با نرخ بهره تنها 2 درصد دسترســی داشته باشند در حالی که نرخ بهره برای 

فعالان هندی 15 درصد اســت. بر همين اساس اين پيشنهاد مطرح شده که 
حداقل، وام های کم بهره و کم هزينه برای کارخانجات افزايش پيدا کند.

دولت هند برنامه هايی برای حمايت از شرکت های نساجی در زمينه به روزرسانی 
تكنولوژی و بازتوانی کارگران در دســت اجرا دارد اما کمک مالی مســتقيمی 
به صنعت نســاجی ارائه نمی کند. با اين حال، شــرکت پنبــه هند درآمدهای 
کشــاورزان را از طريق خريد و ذخيره سازی پنبه با حداقل قيمت حمايتی مورد 
پشــتيبانی قرار می دهد که همين موضوع کمک می کند حد پايين تری برای 
قيمت های مواد اوليه در بازار ايجاد شــده و هزينه هــای ورودی کارخانجات 

نساجی کاهش پيدا کند.
بر اســاس ارقام منتشرشده در ماه مه، شــرکت پنبه هند در قالب اين برنامه، 
تاکنون 840 هزار عدل پنبه از کشــاورزان خريداری کرده اســت. ذخاير پنبه 
نيــز در نهايت به تجار و کارخانجات دولتی فروخته می شــود هرچند فعالان 
صنعت نســاجی از اين شرکت درخواست کرده اند که ذخاير پنبه را مستقيما به 

کارخانجات کوچک و متوسط نيز عرضه کند.
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نانو در نساجی

کاربرد فناوری نانو در منسوجات ورزشی 
و منسوجات بیرون از خانه

نانو چيست؟ 1-فناوری 
اگر يک متر را به يک ميليارد قســمت مســاوی تقســيم کنيم، هر يک از 
قسمت ها برابر يک نانومتر خواهد بود. نانو فناوری يعنی استفاده از اجزايی که 
حداقل يک بعد آن ها در ابعاد نانو باشــد. نانو فناوری يک رشته جديد نيست، 
بلكه رويكردي جديد در تمام رشته هاســت. کاربردهاي وســيع اين عرصه به 
همراه پيامدهاي اجتماعي، سياســي و حقوقي آن، ايــن فناوري را به عنوان 
يک زمينه فرا رشته اي و فرا بخش مطرح نموده است. فناوری نانو در صنعت 
نســاجی، گســتره ای از فناوری ها را در بر می گيرد که ضمن ايجاد خواص 
جديد، قادر اســت برخی چالش های اين صنعت را برطرف نمايد. ميزان رشد 
بازار محصولات توانمند شــده به وســيله فناوری نانو در بخش های مختلف 
صنعت، حاکی از آن اســت که بيشترين تأثير فناوری نانو در بخش منسوجات 
ورزشــی و منسوجات بيرون از خانه اســت. شرکت های بزرگی نظير نايک و 
آديداس، امروزه در به کارگيری فناوری نانو در محصولات ورزشــی پيشــرو 

هستند.

2- اهميت کاربرد فناوری نانو در منسوجات ورزشی/ بيرونی
افزايش روزافزون اهميت عملكرد ورزشــكاران در مســابقات المپيک و 
تغيير ســبک زندگی، نوع ســرگرمی و افزايش عمر مردم موجب شــده تا 
صنايــع، انگيزه زيادی برای تعقيب مبحث منســوجات ورزشــی و بيرونی 
دارای قدرت عملكردی بالا داشــته باشند. تهيه منسوجات ورزشی/ بيرونی 
با خواص خودتميزشــوندگی در کنار قابليت تنفس پذيری، شــايد يكی از 
مهم تريــن دغدغه های محققان و صنعتگران فعال در اين حوزه باشــد. 
معمــولا با انجــام تكميل های ضد آب با مواد رايــج، علاوه بر اثرات ضد 
آب مطلوب، ســاير خصوصيات نامطلوب پارچه نظير الكتريســته ســاکن، 

حذف ضعيف چرك در محلول شستشــو، زيردست خشــن تر، خاکستری 
شدن )رسوب مجدد چرك( و افزايش اشتعال پذيری نيز نمايان می گردد. 
اين در حالی اســت که بــا فناوری نانو می توان بــه خواص ضدآب بدون 
تغيير ســاير خواص پارچه دست يافت. از ســوی ديگر، محافظت مصرف 
کننده منســوج در برابــر ميكروارگانيزم های توليدکننده بــو يا بيماری و 
همچنين محافظت خود منســوج در برابر آسيب های ايجاد شده به وسيله 
قارچ ها، کپک هــا و ميكروارگانيزم هــای تخريب کننده نيــز مورد نظر 
توليد کنندگان منســوجات ورزشــی/ بيرونی بوده اســت. مشكل عمومی 
تكميل های ضد ميكروبی رايج، اثر انتخابی آن ها، تغيير زيردســت پارچه، 
تغيير رنگ منســوج و پايداری پايين تكميل است که با کمک فناوری نانو 

اين مشكلات برطرف گرديده است.
به غير از ويژگی های خودتميزشــوندگی و ضد باکتری بودن، اســتفاده 
از فنــاوری نانو در لباس های ورزشــی قابليت عملكــردی بالايی برای 
ورزشــكاران فراهم می کند، زيرا اين لباس ها سبک و درعين حال راحت 
و ضدضربه هستند و ورزشــكار را در برابر سرما، آب و پرتوهای فرابنفش 
محافظــت کــرده و از دوام و انعطاف پذيری خوبــی برخوردارند. افزايش 
راحتی فيزيولوژيكی اين لباس ها، نيز بر تندرســتی و عملكرد ورزشــكار 

اثر مثبت دارد.
به طور کلی، فناوری های نانو در صنعت منســوجات ورزشی/ منسوجات 

بيرون از خانه را به ســه طبقه می توان تقسيم کرد:

اول- فناوری هــای ارتقــاء دهنــده عملكرد و کارايــی موجود در مواد 
نســاجی، برای مثال ارتقــاء مقاومت پوششــی/ پارگی، آب دوســتی يا 

آب گريزی، خواص عايقی و مقاومت در برابر شــعله وری.
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دوم- فناوری هــای ارائــه کننده عملكــرد جديد که پيــش از اين در 
منســوجات مطرح نشــده باشــد، نظير ضدميكروبی، خودتميزشــوندگی، 

رســانايی، رهايش کنترل شده مواد و محافظت در برابر پرتو فرابنفش.

ســوم- فناوری های توســعه دهنده منسوجات هوشــمند به طوری که 
منســوج را در برابر داده های ورودی پاســخگو می کنــد که خصوصيات 

ويژه ای را نشــان دهد يا اينكه قابليت احساس و تحريک داشته باشد.

نانو در منسوجات ورزشی/  فناوری  3- فرصت های تجاری 
بيرونی

بازار منســوجات ورزشــی/ بيرونی، زنجيره طولانــی را از توليد ليف تا 
ريســندگی نخ، بافندگی پارچه، طراحی و توليد لباس و کفش تكميل شــده 
شــامل می-شــود ]1[. فرصت های عمده تجاری فناوری نانو در صنايع 
پوشــاك و لباس ورزشی را می توان به سه دسته پوشش دهی، منسوجات 

نمود. تقسيم بندی  الياف  و  هوشمند 

3-1- پوشش دهی
پوشــش دهی منســوجات با اســتفاده از فناوری نانــو می تواند خواص 
ويژه ای را به همراه داشــته باشــد. برای مثال، پوشــش دهی منسوج با 
نانــو ذرات نقره يا اکســيد روی موجب از بين رفتــن باکتری ها و حذف 
بوهای ناخوشــايند و نيز حفاظت در برابر پرتو فرابنفش می شــود. خواص 
خودتميزشــوندگی منســوج از طريق پوشش دهی منســوج با نانو ذرات 
دی اکســيد تيتانيوم قابل دستيابی است. همچنين می توان با پوشش دهی 
منســوج با بلوکه کننــده معدنی پرتوفرابنفش نظير نانو ذرات دی اکســيد 
تيتانيوم، اکســيد روی، دی اکسيد ســيليس و اکســيد آلومينيوم، منسوج 

محافــظ در برابر پرتوفرابنفش تهيه نمود ]2[.

منسوجات هوشمند  -2-3
منسوج هوشمند عبارت است از يک سامانه هوشمند که قادر به حس کردن 
شرايط و محرك های محيطی اســت. محرك ها و پاسخ ها می توانند به 
صورت شــاخص های الكتريكی، حرارتی، مكانيكی، شيميايی، مغناطيسی 
و غيره باشــند. منسوجات تنظيم کننده دما نمونه ای از منسوجات هوشمند 
به شمار می روند به طوری که اين قابليت را دارند که در محيط های سرد 
با آزادســازی انرژی حرارتی ذخيره شده توليد گرما کنند و در محيط های 
گــرم با جذب انرژی حرارتی، احســاس خنكی را ايجاد کنند. بســياری از 
منسوجات هوشمند در انواع پوشاك اســتفاده می شوند و هدف آنها ايمنی 
يا بهداشــت يا راحتی در اســتفاده از منسوج است. لباس هايی که عرق را 
جذب می کنند نيز به نوعی هوشــمند هســتند، چرا که باعث می شوند در 

شــرايط خاص لباس راحت باشد. در چنين لباس هايی سطح مقطع الياف و 
خصوصيــات عبوردهی و جذب آنها اهميت دارد. با اين تعاريف، امروزه اين 

منســوجات در صنعت پوشاك ورزشی جايگاه خوبی پيدا کرده اند. 
3-3- الياف:

نانــو اليافی با خــواص ضدميكروبی يا نانو الياف محافــظ در برابر پرتو 
فرابنفش از جمله کاربردهای اليافی در منســوجات به شمار می رود. برای 
مثال، از نانو الياف ضدميكروبــی می توان بدون آنكه خواص ديگر پارچه 
را مانند دوام، اثربخشــی، ثبات رنگ، قابليــت توليد، راحتی و قيمت تحت 
تأثير قرار گيرد، در توليد لباس های ورزشــی ضد بوهای نامطبوع استفاده 
نمود. شــرکت هاوجئی )Haojey Co( با همكاری شرکت ژاپنی آشای 
کاسئی )Asahi Kasei( درحال توســعه الياف نانو مهندسی شده خود با 
نام تجاری تكس کر )TexCare( اســت. تكس کِر  نام محصولات نانو 
مهندسی شده شــرکت هاوجئی است که شــامل الياف نانو نقره، تارهای 
شــبه پنبه ای زغال چوب بامبو، الياف دارای ويژگی جذب و خشک شدن 
ســريع، الياف محافظ پرتو ماورای بنفش، الياف گرم و سبک است. از اين 
الياف می توان در لباس های زير، لباس های ورزشی و پوشاك غيررسمی 

استفاده کرد ]3[.

4- بررسی بازار
توليد کننده منسوجات ورزشی 4-1- شرکت های 

آمريكا پيشگام مطلق در عرصه فناوری نانو در صنعت منسوجات ورزشی 
 ،ARC  Outdoors ،اســت و پنج شــرکت به نام آديداس، کورتكس
نانوهوريزنز )Nano Horizons Inc( و نانوتكس )Nano-Tex( در 
اين زمينه فعاليت دارند. مؤسســات تحقيقاتی ديگر نيز از قبيل هيوســنگ 
)Hyosoung( کــره جنوبی، هلدينگ نانو هنــگ کنگ چين، پروتكس 
ايتاليا، اسچولر )Schoeller( ســوئيس، سوزوتورا )Suzutora( ژاپن 
و اتحاديــه تحقيقاتی تامســون کانــادا در حوزه فناوری نانــو در صنعت 
منسوجات ورزشی مشغول به کار هســتند. برخی از توليدکنندگان پوشاك 
ورزشــی/ بيرونی که از فناوری های نوين اســتفاده کرده اند در جدول 1 
فهرست شــده اند. در ادامه، محصولات مبتنی بر فناوری نانو با تمرکز بر 

خواص ارتقاء يافته بررسی شده است.

4-2- منسوجات ورزشی مبتنی بر فناوری نانو
4-2-1- منسوجات ضد آب و لک

تكميل ضد آب و لک شــايد بيشــترين کاربرد نانو فناوری را در صنعت 
نساجی داشــته باشــد. تقاضا برای اين فناوری تنها منحصر به منسوجات 
ورزشــی/ بيرونی نيست بلكه در البسه کار، مهمانی و غيره نيز توسعه يافته 
است. عملكرد مناســب منسوج با روش های مختلف فناوری نظير پوشش 
با مواد پرفلوئور، نانو ذرات ســيليس، نانولوله های کربن يا با دی اکســيد 
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تيتانيوم قابل دســتيابی است. شرکت نساجی سوئيســی اسچولر تكستايل 
ای جی با اســتفاده از فناوری پوشش دهی نانو ذرات روی سطح پارچه ها 
)معروف به فناوری نانو اســفر- Nanosphere(، منســوجات ضدآب، 

ضد لک و ضد بوی نامطبوع تهيه کرده اســت. مــواد نانويی به کار رفته 
در اين منســوجات طی فرآيند شستشــو از بين نرفته و فشار و اصطكاك (
مانند فشــار ناشی از حمل کوله پشتی) را به خوبی تحمل می کند. بنابراين 
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منســوجاتی که در آن ها از فناوری نانواسفر 
استفاده شده باشد، پارچه هايی ايده ال برای 
فعاليت های  بيرون و مخصوص  لباس-های 
ورزشــی و تفريحی و نيز چادر زدن به شمار 
می آيند ]4[. شكل 1، تصويری از پارچه ضد 
آب و ضد لک تهيه شــده بــا اين فناوری را 

می دهد. نشان 
شــكل 2، نمونه ای از پارچــه ضدآب قابل 
تنفس با قابليت خشک شــدن سريع، ضدآب 
و تــراوش رطوبت، بادگير و دفــع آب پايدار، 
سبک وزن و نرم را نشان می دهد. اين پارچه 

محصول شرکت تورای )Toray( است.
به کارگيرنده  کالاهای  از  ديگری  نمونه های 
فناوری ضد آب در شــكل 3 نشــان داده شده 

است.
محققــان MIT با روشــی جديد، روکش 
بســيار نازکــی از نانو ذرات فلــزی را روی 
لباس هــای غواصی لايه نشــانی کرده اند 
کــه تمام خــواص مــورد نيــاز روکش ها، 
مانند ضــدآب و ضد باکتری بودن و ســاير 
روکش هــای فعال را در خود دارد )شــكل 
4 الــف(. اين روش در ســاخت لباس های 
ورزشی کاربرد فراوانی خواهد داشت و پارچه 
مخصوص لباس غواصی که توســط شرکت 
از آن  Suzutora ساخته شــده نمونه ای 
است)شكل 4 ب( ]6[. شــرکت سوزوتورا با 
روشی به نا MASA ، روکشی از نانو ذرات 
فلزی برای لباس های غواصی فراهم آورده 
که ضمن حفــظ گرمای بدن، غواصی راحت 

و لذت بخشی را به ارمغان می آورد. 
و   Sun Dry Swim شــرکت 
 Frank  Anthony Swimwear
ماده پوششــی ورزشــی تهيــه کرده اندکه 
می تواند با اســتفاده از فنــاوری نانو آب را 

دفع کند ]7[. در اين نوآوری، ســرعت فرايند خشــک شــدن به وسيله ی 
فنــاوری نانو در پارچه لباس شــنا افزايش يافته اســت. در روند توليد، از 
نوارهای توری نانو مقياس در اطراف ســطح الياف اســتفاده شده است به 
طوری که هر نوار، نانو ذرات را به طور مســتقيم به سطح پارچه لباس شنا 
پيوند می زند و دافعه ی دائم آب يا آب گريزی سطح را فراهم می کند ]8[. 

محققان با پوشــش دهی پارچه ها با نانو لايه های فلزی، لباس های نانو 
ســاختاری و جديد گلف/ اســكی توليد کرده اند که ضمن انعطاف پذيری، 
موجب افزايش احســاس راحتی و قدرت عملكرد ورزشــكار می شــوند. 
شــكل 5، محصول Dermizax® EV  شرکت تورای را نشان می دهد 
کــه پارچه مخصوص فعاليت ســنگين با راحتی مناســب، خواص ضدآب 
فوق العاده پايدار، نرم، سبک وزن و حمل آسان، مناسب برای ورزش های 
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کوهنوردی و اسكی می باشد ]5[.

4-2-2- منسوجات ضد ميكروب
کنترل بو در منســوجات ورزشــی/ بيرونی موضوع مهمی اســت. اين نوع 
کنترل می تواند به روش های مختلفی نظير پوشــش بو با مواد معطر، حذف 
مولكول های بو به محض ايجاد يا با کاربرد تكميل ضدميكروب حاصل شود. 
نانوهاريزونــز  شــرکت های  توليــدی   E47 نخ هــای  و  پارچه هــا 
)Suzutora( و ARC Outdoor منسوجات ضد ميكروبی هستندکه 
با فناوری نانو تهيه شده اند ]9[. شــرکت نانوهاريزونز دارای خط توليدی 

با نام اسمارت سيلور است که شامل افزودنی های 
با خاصيت ضــد بو و ضد ميكروبــی دائمی برای 
لباس های پلی اســتر و پنبه ای  است. اين شرکت 
همچنين با افزودن نانو مواد به الياف اصلاح شــده 
اســمارت ســيلور، کفی کفش، تی شرت، جوراب، 
دســتكش و ديگر محصولات ضد بو ورزشــی را 

نمايد. توليد  می تواند 
 )Hyosung Corp( هيوســونگ  شــرکت 
کره جنوبی با اســتفاده از فنــاوری نانو، الياف ضد 
ميكروب حاوی نانو ذرات نقره توليد کرده اســت. 
به ادعای مســؤلان اين شرکت اين ماده تا 99.9 
درصد مانع از ســرايت باکتری هــای عامل ذات 
الريه، باســيل ها و قارچ ها می شود و درعين حال 
هيچ ضرری هم برای سلامتی افراد ندارند ]10[. 
گرين يارن-اکوفابريــک  شــرکت 
)Greenyarnis Eco-Fabric( موادی ضد باکتری برای پارچه هايی 
که مخصوص جوراب و کفش های ويژه فعاليت در محيط های باز اســت، 
توليد کرده است. اين شرکت، با قرار دادن نانو ذرات زغال بامبو فعال شده 
درون ليف پلی اســتر يا پنبه و سپس ريســيدن آن، منسوج ضد ميكروب 
تهيه کرده اســت. زغال بامبو دارای ســاختار متخلخل اســت و علاوه بر 
جذب بنزن، فنول، متيل الكل و ديگر مواد ســمی از خواص ضد ميكروبی 
نيــز برخوردار اســت ]11[. برخی از محصولات ورزشــی ضد ميكروب با 

اســتفاده از فناوری نانو در شكل 6 نشان داده شده است. 
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قابليت  با  4-2-3- منسوجات 
جذب رطوبت

پارچه هــای مصنوعــی و عمليــات تكميلی 
ماهيت  معمــولا  چــروك(  )نظير ضد  رزينــی 
آب گريزی دارند، با اين حال، با عمليات فناوری 
نانــو اين پارچه ها قادرند کــه رطوبت را جذب 
کننــد و عرق را از بدن انســان بيــرون کنند و 

سبب خشكی منسوج و راحتی شوند.
شــرکت آديداس در خط لباس زيــر يوکيوم- 
Yocum)پنبــه – نايلــون( با فنــاوری راحتی 
خنكــی نانوتكــس و شــرکت های مک تكس 
)MecTex( و ونتكس )Ventex( برای توليد 
جوراب خود از اين فناوری مديريت رطوبت استفاده 
کرده اند ]1[. شكل 7 محصول شرکت تورای با 
 Fieldsensor®BYOKAN نــام تجــاری
با قابليت جذب آب، خشــک کردن بسيار سريع 
سطح پوست، بافت نرم مناسب برای ورزش های 
دووميدانی، فوتبال، اســكی، کوهنوردی وگلف را 

نشان می دهد ]5[.
محصــول Coolest Comfort شــرکت 
نانوتكس يک ســامانه مكش رطوبت پيشــرفته 
اســت که کنترل و تعادل دمای بدن انســان را 
برای ايجاد احســاس تازگی و خشــكی پارچه 
کمــک کند. اين الياف تعرق بدن را جذب کرده 

و آن را دور می کننــد؛ در نتيجــه بدن فردی 
که لباس را پوشــيده اســت، حتی پس از عرق 
کردن نيز خشــک و خنک بوده و فرد احساس 
راحتی بيشــتری می کند. پلی استر عمل شده با 
Coolest comfort چهار برابر سريع تر از 

پنبه 100 درصد خشک می شود ]9[.

4-2-4- منسوجات محافظ 
پرتوفرابنفش برابر  در 

در زمينــه منســوجات محافــظ در برابــر پرتو 
فرابنفش می توان به شــرکت آمريكايی ادی بائِر 
)Eddie Bauer( که يک شــرکت توليدکننده 
پوشــاك اســت اشــاره نمود که با اســتفاده از 
فناوری پوشــش دهی نانــوذرات، پارچه هايی با 
خاصيــت محافظت در برابر پرتوهــای فرابنفش 
توليد کرده اســت ]12[. شــرکت نانو فاز نيز در 
محصولات تجاری نانوپوشش خود از روکش های 
نانوکامپوزيتی حاوی نانو ذرات بلوری اکسيد روی 
استفاده کرده است و پارچه هايی با قابليت حفاظت 
در برابــر پرتوهــای UVA و UVB توليد نموده 
است. لباس های ساخته شده با اين روش نه تنها 
حفاظت مؤثری در برابر پرتوفرابنفش دارند بلكه، 

شفاف، ضد خش و ضد سايش هستند ]13[.
در پژوهشی که توســط محققان دانشگاه پلی 

لباس های  تكنيک هنگ کنگ صــورت گرفت، 
ورزشــی با يک لايه پوششــی نانومتری ترکيب 
پليمرهــا و منومرها و مواد محافــظ در برابر نور 
خورشــيد توليد شــده است. لايه شــيميايی که 
می تواند توســط فرآيند ارزان قيمت و رايج پد-

خشــک- پخــت روی الياف پارچه قــرار گيرد، 
ضخامتــی کمتــر از 100 نانومتــر يعنی حدود 
0.0001 ميلی متــر دارد. اين لايه همانند مانعی 
در برابــر پرتو مضر فرابنفش نور خورشــيد عمل 
کرده و به طرز چشمگيری خطر سوختگی پوست 
در برابر آفتاب، پيری زودرس پوســت و سرطان 
پوســت را کاهش می دهد. در مقايسه با پارچه 
اصلاح نشــده، محافظت اين لايه 5 برابر بيشتر 
بوده و پس از 55 بار شستشو، کيفيت جذب پرتو 

فرابنفش اين پارچه هنوز بسيار بالا است ]14[.

5- جمع بندی
بازار منســوجات ورزشی/ بيرونی زنجيره ارزشی 
گسترده ای از توليد ليف تا ريسندگی نخ، بافندگی 
پارچه و در نهايت توليد پوشــاك تكميل شــده و 
سپس انتقال آن به فروشندگان را در بر می گيرد. 
بيرونی  بازارهای منســوجات ورزشــی و  امروزه 
متقاضی منســوجات با عملكردهايــی نظير ضد 
ميكروبی، خودتميزشــوندگی، ضــد آب و روغن، 
جاذب رطوبــت، محافظ در برابــر پرتوفرابنفش، 
مقــاوم در برابر پارگی، عايــق حرارتی و رهايش 
کنترل شــده مواد شــيميايی نظير داروها و مواد 
معطر هســتند. فناوری نانو باتوجه به مزيت های 
ذاتــی نانومــواد نظير مســاحت ســطحی بالا و 
واکنش پذيــری فوق العاده می-تواند خصوصيات 
مورد نظر اشاره شده را فراهم سازد. بهبود عملكرد 
منسوجات با اســتفاده از فناوری نانو از طريق سه 
رويكرد الياف حــاوی نانومواد، عمليات تكميلی و 
الكتروريسی صورت می گيرد به طوری که اغلب 
منســوجات با خواص ارتقاء يافته موجود در بازار 
از طريــق عمليات تكميلی نظير پوشــش حاوی 

نانوذرات يا عمليات پلاسما تهيه شده اند.
منابع در دفتر نشريه موجود است
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محمدمهدی بهكيش نايب رييس و دبير کل کميته ايرانی اتاق بازرگانی بين المللی

فرار کارخانه ها تهدیدی برای رشد و اشتغال

امــروز برخی از صادرکننــدگان نمی توانند کالای خــود را به نام ايران 
صــادر کنند يا آنكــه نمی تواننــد پول آن را بــه راحتی دريافــت کنند. 
به علاوه بازگشــت شرايط سياسی-بين المللی کشــور به وضعيت عادی را 
طولانی مدت می بينند. در نتيجه تعدادی از آنان به فكر افتاده اند تا بخشــی 

از خط توليد خود را به کشــورهای ديگر منتقل کنند.
کشــورهايی چون گرجســتان يا جمهوری آذربايجــان و... که فقط يک 
ســاعت فاصله پروازی با ما دارند و حتی از بندرعباس به تهران نزديک تر 
و ارزان تر هســتند، مقصد جديد فعالان اقتصادی هســتند تا بتوانند کالای 
خود را به نام آن کشــورها صادر کنند. در مقابل آن کشــورها نيز شرايط 
ايران و جهان را درك کرده اند و به ســرعت راه ورود ايرانيان و ســرمايه 
آنان به کشــور خود را تســهيل کرده انــد. اگر اين روند ســرعت گيرد يا 
گسترش يابد موضوع ايجاد اشــتغال در کشور را به روندی معكوس يعنی 
به روندی برای کاهش اشــتغال و درآمد در ايران تبديل خواهد کرد. سوال 
آن اســت که چگونه می توانيم با تغيير شرايط کسب و کار، انتقال واحد های 
توليدی به خارج از کشــور را غيراقتصادی کنيم قبــل از آنكه با مصيبتی 

ديگر چون فرار مغزها و ســرمايه ها مواجه شويم.
معمولا سياســت گذاران اقتصادی کشور مطالب کارشناسی را نمی خوانند؛ 
زيرا که آنقدر گرفتار مشــكلات روزمره هســتند که فرصت خواندن ندارند 
و برخــی از آنان فكــر می کنند که مطالب تكراری کارشناســان دردی از 
دردهای چندگانه کشور را دوا نمی کند، زيرا کارشناسان از مشكلات واقعی 
اطلاع ندارند و به اصطلاح دستی از دور بر آتش دارند. ولی ما کارشناسان 
وظيفه خود می دانيم که آنچه را به نظرمان می رســد مطرح کنيم تا شــايد 
مورد توجه قرار گيرد. آنچه امروز در اين يادداشــت مطرح می کنم از عمق 
نگرانی ام سرچشمه می گيرد که مســير پيش روی اقتصاد کشور را ناهموار 

می بيند و فكر می کند اين راه به ســر منزل مطلوب نخواهد رســيد و حتی 
ممكن اســت مشكلات جدی اجتماعی- سياسی به وجود آورد.

توافق برجام اميد بســيار ايجاد کرده اســت ولی به تدريج رنگ می بازد؛ 
زيرا که برای دســتيابی بــه نتايج ملموس در کســب و کار نياز به اقدامات 
ديگری بود که انجام نشــد و به همين دليل در مواردی اميدها در مســير 
نااميدی قرار گرفت. البته همه می دانيم که قرار نيســت مشكلات 50 ساله 
اقتصاد ايران در چند ماه حل و فصل شــوند ولی انتظار آن بوده و هســت 
که راســتای سياســت گذاری های اقتصادی پس از برجام مسير روشنی را 
در پيش روی کســب و کار گذارد و امكان برنامه ريزی را برای مديران آن 
به وجود آورد تا از مســير گســترش فعاليت ها و سرمايه گذاری و صادرات، 
رونق اقتصادی برای خود و کشور ايجاد کنند. طی 30 سالی که کشورمان 
گرفتــار جنگ و تحريم ها بود، زيربناهای اقتصادی مســتهلک شــدند، در 
حالی کــه نظام اقتصادی جهان در هميــن دوران، تغيير فراوان کرد و ما 
در ايران هيچ گاه فرصــت پيدا نكرديم مكانيزم های اقتصاديمان را با آنچه 
روال متداول در جهان شــده و البته می تواند منافــع ملی ما را هم تامين 

کنــد، هماهنگ کنيم و کمبودها را جبران کنيم.
بازســازی زيرساخت های فيزيكی کشــور چون فرودگاه، جاده، بندر و... 
احتياج به تكنولوژی و ســرمايه فــراوان دارد که فعلا فاقد آن هســتيم. 
بازسازی نرم افزارهای کشور چون قوانين و فرآيندها نياز به سياست گذاری 
متناسب و نيروی انسانی مســلط به تكنولوژی و مديريت جهانشمول دارد 
که ابزار آن نيز فراهم نيســت و متاســفانه هر سال بيش از 100 هزار نفر 
از تحصيل کردگان کشــور را به دليل مهاجرت به خارج، از دست می دهيم. 
علاوه بر آن ماشــين آلات در بنگاه ها مســتهلک شده اند و تقريبا همه آنان 
بايد بازســازی و از تكنولوژی نو بهره مند شــوند تــا بتوانند کالا و خدمت 
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رقابت پذير توليد کنند و حتــی تعداد قابل توجهی از آنان که روزی کالای 
قابــل فروش توليد می کردند، بايد تغيير خــط توليد دهند يا از نظر مكانی 
جابه جا شــوند تا رقابت پذير باشند. انجام اين امور نياز به رابطه گسترده با 
جهان مدرن و صاحب تكنولوژی و ســرمايه دارد تا بتوان در جهت تامين 
کمبودهــا اقدام کــرد. از موارد فوق مهم تر، اهميت بخش مالی کشــورها 
)Financial Sector( اســت که در دنيای جهانی شده امروز محور هر 
فعاليت اقتصادی اســت. در اين زمينه نيز کمبودهای فراوان داريم و اکثر 
موسســات بانكی کشورمان با مشكلات جدی مواجهند که در صورت بروز 

بحرانــی حتی کوچک می تواند ضايعه ای بزرگ به وجود آورد.
در نهايت نياز فراوان به نيروی انســانی تحصيلكرده و پرتجربه و آشنا به 
تكنولوژی های مدرن و روزآمد داريم تا بتوانند زمينه ســاز سياســت گذاری 
مناســب در کشور شــوند و با صاحبان تكنولوژی و سرمايه در نقاط ديگر 
دنيــا تعامل کنند تا مجبور نباشــيم پروژه ها را به صورت کليد به دســت و 
بدهی های چند لايــه تعريف کنيم يا احتمالا قــدرت فنی بهره برداری از 
آن را به درســتی نداشــته باشــيم. توافق برجام مهم و قابــل تقدير بود؛ 
زيرا که بخش مهمی از تحريم ها را از ميان برداشــت، ولی مشــكلات و 
ناهماهنگی های ديگر که به دليل فقدان تعامل مناســب با جهان طی سی 
و چند ســال گذشته به وجود آمده اند نيز بايد حل و فصل شود. مثلا تكليف 
تحريم های باقی مانده چه می شــود که بانک های بزرگ جهان به دليل يا 
بهانه آن با ايــران همكاری نمی کنند. يا در حالی که در بدترين شــرايط 
ريســک بين المللی قرار داريم امكان تصحيح آن و به وجود آوردن فضای 
مناسب برای جذب سرمايه خارجی چگونه امكان پذير می شود. در شرايطی 
کــه در رتبه بندی FATF )گروه کاری اقدام مالی( هم رديف کره شــمالی 
به شــمار آمده ايم چگونه می توانيم اعتمــاد بانک های بزرگ را جلب کنيم. 
يا زمانی که رتبه فســاد کشــور هم رديف کشورهايی چون کامرون، نپال، 
نيكاراگوئه، پاراگوئه و اوکراين قرار گرفته و شــاخص ســهولت کسب و کار 
ايران در رتبه 118 )از بين 189 اقتصاد مورد مطالعه بانک جهانی در سال 
2016( اســت چگونه انتظار داريم که ســرمايه گذاران بين المللی به ايران 
بيايند و ســرمايه خود را در اين کشور به کار اندازند. آيا ايرانی ها که قطعا 
کشورشــان را بيشتر از خارجی ها دوســت دارند حاضرند سرمايه خود را به 
کشــور بازگردانند؟ نگاهی به روند خروج ســرمايه از کشور حتی در يكی، 

دو ســال گذشته پاسخ روشن به اين سوال می دهد.
آيا رفع مشكلات فوق به جز از راه مذاکره با کشورهای مرتبط امكان پذير 
اســت. آيا می توانيم مشكلات از اين دســت را رها کنيم تا خود به تدريج 
حل و فصل شــوند؟! تجربه کشورهايی چون کوبا و ونزوئلا جواب روشنی 
برای مــا دارد. اگر در جهت قبولاندن موقعيت و ظرفيت  های کشــورمان 
رودرروی کشــورهای صاحب اثر به بحث ننشــينيم و نگرانی های عموما 

بی جهت آنــان را مرتفع نكنيم، همان گونه کــه در برجام انجام داديم، از 
چــه راه ديگــری می توانيم جو مثبت پيش آمده پــس از برجام را حفظ و 

مرتفع کنيم؟ را  فوق الذکر  مشكلات 
ممكن اســت برخی کشــورهای صاحب تكنولوژی و سرمايه و موسسات 
مالی آنان علاقه جدی برای همكاری با ايران نداشــته باشــند يا حتی با 
حاکميت ايران دشــمنی داشته باشند، ولی همان کشورها نيازمند همكاری 
با ايران هســتند؛ زيرا که ظرفيت های عموما ناشكفته ايران را می شناسند 
و خريــدار آن هســتند. برخی با درك نادرســت از اقتصــاد مقاومتی فكر 
می کنند که اگر بيشــتر به درون کشــور بپردازيم و با استفاده از امكانات 
داخلی کشــور را اداره کنيم، در آينده شــرايط بهتری خواهيم داشــت. آيا 
واقعــا می توان در اين دنيای جهانی شــده، صرفا با اتــكا به منابع داخلی 

کشور را اداره کرد؟
از ديد کارشناســی آشنا به شــرايط بين المللی اين کار امكان پذير نيست. 
هيچ کشوری نمی تواند بدون تعامل با کشورهای ديگر اقتصاد کشورش را 
به درســتی اداره کند حتی آمريكا. بدون نفوذ در بازارهای صادراتی و ايجاد 
کار بــرای تحصيل کردگان بيكار کشــور که هر روز بر تعدادشــان افزوده 
می شــود، نخواهيم توانست رشدی پايدار به وجود آوريم. مثالی کوتاه شايد 
کمک کننده باشــد. هندوستان در زمينه ارتباطات و مخابرات سال ها جلوتر 
از ما ايرانيان است و دسترسی بسيار خوبی به بازارهای بزرگ چون آمريكا 
دارد. اگــر بتوانيم با آنان به مذاکره بنشــينيم و زمينه همكاری با آنان را 
فراهــم آوريم و البته ســعی کنيم برخی از نگرانی های آنها يا مشــتريان 
آنها را مرتفع کنيم، می توانيم زمينه اشــتغال را برای ده ها هزار مهندس و 
تكنســين کامپيوتر و ICT به وجود آوريم. بايد بدانيم که در سال های آتی 
تنها با صادرات نفت، ميعانات گازی و محصولات پتروشيمی و... نمی توان 
نيازهای اشــتغال مملكت را رفع کرد و هر روز لشــكر بيكاران گسترده تر 
می شــود و ممكن است مســائل اجتماعی، فرهنگی و شايد سياسی بسيار 

به وجود آورد.
توصيه کارشناســی آن اســت که بايد هرچه زودتر روابــط بين المللی را 
گســترده تر کنيم و با اســتفاده از الگوی برجام و تجربه بســيار خوبی که 
به دســت آورده ايم برنامه مذاکره با کشــورهای مرتبط جهت ايجاد تعامل 
و جذب تكنولوژی، سرمايه و نيروی انســانی را تنظيم کنيم و به خصوص 
به منظور دسترسی به بازار برای گسترش صادرات کالا و خدمات اقدام های 
مورد نياز را به عمل آوريم، ولی اين روابط به نتيجه مطلوب نخواهد رسيد 
مگر آنكه فضای کســب و کار در کشــور جذب کننده ســرمايه گذار به جای 
دفع کننده آن باشــد. نكته آخر اينكه تا زمانی که ســرمايه گذاران خودمان 
در فكر انتقال امكانات خود به خارج از کشــورند هيچ سرمايه گذار خارجی 

به کشــور نخواهد آمد مگر آنكه به دنبال رانت باشد.
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عليمردان شيبانی نايب رييس انجمن صنايع نساجی ايران

در کجای دنيا با بهره 18 درصد 
کار می کننــد؟ در کجای دنيا 23 
کارفرما گرفته  از  بيمه  پول  درصد 
در  روز   110 دنيا  درکجای  شود؟ 
سال و بعضی مواقع در وسط هفته، 
اين  می شــود.  تعطيل  کارخانه ها 
از جمله مشــكلاتی  موارد همگی 
اســت که قيمت تمام شده توليد 
داخــل را بالا می بــرد. بنابراين 
زمانــی هم که قيمــت بالا رفت 
نمی شــود مردم را مجبور کرد که 

کالای داخلی بخرند.

باید کاری کرد قاچاق صرفه اقتصادی نداشته باشد

از کشور صدمه  به بخش های مختلفی  قاچاق 
زده اســت. البته مســئولان الان نظارت بيشتر 
و کنتــرل دقيق تــری روی ماجــرا دارند، اما 
هنوز هــم قاچاق صنايع را فلــج می کند، يكی 
از صنايع که تحت فشــار قاچاق با مشــكلات 
عديده ای مواجه شــده اســت، صنعت نساجی 
اســت. واقعيت اين اســت که حجم قاچاق به 
خصــوص در کالای نســاجی - چــون قاچاق 
پذيرتر اســت- به اندازه ای اســت که نمی شود 
تمــام گناه ها را گــردن کوله بــران و چمدان 
مســافرها انداخت. حجم عظيم کالای قاچاقی 
که در بازار، مغازه ها و انبارها ديده می شــود، به 
طور قطع، نمی تواند کار چند مســافر و کوله بر 
باشــد. به هرحال بايد دقت کرد که نمی شــود 
يک کانتينر را به دور از چشــم مسئولان وارد 
برای همه همكاران  اين  بنابراين  کشــور کرد. 
نســاجی سوال است که چطور اين حجم قاچاق 

وارد کشور می شود؟
اين طبيعی اســت که قيمت تمام شده کالای 
قاچــاق به دليــل نپرداختن عــوارض و ماليات 
ارزان تر از توليد داخلی شــود. متاســفانه همين 
مســئله باعث می شــود که کالای داخلی عملا 
متقاضی نداشته اســت و رقابت پذيری اش را از 
دســت بدهد. البته بايد اين مسئله را مطرح کرد 
که بخش زيادی از مقصــر تقاضا برای کالای 
قاچاق به خودمان برمی گردد. در کشور به دليل 
طــرز فكر ها، در تنوع کالا مســئله داريم. الان 
سی سال است که رنگ روپوش حتما بايد تيره 
باشــد. اما در مقابل در کالای قاچاق تنوع های 

رنگی زيــادی ديده می شــود. در دنيا، هفته ای 
يک مرتبه طرح و مد عوض می شــود. خود اين 
مســئله هم ولع و تمايل زيــادی ايجاد می کند 
که مردم به دليل تنوع طــرح و رنگ آميزی به 

بنابراين  شــوند.  کشيده  قاچاق  کالای  ســمت 
بايد روی اين قضيــه برنامه ريزی کرد. چرا که 
وارد شــدن هر يک کيلو کالای قاچاق به معنی 
بيــكاری يک نفر اســت. به هرحــال همه اين 
کالاها می توانست در کشور توليد شود و ارزش 
افزوده و اشــتغال ايجاد کند، اما عدم مديريت و 
برنامه ريزی موجب شده است که کالای قاچاق 

وارد کشور شود.
در ماه هــای اخيــر، اقدامــات بســيار بهتر و 
مناســب تری در برخورد با قاچاق انجام شــده 
اســت. از رهبری تا پايين ترين رده های کشــور 
در ايــن باره صحبــت و تصميم گيری کرده اند. 
بايــد کاری کرد کــه قاچاق صرفــه اقتصادی 
نداشــته باشد. به اين ترتيب ديگر قاچاقچی هم 
کالايش را وارد کشــور نمی کند. البته بخشــی 
از اين ماجرا به قيمت تمام شــده کالای داخلی 
برمی گردد. قيمت تمام شــده کالای داخلی بايد 
مناســب و طرح و کيفيت و رنگش مورد پســند 
مصرف کننــده باشــد، به اين ترتيب کســی به 
ســمت قاچاق نمی رود. همچنين بايد اين نكته 
را در نظر گرفت که بالا رفتن قيمت تمام شــده، 
تماما بــه توليدکننده بخش خصوصی بســتگی 
ندارد. اکثر اين هزينه ها، عوارضی اســت که به 
ما تحميل می شــود. در کجای دنيا با بهره 18 
درصد کار می کننــد؟ در کجای دنيا 23 درصد 
پول بيمه از کارفرما گرفته شــود؟ درکجای دنيا 
110 روز در سال و بعضی مواقع در وسط هفته، 
کارخانه ها تعطيل می شــود. اين موارد همگی از 
جمله مشــكلاتی است که قيمت تمام شده توليد 
داخل را بــالا می برد. بنابرايــن زمانی هم که 
قيمت بالا رفت نمی شــود مــردم را مجبور کرد 
که کالای داخلی بخرند. اين ما هستيم که بايد 
حرکت کنيم، ما نياز به همياری بســيار بيشتر و 
مداوم تر بخش دولتــی داريم. اگر بخش دولت 
به کمک صنعت بخش خصوصی نيايد، مشــكل 

حل نخواهد شد.
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فرشاد مومنی استاد دانشگاه و کارشناس مسائل اقتصادی

ضرر همگانی از زد و خوردهای سیاسی

خدمت بزرگی که رســانه های کشور در شرایط 
خطیر کنونی می توانند بکنند این است که تلاش 
کنند تغییری در فضای به شدت نامطلوب سیاسی 
کشــور ایجاد کنند. واقعیت این است که بخشی 
از این شرایط نامطلوب به قاعده اقتضای اقتصاد 
سیاسی رانتی قابل درک است. به این معنا که در 
آستانه سیکل سیاسی بسیار مهمی قرار داریم که 
همه گروه های ذی نفوذ تمام تلاش خود را انجام 
می دهند که به  شــکل ممکــن رقبای خود را از 

میدان به در کنند.
اگر هر کس از زاویه منافع ملی به این شــرایط 
نگاه کند بدون تردید دچار نگرانی ها شدید خواهد 
شد. دلیل نگرانی این است که ما با وضعیت بسیار 
پیچیــده و خطیری روبه رو هســتیم که اگر همه 
ظرفیت های انســانی و مادی کشور را به کمک 
بگیریــم احتمال دارد که بتوانیم بخشــی از ابعاد 
گرفتاری ها و بحران های موجود را مهار کنیم. اما 
اگر قرار باشد در کادر بازی همه یا هیچ، برخورد 
خصمانه به شــکلی که اکنون در کشــور مشاهد 
می کنیم اســتمرار داشته باشد شخصا بر این باور 

هستم که همه ضرر خواهیم کرد.
متاســفانه با پیشــگامی منتقــدان دولت یک 
فضای آشوب ناک و کاملا رانت زده و سیاست زده 
در داوری راجع به عملکرد اقتصادی دولت فعلی 
وجود دارد. در حالی که باید بیش از آنکه مســئله 
را در کادر جناحی و باندی بررســی کرد در کادر 
منافع ملی به آن نگاه کرد. صرف نظر از اینکه چه 
اشخاصی با چه شیوه هایی طی ده سال گذشته در 

کشور مسئولیت امور اجرایی را بر عهده داشتند و 
صرف نظر از اینکه بقیه اجزای ساختار قدرت که 
خارج از قوه مجریه هســتند چقدر در شکل گیری 
شــرایط موجود نقش داشته اند باید اکنون را دید 
که شرایط کشور بســیار خطیر است و ادامه این 
طرز برخورد بــا دولت باعث ضرر همگان خواهد 

شد.

عملکرد دولت های نهم و دهم
واقعیت این اســت که طی سال های 1384 تا 
1392 از نظر شــدت ناکارآمدی و گستره و عمق 
فساد مالی کشــور بدترین شرایط در کل دوران 
جمهوری اســلامی را تجربه کرده است. مستند 
چنین ادعایی گزارشی است که در مهرماه 1392 
مرکز پژوهش های مجلس منتشر کرد که از یک 
موضع غیرجناحــی و موضع عبرت گیری از آنچه 
که اتفاق افتاده دوره هشت ساله احمدی نژاد را با 
دوران خاتمی مورد مقایسه قرار داده است. یکی 
از یافته های مهم آن مطالعه این بود که در دوره 
مســئولیت احمدی نژاد برای دستیابی به هر یک 
واحد رشد اقتصادی، کشور پنج برابر دوره مشابه 

قبلی هزینه کرده است.
برای اولین بار در تاریخ پس از انقلاب اسلامی 
در دوره احمدی نژاد ســال هایی را تجربه کردیم 
که از کل کشــورهای جهان فقط هشت کشور از 
نظر گستره و عمق فساد وضعیت بدتری از ایران 
داشــتند. در اینجا برخوردهای سیاست زده مسئله 
را روی اشــخاص متمرکز می کند و به اقتضای 

اقتصاد سیاســی رانتی حتی در ایــن دولت هم 
همان شــیوه نامطلوب و سیاست زده دولت قبلی 
به کار گرفته می شــود که هر کسی تعدادی سند 
در جیب می گــذارد تا برای اثبات خصم در زمان 

مناسب از آنها استفاده کند.
این شــیوه برخورد باعث شــده کــه قادر به 
شناســایی ریشــه های نهادی و ســاختاری این 
گرفتاری نشــویم و چون در ایــن زد و خوردها 
طرفیــن یا تعرض یا دفاع می کنند اصلا کســی 
به فکر این نیســت که کشــور و مــردم و آینده 
ایران در حال پرداخت هزینه است. از نظر منطق 
علمــی و مبانی اخلاقی وقتی درباره عملکرد این 
دولت می خواهیم داوری کنیم یک رکن قضاوت 
کارشناسی و مبتنی بر صداقت و اخلاق این است 
که ببینیم دولت چه چیزی تحویل گرفته اســت. 
گزارش نماگرهای اقتصادی بانک مرکزی نشان 
می دهد در فاصله نیمه سال 1384 تا پایان سال 
1389 با مقیاس خالص حســاب سرمایه، خروج 
سرمایه از کشــور در این فاصله اندک 125 برابر 

افزایش یافته است.
اگــر فرض کنیم که متناســب با ایــن میزان 
خروج ثبت شده ســرمایه مادی، خروج ثبت شده 
و ثبت نشده ســرمایه انســانی هم در این دوره 
وجود داشــته اســت، برای نجات کشــور بسیار 
حیاتی اســت که به جای بند کردن بر اشخاص 
و بــه ویژه احمدی نژاد روی این مســئله تمرکز 
کرد که ســاختار نهادی و آرایش قــوا در میان 
حکمرانان کشــور و طرز تلقی های حاکم و نظام 
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قاعده گذاری ها و طرز اجرای سیاســت ها به چه 
صورت بوده که چنین میزان خروج سرمایه مادی 
و انســانی ایجاد شده است. من سال 1389 را به 
این علت برجســته می کنم که نشان دهم اساس 
فاجعه هــای بزرگ در دولت احمدی نژاد اساســا 

قبل از تشدید تحریم ها بوده است.
در گزارش دبیرخانه شــورای عالی اشتغال در 
سال 1393 منتشــر شده که نشان می دهد تعداد 
بنگاه های تولیدی مشــکل دار کشــور در فاصله 
سال 1388 تا 1392 هفت و نیم برابر شده است. 
معنای آن این است که وقتی بنگاه های تولیدی 
ما با این میزان از جهشِ مواجهه با بحران روبه رو 
اثر ندانم کاری ها، فسادها،  شــده اند، کشــور در 
آتش افروزی هــا و تنش آفرینی هــای داخلــی و 
بین المللی هزینه بســیار بزرگی را متحمل شده 
که توان رقابــت و مقاومت اقتصاد ملی را تحت 
تاثیر قــرار داده و حتی می تواند امنیت ملی ما را 
هــم تحت تاثیر قرار دهد. لذا به شــدت نیازمند 
این هســتیم که صرف نظر از اشــخاص، درباره 
رویه ها و شیوه حکمرانی در آن دوره ارزیابی های 

کارشناسی جدی در را دستور کار قرار دهیم.
مثال دیگر گزارش ســازمان توسعه تجارت در 
سال 1392 و در زمان مســئولیت آقای احمدی 
نژاد است که نشان می دهد سهم واردات کالاهای 
سرمایه ای از کل واردت کشور از 47.3 درصد در 
ســال 1383 به 12 درصد در سال 1391 رسیده 
است. معنای این آمار گروگان گیری آینده کشور 
و آینده فروشی بســیار وحشتناکی است که اتفاقا 
در دوره اوج شکوفایی درآمدهای نفتی کشور رخ 
داده اســت. لذا اگر این موضوعات را ریشه یابی 
نکنیــم نمی توان داوری کارشناســی و مبتنی بر 
علم و اخلاق از شرایطی که آقای روحانی کشور 
را تحویل گرفت داشته باشــیم و اینکه اقدامات 
ایشــان تا چه میزان در گروگان دولت قبلی قرار 
داشته است. همچنین برای اینکه بتوانیم داوری 
کارشناســی داشته باشیم باید دید در همین دوره 
سه ساله منابع و امکاناتی که در اختیار این دولت 

بوده به چه صورت بوده است.

دولت یازدهم چطور کار را آغاز کرد؟
به فاصله کوتاهی پس از روی کار آمدن دولت 
روحانی روند ســقوط قیمت نفــت در بازارهای 
جهانی پدیدار شــد و تقریبا از شــش ماهه دوم 
ســال اول روی کار آمدن ایشــان شــرایطی را 
تجربــه کردیم که در مقایســه با زمان روی کار 
آمدن این دولت قیمت نفت در هر بشــکه حدود 
70 دلار کاهــش یافت. طبیعتا اگر این واقعیت را 
نبینیم و همچنان روی طبــل انتظاراتی بکوبیم 
که به شیوه مشــکوکی در دولت قبلی با اتکا به 
درآمدهای بی ســابقه نفتی به آن دامن زده شد، 
داوری منصفانــه و مبتنی بر اخــلاق نمی توانیم 

داشته باشیم.
با این حال اگر ایــن واقعیت را هم مورد توجه 

قرار ندهیم که آقای روحانی و همکاران ایشــان 
در سه ســال گذشــته در کنار اقدامات مثبت و 
ارزشــمندی که انجام دادنــد خطاهای راهبردی 
مهمی هم داشتند اشــتباه کردیم، ولو اینکه این 
کار بــا بهانه تقویت و حمایــت از دولت صورت 
بگیرد؛ چراکه باعث می شود دولت اشتباهات خود 
را متوجه نشــود و حیثیت دولت مخدوش شده و 

کشور هم ضرر کند.
به همین دلیل من معتقدم دو ســند بسته های 
سیاستی که دولت منتشر کرده و سه سند لایحه 
بودجه ای که تقدیم مجلس کرده و ســند لایحه 
احــکام مورد نیاز برای برنامه ششــم، حکایت از 
ضعف جدی بنیه فکری کارشناسی مستتر در این 
اسناد اســت. دولت فعلی ممکن است به درستی 
اشاره کند که دولت قبلی رویه هایی به کار گرفته 
که شاهد یک ســقوط در بنیه کارشناسی کشور 
بوده ایم؛ اما ســه ســال هم زمــان اندکی برای 

جبران بخشی از این ضعف ها نیست.
متاسفانه به شــرحی که از دستگاه های متولی 
اقتصاد کشــور مشــاهده و از مطالب ارائه شــده 
توســط آقای رییس جمهور اســتنباط می شود، 
متوجه می شــویم آقای روحانی نتوانســتند یک 
بنیه  مشــاوره کارشناســی قابل اعتنا و راهگشا 
اطــراف خــود جمع کننــد و این نقــص برای 
مســئولان اقتصادی کلیدی دولت که مسئولیت 
اجرایی مشــخص دارند بســیار قابل مشاهده تر و 

است. نگران کننده تر 
مثلا یکی از خطاهــای راهبردی بزرگ دولت 
در هر دو بســته این بوده که به اســم خروج از 
رکــود توجــه و تمرکز خود را روی یک رشــته 
فعالیت هایــی گذاشــت کــه حتــی در بدترین 
سال های عملکرد اقتصادی کشور )سال های 91 
و 92( اصلا شــرایط بحرانی نداشــتند و از این 
ناحیه کشور همچنان به سبکی که در دولت قبلی 
بود اداره شده اســت که باعث شده فعالیت هایی 
که مضمون رانتی داشــته و در کل دوران بحران 
هرگز مشکل نداشتند همچنان مورد عنایت ویژه 
قرار بگیرند و آنهایی که در معرض بحران بودند 
فشارهای بســیار شدیدتری را تجربه کنند. لذا از 
زاویه توجه اصولی به ارتقای بنیه تولیدی کشور، 
دولت آقــای روحانی خطاهــای راهبردی جدی 
داشــته که باید آنها را برطرف کند که متاسفانه 
در هر شش سند منتشرشــده شاهد استمرار این 

خطای راهبردی هستیم.
مسئله مهم دیگر این است که علی رغم تلاشی 

و  انسانی  ظرفیت های  همه  اگر   
مادی کشــور را به کمک بگیریم 
بخشــی  بتوانیم  که  دارد  احتمال 
بحران های  و  گرفتاری ها  ابعاد  از 
قرار  اگر  اما  کنیم.  مهار  را  موجود 
باشــد در کادر بازی همه یا هیچ، 
برخــورد خصمانه به شــکلی که 
اکنون در کشــور مشاهد می کنیم 
استمرار داشــته باشد شخصا بر 
این باور هســتم کــه همه ضرر 

کرد. خواهیم 
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که دولت یازدهم داشت تا بخش های فاجعه آمیز 
ایجادشــده در دولت قبلی را تصحیح کند یا روند 
تخریب آنهــا را کند نماید، اما ایــن اقدامات به 
هیچ وجه در اســتانداردی نبوده که احساس ارتقا 
و بهبــود کیفیت زندگی مــردم را در میان عامه 
مــردم پدیدار کند. واقعیت این اســت که زمانی 
که دولت جدیــد روی کار آمد با یک دور باطل 
رکود تورمی بحران آفرین روبه رو بودیم و اکنون 
در ســطح گزارش های رسمی حدود 30 درصد از 
میزان رشد تورم کاســته شده است. البته معنای 
آن این اســت که گرچه در مقایسه با روندی که 
دولت قبلی ایجاد کرده بود شــدت فشار به مردم 
کاهش یافته اما به این معنا نیســت که وضعیت 

مردم بهبود یافته است.
به عبارت دیگر قدر مطلق فشــارهای تورمی با 
شیب کمتر در این دولت همچنان استمرار داشته 
و مســئله اساسی این اســت که چون در جریان 
کنترل تورم گســتره و عمق رکودی که کشور با 
آن مواجه شده ابعاد بی سابقه ای پیدا کرده مردم 
احساس فشــار مضاعف می کنند و این موضوع 
کامــلا قابل درک اســت. بنابراین دولت محترم 
و کل نظــام تصمیم گیــری و تخصیــص منابع 
کشــور باید به بایســته های این شرایط شکننده 
وحشــتناک و به ابعــاد به مراتب وحشــتناک تر 
نابرابری هایــی که در توزیع ثــروت اتفاق افتاده 
و محصول دولت هــای قبلی و بــه ویژه دولت 
احمدی نژاد اســت و نابرابری های منطقه ای را 

هم رقم زده است توجه کنند.
فهم صحیح از ابعاد رکــود عمق یافته یکی از 
فوری ترین موضوعاتی اســت که باید در دستور 
کار ملی قرار بگیرد. مطالعات من نشان می دهد 
کــه به همیــن اندازه کــه با فروپاشــی طبقه 
متوسط درآمدی و گســترش بی سابقه فقر و در 
نتیجه بحران تقاضای موثر در ســطح خانوارها 
و بنگاه ها روبه رو هســتیم، بــا بحران به مراتب 
شــدیدتری در زمینه تقاضــای موثر دولت هم 
روبه رو هســتیم. رد این بحران تقاصای موثر را 
در رفتارهای دولــت در زمینه تعهدهای کلیدی 

توسعه ســاز دولت که در بودجــه عمومی دولت 
انعــکاس پیدا می کنــد می توان مشــاهد کرد. 
همچنین به طور همزمان با بحران بی سابقه در 
عرضه کل روبه رو هســتیم که دولت باید به آن 

باشد. داشته  توجه 
در مجمــوع گســتره و عمــق تخریب ها در 
پیدا  با دولت قبلی کاهش چشــمگیر  مقایســه 
کرده کــه از این بابت از دولــت آقای روحانی 
راهبری  حال خطاهــای  این  با  سپاســگزاریم. 
قابل اعتنایی هــم همچنان وجود دارد که البته 
در ابعاد دولت قبلی نیســت اما از موضع امر به 
معروف و نهی از منکر آنها را گوشــزد می کنیم. 
لذا اگر ایــن چالش ها بازیچــه زد و خوردهای 
سیاســی قرار بگیرد همگان ضرر خواهند کرد. 
در چنین شرایطی نقش نهادهای فرادست برای 
توقف این زد و خوردهای مخرب و تشدیدکننده 

است. بیشتر  شکنندگی ها 

آیندگان درباره دولت یازدهم 
چگونه قضاوت می کنند؟

من به حســن روحانی خاضعانه اینگونه بحث 
کارشناسی خود را مطرح می کنم: درک می کنیم 
که در این اقتصاد سیاســی شــما انگیزه خود را 
برای طراحی یــک برنامه میان مدت با کیفیت تا 
حدود زیادی از دست داده اید و آثار این بی انگیزه 
بودن به وضوح در اســنادی کــه تاکنون تحت 

عنوان برنامه ششــم منتشر شــده قابل مشاهده 
است. اما آیندگان درباره حسن روحانی از موضع 
تاکتیک هایی که در برابر رقبای بعضا غیرمنصف 
خــود اتخاذ کرده داوری نخواهنــد کرد، بلکه از 
موضع اینکه چقدر مصالح بلندمدت و میان مدت 
را به ملاحظات کوتاه مدت ترجیح داده درباره وی 

و همکارانش داوری خواهد کرد.
لذا مشفقانه به ایشان و کل ارکان ساختار قدرت 
این نکته را گوشــزد می کنم که راه نجات ایران 
از طریق طراحی یک برنامه میان مدت توســعه  
با کیفیت عبور می کنــد و به جای دامن زدن به 
این زد و خوردها، باید ســاز و کار و بســترهایی 
فراهم کرد کــه امکان طراحی چنین برنامه ای با 
همکاری تمام اجزای ساختار قدرت فراهم شود.

نکتــه دیگر اینکه چنین شــرایطی راه را برای 
برخوردهای فرصت طلبانه، شعارگونه و نابودکننده 
منافع ملــی فراهم می کند. اکنــون زمزمه هایی 
شنیده می شــود که کسانی گفته اند که می آیند و 
ســفله پروری را در ابعاد بسیار وحشتناک تر وعده 
داده اند که می تواند کشــور را تا آســتانه نابودی 
پیــش ببرد. به نظر من نقــش نهادهای نظارتی 
و فرادســت قوه مجریه و به خصوص مجلس در 
اینکه تمهیدی قانونی بیاندیشــند که کســانی با 
انگیزه های عوام فریبانه و ضد مصالح ملی نتوانند 
وعده های مخــرب و غیرقابل عمــل ارائه دهند 

بسیار مهم است.

در گزارش دبیرخانه شورای عالی اشــتغال در سال 1393 منتشر شده 
که نشــان می دهد تعداد بنگاه های تولیدی مشــکل دار کشــور در فاصله 
ســال 1388 تا 1392 هفت و نیم برابر شده است. معنای آن این است 
که وقتــی بنگاه های تولیدی ما با این میــزان از جهشِ مواجهه با بحران 
روبه رو شــده اند، کشور در اثر ندانم کاری ها، فســادها، آتش افروزی ها و 
تنش آفرینی های داخلی و بین المللی هزینه بســیار بزرگی را متحمل شده 
کــه توان رقابت و مقاومــت اقتصاد ملی را تحت تاثیــر قرار داده و حتی 

می تواند امنیت ملی ما را هم تحت تاثیر قرار دهد.
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سیدحامد واحدی عضو هیئت رئیسه اتاق تهران

اقتصاد غیررقابتی به رشد نمی رسد

اقتصاد ایران طی یکسال گذشــته به شدت تحت تاثیر دو مولفه قرار 
گرفته  اســت. مولفه اول تداوم رکود یا به تعبیر دیگری ادامه رشــد کم 
اقتصادی است و موضوع دیگر امتداد فساد در بدنه اقتصاد کشور است. 
بــه طور حتم موضوع دوم اجازه نمی دهــد که بحران اول اقتصاد ایران 
یعنی همان رکود حل شــود. یکی از پیش شرط های از میان رفتن رکود 
و بازگشــت رونق به اقتصاد ایران، ایجاد فضای رقابتی، برابر و عاری از 
رانت اســت. اما تا زمانی که عناصر فسادزا در اقتصاد ایران وجود دارند، 
نه می توان و نه باید انتظار داشت که بسترهای لازم برای رقابت ایجاد 
شــود. با این حال باید در نظر داشت که وضعیت عمومی اقتصاد کشور 
به ســمتی پیش رفته که نیاز شــدید به حضور ســرمایه گذار خارجی و 

احساس می شود. داخلی  سرمایه گذار 
کاهــش درآمدهای نفتی )با وجود اینکه میزان اســتخراج و صادرات 
نفت ایران افزایش یافته  اســت( موجب شــده تا فرآیند توسعه کشور به 
تاخیر بیافتد. در واقع دســت دولت برای انجام پروژه های عمرانی بسته 

 اســت و از آن مهم تــر اینکه دولت با توجه به بحران های مالی ناشــی 
از این اتفاق، توان پرداخت مطالبــات پیمانکاران بخش خصوصی را نیز 
ندارد. آنچه اکنون پیش روی ماســت، کلافی سردرگم از این مشکلات 

اســت و باید با روش هایی منطقی و علمی سعی در رفع آنها کرد.
در حــال حاضر به نظر می رســد کــه کلید حل بســیاری از مصائب 
اقتصادی کشــور، افزایش میزان ســرمایه گذاری بــرای خروج از رکود 
اســت. بنابرایــن حضور جــدی بخش خصوصی و آغاز فرآیند توســعه 
بنگاه هــا باید با ســرعت بالایی رخ دهــد. اما واقعیت این اســت که 
بخش خصوصــی هم برای حضور جدی در عرصــه اقتصاد با تنگناهایی 
مواجه است که شــاخص ترین آن فضای نامساعد کسب و کار و اندازه 
بزرگ دولت است. طی تمامی ســال های گذشته اندازه دولت به شکل 
غیرعادی و بی دلیلی رشــد پیدا کرده است. این رشد موجب شده تا عملا 
دو اتفاق رخ دهد: اولا متناســب با این رشد، دولت و شرکت های دولتی 
به رقیبی جدی بــرای بخش خصوصی در تمامــی حوزه های اقتصادی 
تبدیل شــده اند. دوما اینکه رشــد بیش از اندازه دولت بــه تولید انبوه 

انجامیده  است. نیز  قوانین و مقررات 
حتی بدون توجه به دیگر مشــکلات ســاختاری اقتصــاد ایران مانند 
موضــوع بانک ها، نظام یارانــه ای، نظام ارزی و نظــام مالیاتی بازهم 
بخش خصوصــی با توجه به همــان دو مولفه برآمــده از دولت بزرگ، 

فرصت مناسبی برای کسب و کار ندارد.
امــروز که در همه محافــل اقتصادی، حرف از ایجــاد فضای رقابتی 
در اقتصاد زده می شــود باید دقت داشت که پیش شرط رقابت، اصلاح 
رویه های دولتی و اســتراتژهای اقتصادی دولت هاســت. فضای رقابتی 
زمانی ایجاد می شَــود که زمین بازی برای حضور بخش خصوصی مهیا 

اقتصاد ایران طی یکســال گذشــته به شدت تحت 
تاثیــر دو مولفه قرار گرفته  اســت. مولفه اول تداوم 
رکود یا به تعبیر دیگری ادامه رشد کم اقتصادی است 
و موضوع دیگر امتداد فســاد در بدنه اقتصاد کشــور 
اســت. به طور حتم موضوع دوم اجــازه نمی دهد که 
بحران اول اقتصاد ایران یعنی همان رکود حل شود. 
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باشــد ولی متاســفانه در حال حاضر زمین بازی وجود ندارد و بنابراین 
نمی گیرد. رقابت  هم شکل 

در پس این وضعیت، روند تولید فساد هم فزاینده می شود. به این معنی 
که قوانین زائد پیش روی کســب و کار فساد می سازند، رانت های موجود 
در اقتصاد ایران مانند ارز دونرخی فســاد تولید می کنند و همین طور این 
فهرســت را می توان ادامه داد. بر همین اساس اســت که به دلیل تکثر 
دیدگاه ها در مورد اداره اقتصاد کشــور در حوزه هــای مختلف به بحران 
برخورد می کنیم. از جمله اینکه به تازگی در مورد موضوع پیوســتن ایران 
به FATF هم چنین اتفاقی رخ داد. FATF مانند ســوئیفت یک سازمان 
بین المللی است که براساس توافق مشترک کشورهای مختلف جهان و به 
دلیل مبارزه جدی با پولشویی راه اندازی شده  است. متاسفانه تحریم های 
ظالمانه ای که طی یک دهه به اقتصاد ایران تحمیل شد، شرایطی را رقم 
زد که نظام بانکی و مالی ایران از قواعــد بین المللی دور بیافتد. بنابراین 
امروز هم وقتی نامی از FATF بــه میان می آید، قرائت ها و دیدگاه های 
مختلف و متضادی در مورد آن مطرح می شود. به دنبال آن اصل موضوع 
به فراموشــی سپرده می شود. FATF از نظر کشورهای شریک ایران تنها 
تضمینی اســت که نشان می دهد، ایران قواعد بین المللی را پذیرفته و در 

این چارچوب ها حرکت می کند.
حال باید در نظر داشت که اقتصاد ایران در انتظار جذب سرمایه گذاران 
خارجی است. این سرمایه گذاران نیز پیش از ورود به ایران، به طور حتم 
تمامی شــاخص های بین المللی را رصد می کنند. متاسفانه وضعیت ما در 
شــاخص بسیار مهم فساد مطلوب نیست. از سوی دیگر با ایجاد مناقشه 
برسرحضور در معاهدات بین المللی، نشــانه  نامطلوب دیگری از اقتصاد 
 FATF ایران مخابره می شــود. در این شــرایط به طور نمونه پذیرش
موجب این می شــود که رتبه ایران در شاخص فساد کاهش یابد. بهبود 
شرایط ایران در این شــاخص نیز در نهایت منجر به جذب سرمایه های 
خارجی بیشــتر می شــود. بنابراین نباید با موضوعات کارشناسی و فنی 
برخــوردی غیراقتصادی کرد. البتــه باید توجه کرد که قبول شــرایط 
FATF یکســری مخالفانــی دارد. به همین دلیل هم قــوه مجریه باید 
توجه کند که خدایی  نکرده اســتقلال مالی مان، اســتقلال کشورمان و 
اســتقلال نظام هماهنگ حاکمیتی ما از بین نرود. باید توجه داشت که 
پذیرش این معاهــدات بین المللی باید هماهنگ با اصول کلی کشــور 

بوده و چارچوب های اصولی نظام در نظر گرفته شــود.
از ســوی دیگــر باید دقت کرد که مبارزه با فســاد بــه منظور بهبود 

محیط کســب و کار تنها به همین چند نکته خلاصه نمی شــود. اقتصاد 
ایران اگر در مســیر برنامه هــا حرکت می کرد )البتــه امیدواریم که در 
آینده حرکت در مســیر برنامه ها باشد( به طور حتم بخشی از مشکلات 
امــروز وجود نداشــت. در برنامه های مختلفی که بــرای اقتصاد ایران 
تدوین شــده به موضوعات مختلفی مانند اندازه دولت، فساد و بسیاری 
دیگر از مســائل ساختاری اشاره شده  است. اما متاسفانه اصولا دولت ها 
تمایلی به حرکت در مســیر برنامه ها ندارند. یــک نمونه عالی و علمی 
از برنامه هایی که می توانســت و البته هنوز هــم می تواند آینده اقتصاد 
ایران را نجات دهد، اقتصاد مقاومتی اســت. در این برنامه مسیر تعالی 
اقتصاد کشــور دیده شــده  اســت و با اتکای به آن می توان پیش بینی 
رشــدهای قابل توجهی را برای آینده اقتصاد کشور داشت. برنامه اقتصاد 
مقاومتی در واقع راه اصلی مبارزه با فســاد و بهبود محیط کسب و کار 
در اقتصاد ایران است. دولت امروز هم می تواند در فرصت باقی مانده به 
بخش های کلیدی از این برنامه عمل کند و در نهایت بســترهای لازم 

برای رقابت واقعی در اقتصاد ایران را بسازد.
آنچــه امروز باید دربــاره آن فکر جدی کرد، همیــن موضوع رقابت 
اســت. در اقتصادی که رقابت نباشد، فساد تولید و بازتولید می شود و در 
اقتصادی که فســاد وجود داشته  باشــد، خبری از رشد و پویایی نیست. 
اینها موجب می شــوند که آینده اقتصاد کشــور در خطر قرار گیرد و از 
آن مهم تــر اینکه نســل جوان و تحصیل کرده کشــور همچنان در تب 

بسوزد. بیکاری 

طی تمامی سال های گذشــته اندازه دولت به شکل 
غیرعادی و بی دلیلی رشــد پیدا کرده است. این رشد 
موجب شده تا عملا دو اتفاق رخ دهد: اولا متناسب با 
این رشــد، دولت و شرکت های دولتی به رقیبی جدی 
اقتصادی  برای بخش خصوصی در تمامــی حوزه های 
تبدیل شــده اند. دوما اینکه رشد بیش از اندازه دولت 
به تولید انبوه قوانین و مقررات نیز انجامیده  اســت. 
بخش خصوصی با توجه بــه همین دو مولفه برآمده از 
دولت بزرگ، فرصت مناسبی برای کسب و کار ندارد.
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حسن فروزان فرد عضو هیئت نمایندگان اتاق تهران

آینده سیاسی کشور، نقش مهمی در اقتصاد دارد

بانک کشــاورزی، نرخ سود تســهیلات را از 
18 درصد به 15 درصد کاهش داد. اما ســوال 
اصلی در این میان این اســت که آیا واقعا امروز 
بی توجهی و کم تمایلی بخش خصوصی در حوزه 
ســرمایه گذاری در کشــور لزوما وابسته به نرخ 
بهره است یا نه؟ آیا این متغیر در عدم تمایل یا 
سرمایه گذاری  برای  خصوصی  بخش  کم تمایلی 

نقشی مهم دارد؟
بــه نظر مــن، در کنار دیده ها و شــنیده ها از 
وضعیت اقتصادی کشور این عنصر حتی یکی از 
مهم ترین عناصر هم نیست. آن چیزی که برای 
کشــور و آینده اقتصاد مهم اســت، یک تصویر 
روشــن از آینده سیاسی کشور اســت. اتفاقات 
10 ســال گذشته در کشــور، باعث تغییرات در 
مشکلاتی  همچنین  شــد،  بین المللی  گفتار های 

در فرایند توسعه  ای کشور ایجاد کرد.
همچنین دســتاویز شــدن شــعارها و مسایل 
سیاسی و آســیب خوردن های پی درپی، شرایط 
را بــه گونــه ای ایجاد کــرده که فضــا برای 
سرمایه گذاری داخلی و خارجی در ایران مشکل 
شده و حالا توقف جدی را در این زمینه مشاهده 
می کنیــم. به این ترتیب این توقف جدی، عامل 
اصلی رکود اســت. باید توجه کرد که این توقف 
ســرمایه گذاری، نتیجــه جمع بندی هــای ذهن 
ســرمایه  گذار از وضعیت کشــور است. چرا که 
این شرایط باعث شده تا شکل و میزان خطرات 
و ریســک ســرمایه گذاری برای ســرمایه گذار 

نباشد. مشخص 

بعضی هــا فکر می کنند که بالا بودن ریســک 
در فضــای کســب و کار ایــران مانــع تمایل 
ســرمایه گذاری بخش خصوصی بوده است، اما 
در واقع نامخشص بودن و غیرقابل اندازه گیری 
بودن این ریســک ها باعث توقف شــده است. 
ســرمایه گذارها می توانند در شــرایط ریسک و 
تورم بالا در کشور زندگی می کنند اما به شرطی 
کــه بتوانند آن را اندازه گیــری کنند. به عبارتی 
شفاف ســازی در این زمینه به ســرمایه گذاری 
کمک می کند. در چند ســال گذشــته به دلایل 
مختلــف و برخوردهای سیاســی بــا موضوع و 
مقابله هــای مختلــف با دولت، شــفاف نبودن 

فضای اقتصادی رخ داده است.
علی رغم اقدامات دولــت در تثبیت متغیرهای 
اقتصادی از جمله تورم، اما جو سیاســی کشور 
به گونه ای اســت که گویا اجازه داده نمی شود، 
فعالان اقتصادی نســبت به آینده به جمع  بندی 
دقیق برســند و تصمیم  گیــری کنند. به هیمن 
دلیل هم ســرمایه گذاران اصولا منتظر انتخابات 
انتخابات، دولــت، مجلس و  مختلف از جملــه 
شوراها هســتند. این عدم قطعیت در این اندازه 
بزرگ، مهم ترین عامل رکود در ســرمایه گذاری 

داخلی و خارجی است.
البته باقی فاکتورهای اقتصادی بی اثر نیســت 
امــا خیلی هم مهم نیســت. کاهش بهره بانکی 
می تواند آثار مثبتی در اقتصاد داشــته باشــد اما 
شــرایط رکود تورمی همراه با شــرایط پوسیده 
اقتصاد سیاســی، کاربرد اقتصــاد اثباتی را کمتر 

می کنــد. قوانینی در اقتصــاد وجود دارد که در 
همــه جای دنیا اثــر می کند. وقتــی نرخ بهره 
تســهیلات پایین می آید، دریافــت وام افزایش 
پیــدا کند، اما بــه نظر می آید کــه لزوما با این 
چند درصد کاهش نمی تــوان تغییری بزرگ را 

بود. شاهد 
تغییــر بزرگ زمانی رخ می دهــد که مجموعه 
حاکمیت در کشــور تصمیمــی بگیرند و فضا را 
به گونه ای آرام و منطقی کنند که ســرمایه گذار 
داخلــی و خارجــی تصویری منطقی و شــفاف 
برای آینده داشته باشــد و بتواند تصمیم بگیرد. 
بــه این ترتیب تصمیم گیری هــای بهتری برای 
ســرمایه گذاری انجام خواهد شــد. حالا چه در 
بخــش کشــاورزی و چه در بخــش صنعت و 
معدن. با این حال، کاهش نرخ ســود تسهیلات 
قدم های مثبتی است. اســاس حرکت به سمت 
نــرخ بهره یک رقمــی و تورم زیــر 10 درصد 
می تواند در ســرمایه گذاری موثر باشــد. اساس 
این حرکت ها برای اینکه اقتصاد بتواند به حدی 

از سلامتی دست پیدا کند مهم است.
ما بایــد قبول کنیم که آثــار این حرکت ها را 
بپذیریــم و صبر کنیم اقتصاد بــه روال منطقی 
خــودش برگردد. اما بــا این حــال هیچ کدام 
از اینهــا عامــل اصلی برای جهــش اقتصاد و 
سرمایه گذاری نیســت مگر آنکه عموم موثرین 
تصمیم را بگیرند و فضا را به گونه ای آماده کنند 
که این فضا قابل پیش بینی برای سرمایه گذاری 

داخلی و خارجی شود.
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مهدی پازوکی اقتصاددان

سه راهکار برای بهبود روند توسعه ایران

دستیابی به توســعه در ایران پیچیده شده است. موضوعی که با روش های 
سنتی حاصل نمی شود؛ واقعیت آن است که جهان مدرن را اندیشه های مدرن 
اداره می کنــد نه تنها ابزارهای مدرن. با توجه به روند تحولات جهانی و البته 
با توجه به اینکه علم و تکنولوژی روز به ســادگی به دست نمی آید، رسیدن به 
توســعه کمی پیچیده شده است. به نظر می رسد در شرایط فعلی اقتصاد ایران 
اگر با مشــکلات اقتصادی برخورد کارشناسی و علمی شود و بر اساس مبانی 
علم اقتصاد که در همه جهان و کشــورهای توسعه یافته به کار بسته می شود، 

شاید بتوان راهی به سوی توسعه جست.
مشــکل ایران این اســت که مجموعه حکومت، یعنی قوه قضاییه، مقننه و 
اجرایی پیشــرفت و توســعه را نمی خواهند. به گمان من نقش قوه قضاییه در 
بهبــود فضای کســب و کار، نقش منحصر به فردی اســت. اگر قوه قضاییه 
ایران یک قوه آســان، در دسترس و سریع باشد، نقش بسزایی در اینکه امنیت 

اقتصادی را به ایران بازگرداند بازی خواهد کرد.

اگر خواهان توســعه کشور هستیم، باید ســه کار انجام شود؛ نخستین گام 
آنکــه »انضباط پولی« را دایر کنیــم؛ امری که بایــد از راه بانک مرکزی و 
سیستم بانکی اعمال شــود. دومین نکته »انضباط مالی« است که باید از راه 
بودجــه دولت، یعنی هماهنگی بین قوه مجریه و به ویژه ســازمان مدیریت و 
مجلس شــورای اسلامی، پی گرفته شود. مجلس، در بی انضباطی مالی دولت 
می تواند هزینه های غیرضروری به وجود آورد. حداقل 30 سال طول می کشد 
پروژه های نیمه کاره تمام شــود. سومین نکته هم »ایجاد فضای کسب و کار 
مناسب برای توسعه« اســت. این فضا باید در محیط شفافی شکل بگیرد که 
مجمــوع حکومت باید آن را رعایت کنند. علاوه بر این به وجود آوردن رقابت 
اقتصادی و در کنار اینها نفی انحصار اســت. هر گونه انحصاری برای اقتصاد 

ایران از سم مهلک تر است.
بنابراین من اعتقاد دارم برای فضای کسب و کار، قوه قضاییه نقش منحصر 
به فردی دارد و در ایران گروه های محافظه کار چون آشنایی با مدیریت جهانی 
و مبانی علم اقتصاد ندارند، با توسعه کشور تنگ نظرانه برخورد می کنند. وقتی 
گفته می شود »شفافیت« یعنی آزادی فعالیت اقتصادی، یعنی حقوق شهروندی 
و حق دفاع هر فرد از حقوق خودش. چون محافظه کاران با دنیا مدرن آشنایی 
ندارند، آزادی را تنها بی بند و باری می بینند. اگر قوه عقلی ما کارآمد باشــد و 
بتواند عدالت نسبی را در جامعه برقرار کند، آینده فضای کسب و کار در نهایت 
اگر مناسب باشد، باعث افزایش سرمایه گذاری داخلی و خارجی خواهد شد. این 
موضوع هم زمینه را برای افزایش تولید ملی، افزایش درآمد سرانه و به دنبال 

آن بهبود رفاه اقتصادی جامعه فراهم می کند.
تجربه جهانی نشــان داده اســت که هیچ کشــوری بدون ارتبــاط با جهان 
توســعه یافته امکان پیشرفت اقتصادی ندارد. به عنوان مثال امروز که مقام     های 
ارشد جمهوری اسلامی خواهان رشد 8 درصدی هستند، این رشد اتفاق نمی افتد 
مگر آنکه بهره  وری در اقتصاد کشور افزایش پیدا کند. کما اینکه در برنامه ششم 
40 درصد رشــد اقتصادی مرتبط با بهره  وری عوامل تولید است. برای افزایش 
بهره  وری نیازمند دانش فنی و انتقال تکنولوژی هستیم و این امر ممکن نخواهد 

شد جز در یک ارتباط اقتصادی برد-برد با جهان توسعه یافته.

 هیچ کشــوری بدون ارتباط با جهان توســعه یافته 
امکان پیشرفت اقتصادی ندارد. به عنوان مثال امروز 
 8 ارشد جمهوری اسلامی خواهان رشد  که مقام     های 
درصدی هستند، این رشــد اتفاق نمی افتد مگر آنکه 
بهره  وری در اقتصاد کشور افزایش پیدا کند. کما اینکه 
در برنامه ششم ۴۰ درصد رشــد اقتصادی مرتبط با 
بهره  وری عوامل تولید است. برای افزایش بهره  وری 
نیازمند دانش فنی و انتقال تکنولوژی هســتیم و این 
امر ممکن نخواهد شــد جز در یــک ارتباط اقتصادی 

توسعه یافته. با جهان  برد-برد 
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مهدی معصومی عضو هیئت نمایندگان اتاق تهران

به جای مقابله با واردات، تولید را آسان کنیم

واردات در کشــور از تولید به شدت راحت تر 
و بی دردسرتر است و شــرایط در کشور ما به 
گونه ای اســت که افراد کمی به سمت تولید 
کشــیده می شــوند. واقعیت این است که یک 
نفر بــا دو کارمنــد می تواند بــه راحتی یک 
کشــتی ذرت وارد کشــور کند ولی اگر همان 
میزان ذرت را بخواهیم در کشــور تولید کنیم 

هزار داستان، مجوز و... لازم است.
مشــکل اصلی واردات بی رویه در کشور در 
زیرساختی  و...  کشاورزی  محصولات صنعتی، 
اســت و یکی از اصلی ترین چالش های کشور 
قیمت تمام شده بالاســت که بخش مهمی از 
آن به هزینه های ســربار تولیــد باز می گردد، 
وقتی یــک کارخانه حداکثر بــا 50 درصد یا 

70 درصد ظرفیت خود در کشــور کار می کند 
افزایــش پیدا  عملا هزینــه و قیمــت تولید 
می کنــد و این کارخانه امکان رقابت با کالای 
خارجی و وارداتی را که یک تولیدکننده چینی 
درکارخانه خود با حداکثر ظرفیت تولید کرده، 

ندارد.
در کشــورهای مختلــف دولت هــا از تولید 
حمایــت می کنند. بــرای تولید باید شــرایط 
خاص ایجاد کرد و در مقابل آن هم کشــورها 
برای واردات شــرایط ویژه دارنــد مثلا برای 
واردات محصــولات نهایی تعرفه 30 درصدی 
در نظــر می گیرند ولی روی واردات مواد اولیه 
تعرفه نمی گذارند در صورتی که در کشــور ما 

اصلا این شرایط رعایت نمی شود.

در نظر داشــته باشید که واردات در کشور ما 
بسیار بی دردسرتر از تولید است، الان هرکسی 
راحت می تواند بــا کمترین هزینه، مجوزهای 
لازم برای واردات را دریافــت کند و با واریز 
پــول و پرداخت گمرکی کالا را وارد کند ولی 
برای تولیــد همان کالا باید ده هــا کارمند و 
کارگر اســتخدام کرد، چندین مجوز گرفت، با 
تامین اجتماعی، مالیات و... روبه رو شد و هزار 
داستان دیگر؛ خب در این شرایط به نظر شما 
دو کارمند داشته باشیم و واردات انجام دهیم 
بهتر است یا واحد تولیدی راه اندازی کنیم؟!«

البتــه نمی تــوان جلــوی واردات را گرفت. 
به جــای این که بخواهیــم جلوی واردات را 
بگیریــم باید تولید را راحت تــر کنیم. در نظر 
داشــته باشــید الان تولیدکننــده یــک کالا 
علاوه بر مشــکلات تولید حتی با مســئولیت 
های سنگینی هم نســبت به محصولاتی که 
تولید می کند روبه رو اســت که بسیاری از آنها 
حتی به او هیــچ ارتباطی ندارد ولی دائما باید 
پاسخگو باشد؛ واقعیت این است که اگر تولید 
در کشور ارزش شود و مورد حمایت قرار گیرد 
در آن زمــان با افزایش روبه رو خواهد شــد و 
امکان رقابت با کالای خارجی وارداتی را هم 

داشت. خواهد 

در نظر داشــته باشید که واردات در کشور ما بسیار بی دردسرتر از تولید 
اســت، الان هرکســی راحت می تواند با کمترین هزینه، مجوزهای لازم 
بــرای واردات را دریافت کند و با واریز پول و پرداخت گمرکی کالا را وارد 
کند ولی برای تولید همان کالا باید ده ها کارمند و کارگر اســتخدام کرد، 
چندین مجــوز گرفت، با تامین اجتماعی، مالیات و... روبه رو شــد و هزار 
داستان دیگر؛ خب در این شــرایط به نظر شما دو کارمند داشته باشیم و 

واردات انجام دهیم بهتر است یا واحد تولیدی راه اندازی کنیم؟!«
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چگونه در فروش فوق ستاره شویم؟

شدن  ستاره   دنبال  به  فروشنده ها  از  خیلی 
در کسب و کار خود هستند و تلاش می کنند 
خصوصیات فروشندگان حرفه ای را بشناسند و 
در خود ایجاد نمایند. در این مقاله می خواهیم 
به شما  را  فروشندگان  خصوصیات موفق ترین 

کنیم: معرفی 

پذیر: مسئولیت 
روی  بودن  متمرکز  با  حرفه ای  فروش 
و  فروش  فرآیندهای  محصول،  عامل  سه 
فوق ستاره های  می آید.  دست  به  بهره وری 
مهم ترین  از  مسئولیت پذیری  معتقدند  فروش 
چیزی  اگر  و  است  فروشنده  یک  ویژگی های 
اشتباهی پیش رود، آنها مسئولانه اشتباه خود 
را قبول خواهند کرد. این ویژگی باعث ایجاد 
یک برتری رقابتی فراگیر و دائمی خواهد شد، 
موفقیت  مسئول  مستقیما  را  خود  آنها  زیرا 
همین  که  می دانند  خود  تلاش های  تمام 
دستاوردهایی  آمدن  دست  به  باعث  موضوع 
توسط  تعیین شده  استاندارد  و  کیفیت  از  بالاتر 

سازمان خواهد شد.

آموزش پذیر:
برای تبدیل شدن به یک فوق ستاره فروش، 
آموزش و یادگیری بیش از استعدادهای ذاتی 
فروشنده  یک  هیچ کس  مطمئنا  دارد.  اهمیت 
آموزش  به  نیاز  ما  همه  آمد.  نخواهد  دنیا  به 
حوزه  در  دانش  داشتن  نگه  به روز  برای 
فروش  فوق ستاره های  داریم.  خود  تخصصی 

خلاقانه  جدید،  راه حل های  دنبال  به  همیشه 
برای  مشتاق  و  خود  دغدغه های  رفع  برای 
برای  جدید  تکنیک های  و  ابزارها  یادگیری 

ماندن در صدر فروش هستند.

هدف محور:
نرسیدن  یا  رسیدن  واقع  در  موفقیت  تعریف 

ترجمه: نیما شفیعی
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شده  انجام  که  است  هدف گذاری هایی  به 
کسانی  را  موفق  افراد  رو  این  از  است. 
یا سازمان برای  می دانیم که اهدافی که خود 
محقق  مستمر  به طور  را  کرده اند  تعریف  آنها 
فوق ستاره  کسی  به  هم  فروش  در  سازند. 
فراتر  تعیین شده  اهداف  از  حتی  که  می گوییم 
هدف گذاری های  می توانند  اهداف  این  رود. 
فروش، فعالیت ها، نرخ بهره وری و ... باشند.

انگیزه، اراده و پشتکار بالا:
ندرت  به  پایین  انگیزه  در  اهداف  تحقق 
دور  خیلی  هم  موضوع  این  می شود.  حاصل 
دنبال  به  و  انگیزه  بدون  نیست،  انتظار  از 
سختی ها  از  گذر  پشتکار،  و  اراده  بدون  آن 
و رسیدن به اهداف بسیار مشکل خواهد بود. 
مشتریان  بی تفاوتی  و  بی توجهی  مورد  چند 
که  کافیست  فروش،  فرآیندهای  به  نسبت 
شما را برای رسیدن به اهداف دلسرد کند. در 
دست  فروش،  باانگیزه  فوق ستاره های  مقابل 
برنمی دارند  اهداف  به  رسیدن  برای  تلاش  از 

می کنند  گذر  رکود،  دوران  از  خود  اراده  با  و 
به  نیز در صدد تبدیل موانع  با پشتکار خود  و 

هستند. فرصت ها 
 

دانش خیلی زیاد 
درباره محصول/خدمت:

تمام  از  دارد  انتظار  فروشنده  از  مشتری 
ضعف های  حتی  و  شرایط  ویژگی ها، 
مطلع  دارد  را  آن  فروش  قصد  که  محصولی 
می توانید  راحت تر  شما  باشید  مطمئن  باشد. 
چیزی که درباره آن زیاد می دانید را بفروشید 
تا چیزی که اصلا درباره آن نمی دانید. همین 
فوق ستاره  یک  تفاوت های  از  یکی  موضوع 
است.  معمولی  فروشنده  یک  با  فروش 
از  کافی  دانش  داشتن  با  فروش  فوق ستاره 
پیدا  بیشتری  نفس  به  اعتماد  خود،  محصول 
می کند و می تواند راه های خلاقانه تری برای 
محصول  خرید  جهت  مشتری  کردن  متقاعد 
مرحله  این  به  رسیدن  برای  آنها  کند.  ارائه 
به طور منظم اطلاعات خود درباره محصول/

خدمت جدید را به روز می کنند.

با مشتری: ارتباط 
است،  مهم  محصول  درباره  دانش  اگر 
است.  مهم تر  برابر  دو  بودن  مشتری  عاشق 
بیشتر  باشید  فروش  کار  در  بیشتر  چقدر  هر 
می کنید،  پیدا  اطلاع  مشتریان  نیازهای  از 
کمک  آنها  به  می توانید  هم  بیشتر  بنابراین 
گوش  و  مشتریان  زبان  به  صحبت  با  کنید. 
اعتماد  مورد  بیشتر  آنها،  به دغدغه های  دادن 
فوق ستاره های  ساده  زبان  به  بود.  خواهید 
تجربه ای  با  و  دارند  دوست  را  مردم  فروش، 
که در کار خود کسب کرده اند، به طور مستمر 
هستند.  آنها  مشکلات  حل  برای  تلاش  در 
فوق ستاره های فروش همواره در تلاش برای 
ارتباط موثرتر با مشتریان خود هستند و برای 
نظیر  مربوطه  فردی  مهارت های  منظور  این 
گوش دادن، سوال پرسیدن، مدیریت شکایت 
مهارت ها  این  که  می دهند.  توسعه  را   ... و 
خواهد  بهتر  خدمت رسانی  به  منجر  نهایت  در 

شد.

زمان: مدیریت 
و  است  فروشنده  یک  دارایی  مهم ترین  زمان 
را  آن  نباید  قطعا  فروشنده  یک  عنوان  به  شما 
از دست بدهید. فوق ستاره های فروش مشتریان 
خود را اولویت بندی می کنند تا بتوانند سودآوری 
باشند.  داشته  خود  کار  و  کسب  برای  بیشتری 
حرف  سرعت  که  فروش  دنیای  در  طرفی  از 
فروش  فرآیندهای  اتوماسیون  می زند،  را  اول 
برای  لازم  زمان  تا  است  ارزشمند  شدت  به 
تعامل با مشتریان و معاملات به حداقل برسد. 
نیز  بیکاری  زمان  در  فروش  فوق ستاره های 
دست از کار نمی کشند و به یادگیری و توسعه 

مهارت های فردی و سازمانی خود می پردازند.
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10 نکته برای ایجاد خلاقیت در کار

در  است.  امروز  دنیای  در  شرکت  یک  موفقیت  حیاتی  نیروی  نوآوری 
عنصر  یک  برتر  ایده های  به  دستیابی  و  نوآوری  شرکت ها  از  بسیاری 
نمی شود.  دیده  شرکت ها  همه  در  عنصر  این  می آید.  حساب  به  کلیدی 
خلاقیت  این  که  صورتی  در  می شود  موفقیت  باعث  نوآوری  و  خلاقیت 
پیاده سازی بشود. پرورش خلاقیت در هر فردی به وی  در آن مجموعه 
کاری  محیط های  در  کند.  استفاده  کار  و  زندگی  در  آن  از  تا  کند  کمک 
 10 اینجا  در  می کنند.  کمک  کاری  فضای  شدن  بهتر  به  خلاق  افراد 
گردآوری  کاری  محیط های  در  خلاقیت  ایجاد  برای  را  مهم  استراتژی 

است. کرده 

که  کاری  و  نقش  مسئولیت،  از  نظر  بصری: صرف  1-دریافت های 
انجام می دهید تجسم داده ها به شکل گیری ایده های جدید کمک می کند. 
در واقع یک ابزار قدرتمند برای ایجاد خلاقیت، دید وسیع و قدرت تجسم 

بالا است. 

2-فکر آزاد: برای ایجاد خلاقیت در قدم اول ذهن را آماده می کنیم. 
پس از آن باید ذهن شما بدون هیچ نگرانی یا استرسی از جملات منفی، 
و  »می توانم«  مثل  عباراتی  و  کرده  عبور  فکری  موانع  یا  منفی  عبارت 

»می شود« را در ذهن پرورش دهد.
 

3-وارونه بنگرید: به جای اینکه یک کار را از اول به آخر نگاه کنید 
از آخر به اول بنگرید. هیچ وقت نگویید چطور انجامش دهم راهی که در 

با وجود موانع متوقف بشود. نباید  ایجاد خلاقیت به کار می گیرید، 
 

بازی ها  در  بیاموزید.  کردن  بازی  در  را  خلاقیت  کنید:  ۴-بازی 
مورد  در  بخواهید  کارمندان  از  مثلا  یابید.  دست  خلاقیت  به  می توانید 
ایده های  یا  بنویسند  کاغذ  تکه  یک  روی  را  نظرشان  مختلف  موضوعات 
کاری شان را بنویسند سپس یک کاغذ را به صورت تصادفی بردارید و آن 

ایده را پیاده سازی کنید.
 

دسترس  از  دور  ای  ایده  هیچ  کنید:  یادداشت  را  چیز  5-همه 
نیست. هر ایده ای در کار ارزشمند است. برای اینکه این ایده ها فراموش 

نشوند باید با جزییات آنها را یادداشت کنید. یادداشت همین ایده ها منجر 
بزرگتر می شود. ایده های  به شکل گیری 

 
از رهبران تجارت های  6- به خود استراحت ذهنی بدهید: خیلی 
براین  آنها  از  خیلی  اما  می کنند  استفاده  اینترنت  یا  و  رسانه ها  از  بزرگ 
رسانه ها  از  حد  از  بیش  استفاده  و  دارد  استراحت  به  نیاز  ذهن  که  باورند 
حالت  در  همیشه  نباید  ذهن  البته  می شود.  ذهنی  آشفتگی  به  منجر 
اینجا  در  که  آنچه  پویاست.  حقیقتا  ذهن  چو  باشد  داشته  قرار  استراحت 

مطرح است همان تمرکز برای شکل گیری ایده های بهتر کاری است.
 

خلاقیت  اینکه  برای  نکنید:  فراموش  را  خوشی  7-ساعات 
ذهن  یک  طبیعتا  بگیرید.  کمک  خود  ذهن  از  باید  باشید  داشته  بیشتری 
بنابراین سفر  بگذارد.  اختیار شما  ندارد که در  ایده هایی  پریشان و آشفته، 
آن شکل  در  جدید  ایده های  تا  کنید  خالی  را  خود  ذهن  سفر،  در  و  کنید 

بگیرد.
 

به  می کند.  باز  را  ذهن  بدنی  فعالیت های  فیزیکی:  8-فعالیت های 
نشسته  حالت  در  دائما  باید  که  است  گونه ای  به  شما  شغل  اگر  خصوص 
برنامه های  از  را  باید حتما تحرک  باشید،  کامپیوتری  و پشت سیستم های 
کمک  شما  کردن  فکر  خوب  به  بدنی،  فعالیت  نکنید.  حذف  خود  روزانه 

می کند.
 

که  است  غلطی  تصور  یک  این  کنید:  تقویت  را  قوت  9-نقاط 
هر  هستند.  هنرمند  طبیعتا  که  است  انسان هایی  به  متعلق  تنها  خلاقیت 
باشد. لازم  داشته  آماده  به شرطی که ذهنی  باشد  انسانی می تواند خلاق 
نیست ایده های ما خیلی فوق العاده باشند. ایده های کوچک، گام اول برای 

هستند. بزرگ  ایده های  شکل گیری 
 

باید  است  آشفته  که  زمانی  ذهن  بریزید:  بیرون  را  1۰-کلمات 
از  کلمات  ریختن  بیرون  با  است.  گفتن  سخن  آن  درمان  و  شود  درمان 
تا  بنویسید  را  کلمات  می توانید  حتی  کنید.  دور  خود  از  را  آشفتگی  ذهن، 

ذهن تان خالی شود و برای ایده های جدید فضای کافی به وجود بیاید.
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کارمندان مدیر می خواهند، نه دوست

که  می  کردم  کار  مدیری  برای  کارم،  اوایل 
اهانت آمیز  رفتارهای  می توانست  به ندرت 
کاری  هر  کند.  کنترل  را  کارکنانش  به  نسبت 
تدریج  به  نمی آمد.  خوشش  او  می کردید، 
من  و  شد  خدشه دار  کارکنان  تیمی  روحیه 
زمان  کنم،  رمزگشایی  را  او  رفتار  اینکه  برای 
متوجه  نهایت  در  اما  کردم.  صرف  بیشتری 
رفتارهای  این گونه  عامل  چیزی  چه  نشدم 
من  بر  ماندگاری  تاثیری  تجربه  این  بود.  او 
خودم  کسب وکار  وقتی  بعد،  سال ها  داشت. 
راه اندازی  را   )BodeTree( بودتری  نام  به 
کردم، به خودم قول دادم هیچ گاه مثل او رفتار 
در  که  کنم  ایجاد  محیطی  می خواستم  نکنم. 
آن کارکنانم احساس قدرت و احترام کنند و از 
باشند.  خوشحال  هستند،  تیم  از  عضوی  اینکه 
محیطی  ایجاد  از  جلوگیری  برای  تلاش  در  اما 
بودم،  کرده  تجربه  قبلا  خودم  آنچه  مثل  سمی 
بیش از حد پیش رفتم و از آن سوی بام افتادم. 
و  باشم  دوست  تیمم  اعضای  با  می خواستم 
کنم،  اجتناب  کردن  مخالفت  از  شد  باعث  این 
انتظارات بیش از حد بین کارکنان ایجاد کنم و 
بالاخره  کنم.  مدیریت  را  آنها  نتوانم  نهایت  در 
به این نتیجه رسیدم که کارمندان به یک مدیر 

نیاز دارند، نه یک دوست.

کمک کردن یا دوست داشته شدن
نقش  به  زیادی  شباهت  سازمان  رهبری 
آنقدر  دارید،  فرزند  وقتی  دارد.  مادری  و  پدر 
دارید  دوست  که  می ورزید  عشق  فرزندتان  به 
دهید.  قرار  او  اختیار  در  می کند  طلب  آنچه  هر 
هدیه  آنها  برای  که  می شوید  وسوسه  همیشه 
واقعیت  اما  شوید.  آنها  شادمانی  باعث  و  بخرید 
این است که پدر و مادر بودن همیشه سرگرمی 
را  فرزندتان  حال  عین  در  باید  نیست.  بازی  و 

فردی  بزرگسالی  در  که  کنید  تربیت  طوری 
شریف، قابل احترام و موفق باشد. این موضوع 
و  وقت  اختصاص  انضباط،  و  تادیب  مستلزم 
بهترین ها  اگر  است.  دشوار  تصمیم های  اتخاذ 
ولی  باید  ابتدا  می خواهید،  فرزندتان  برای  را 
برای  منطق  همین  او.  دوست  سپس  باشید  او 
به  دارد.  کاربرد  هم  کاری  تیم  یک  مدیریت 
آرام،  تیم  وقتی  سازمانی،  رهبر  یک  عنوان 
دارید  خوبی  احساس  است،  سرزنده  و  راحت 

ترجمه: مریم رضایی
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که  می آیید  چشم  به  شوخ طبعی«  »رییس  و 
کنند.  برقرار  ارتباط  او  با  دارند  دوست  همه 
چیزهای  به  رهبری  بودن،  پدر  مثل  درست  اما 
افراد،  بر  فشار  اعمال  بدون  دارد.  نیاز  بیشتری 
اگر  شوید.  آنها  بلوغ  و  رشد  باعث  نمی توانید 
نکنید،  تعریف  تیم  برای  مشخصی  انتظارات 
به  و  نکشید  بیرون  امنشان  منطقه  از  را  آنها 
خود  نقش  مهم ترین  در  ندهید،  مسوولیت  آنها 
تلاش  خورده اید.  شکست  رهبر  یک  عنوان  به 
اینکه با همه دوست باشید، اساسا اقدامی  برای 
دیگران  به  یعنی  رهبری  است.  خودخواهانه 
شما  چقدر  اینکه  نه  باشند،  بهترین  کنید  کمک 

را دوست داشته باشند.
 

برخورد نکردن یعنی بدتر کردن شرایط
بگیرند،  صورت  بجا  و  مناسب  اگر  برخوردها 
از  همیشه  من  اما  باشند.  انگیزه بخش  می توانند 
می کردم  اجتناب  کار  محیط  درون  برخوردهای 
را  مزیت  این  کارمندان  به  می دادم  ترجیح  و 
درست  کار  بدهند  تشخیص  خودشان  که  بدهم 
بروز  از  آنکه  از  بیش  رویکردی  چنین  چیست. 
می انجامد.  آن  ایجاد  به  کند،  جلوگیری  مشکل 
دوست  معمولا  افراد  که  است  این  آن  دلیل 
رفتارها  وقتی  دهند.  انجام  اشتباه  کار  ندارند 
ناامیدکننده است یا با انتظارات همخوانی ندارد، 
دلیل آن معمولا اختلاف در درک مسائل است 
منفی  موقعیت  ایجاد  به  تنها  نکردن  برخورد  و 

منجر می شود و همه چیز را بدتر می کند.
رهبران در عوض باید انتظارات خود را روشن 
ناخوشایند  انتظارات  این  وقتی  حتی  کنند، 
»بودتری«  در  ما  کاری  ساعات  مثلا  باشد. 
تیم  اعضای  از  یکی  اگر  است.  منعطف  نسبتا 
کند،  کار   17:30 تا   8:30 ساعت  از  بخواهد 
کارکنان  از  بعضی  اما  ندارد.  وجود  مشکلی 
 8 ساعت  راس  باید  کارشان  ماهیت  خاطر  به 

دلایل  به  گذشته،  در  باشند.  حاضر  کار  سر 
بیندازم  جا  را  قضیه  این  اینکه  برای  مختلف 
اینکه  اول  بودم.  در کشمکش  خودم  با  همواره 
خود  وظایف  باید  خودشان  افراد  می کردم  فکر 
معیارهای  بخواهم  اینکه  از  دوم،  بدانند.  را 
به  نتیجه،  در  بودم.  متنفر  کنم  تعیین  متناقض 
آنها چیزی نمی گفتم؛ اما چنین رویکردی اصلا 
بود  این  باید می کردم  نیست. کاری که  کارآمد 
برای  را  موقعیت  کنم،  صدا  را  نفر  چند  آن  که 
کنم.  مشخص  را  انتظاراتم  و  دهم  توضیح  آنها 
ابهامی که به دلیل اجتناب من از برخورد کردن 
ناکامی  و  سردرگمی  به  فقط  بود،  شده  ایجاد 

شد. منجر 
تنهایید که  بپذیرید 

استناد  رهبری  هرمی  مدل  به  خیلی ها  هنوز 
قرار  هرم  نوک  در  رییس  آن  در  که  می کنند 

کمک  او  به  بعدی  رده های  در  بقیه  و  می گیرد 
یک  مثل  درست  رهبری  واقع  در  اما  می کنند. 
رهبر  به یک  است که کل سازمان  وارونه  هرم 
این  از  نمی توان  کرده اند.  تکیه  هرم،  پایین  در 
تنهایی  نقش  مدیرعامل،  که  کرد  فرار  واقعیت 
دوست  بهترین  می کنید  تلاش  وقتی  دارد. 
آسیب  آنها  به  واقع  در  باشید،  خود  کارمندان 
می زنید. رهبری یعنی دیگران را جلوی خودتان 
و  فداکاری  انضباط،  نیازمند  این  و  دهید  قرار 
و  کارکنان  تک  تک  مورد  در  اگر  است.  جرات 
نیز کل تیم بهترین اقدام ممکن را انجام دهید، 
نداشته  دوستتان  همه  شود  باعث  است  ممکن 
چون  است؛  کار  درست ترین  این  اما  باشند، 
دوست  یک  نه  دارند،  نیاز  مدیر  به  کارمندان 

صمیمی.
Forbes منبع: 
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هفت قانون طلایی NLP برای موفقیت

 Neuro( کلامی   عصبی  برنامه ریزی  عبارت  مخفف   NLP اصطلاح 
که  است  رفتاری  تکنولوژی  یک  و    )Linguistic Programming
واقعی  زندگی  مورد  در  راهنما  اصول  و  روش ها  تکنیک ها،  یکسری  شامل 
است. حرف N مخفف Neuro به معنای عصب یا سیستم عصبی )ذهن( 
است که تجربه ما به وسیله حواس پنجگانه از طریق آن ایجاد می گردد. حرف 
L مخفف Linguistic به معنای زبانی یا سیستم های زبانی یا سیستم های 
ارتباطی غیرکلامی دیگر است که علائم عصبی از طریق آنها به کد تبدیل 
شده و سپس سازماندهی گردیده و مفهوم را ارائه می دهند. یعنی از طریق این 
سیستم، فرآیندهای عصبی ذهن به شکل کدگذاری شده منظم و دارای معنی 
می شوند و سپس از طریق زبان، سیستم های ارتباطی و سیستم های سمبولیک 
)مثل گرامر، ریاضیات، موسیقی و علامت ها( به منصه ظهور می رسند. حرف 
ایجاد  یعنی  است؛  برنامه ریزی  معنای  به    Programming مخفف    P
توانایی استفاده کردن از برنامه هایی که در سیستم عصبی خود می ریزیم تا به 

نتایج مطلوب و خاص برسیم )ارتباط با خود(.
NLP اشاره می کنیم: در ادامه به هفت قانون طلایی 

چه  درست  چه  باشید  داشته  اعتقاد  که  چیز  هر  به  اعتقادات:  قانون 
نادرست، بر قسمت نیمه هوشیار ذهن تأثیر می گذارد و با دقتی حیرت آور به 

عینیت در می آید. هر امر باید ابتدا در غالب اعتقاد درآید تا به آن عمل شود.

قانون انتظارات: هر آنچه که انتظارش را می کشید به سرتان می آید. 
خواهید  را  همان  می کشید،  را  موفق  و  زندگی خوب  انتظار یک  اگر  مثلا 
مثبت  انتظار  آن  از  دهید  انجام  که  عملی  هر  اگر  برعکس. پس  و  داشت 
در  را  قانون  این  تأثیر  حتما  گرفت.  خواهید  مثبت  نتیجه  باشید،  داشته 

زندگی روزمره زیاد دیده اید.

قانون جاذبه معکوس: منفی ها، منفی ها را جذب می کنند و مثبت ها، 
و  می کنند  جذب  را  منفی  اشخاص  منفی،  ذهنیت  با  افراد  را.  مثبت ها 

با ذهنیت مثبت، اشخاص پرانرژی و مثبت اندیش را. افراد  برعکس، 
یک  به  فقط  می تواند  لحظه  یک  در  نیمه هوشیار  ذهن  جانشینی:  قانون 
به  می خواهیم  که  زمانی  یعنی  منفی(.  یا  )مثبت  کند  فکر  قضیه  از  وجه 
جنبه مثبت کاری فکر کنیم قادر نیستیم در همان لحظه جوانب منفی آن 

آنکه جنبه منفی جانشین وجه مثبت شود. را هم بسنجیم. مگر 

بازی  می ستاند.  باز  می دهد  که  را  آنچه  تنها  آدمی  کارما:  قانون 
یا  دیر  انسان  گفتار  و  کردار  و  پندار  بومرنگ هاست.  بازی  زندگی، 
است  واژه ای  کارما  می گردد.  باز  او  خود  به  حیرت انگیز  دقتی  با  زود 
درو  را  همان  بکارد،  آدمی  که  آنچه  »بازگشت«.  معنای  به  سانسکریت 
خواهد کرد. بسیاری از مردم از این واقعیت غافلند که هدیه دادن نوعی 
تنگ دستی  جز  احتکار  و  حرص  سر  از  اندوختن  و  است  سرمایه گذاری 

ندارد. عاقبتی 

را  دیگران  و  خود  خطا های  می گوید  قانون  این  بخشایش:  قانون 
فراموش کنید و ببخشید. فراموش کردن خطا های خود این حسن را دارد 
خشک  اندیشه  هر  نمی شود.  مخدوش  خود،  از  شخص  ذهنی  تصویر  که 
از  داشتن  ناراحتی  و  کینه  یا  خود،  دانستن  مقصر  مثل  محدودکننده ای  و 

پیشرفت می شود. مانع  اثر گذاشته،  نیمه هوشیار  بر ذهن  دیگران 

چیز  هیچ  هراس  و  تردید  جز  هراس:  و  تردید  از  پرهیز  قانون 
بدون  انسان  اگر  کند.  ایجاد  فاصله  آرمان هایش  و  انسان  میان  نمی تواند 
شد.  خواهد  برآورده  بی درنگ  کند،  تلاش  آرزو هایش  تحقق  برای  دلهره، 
ترس، دشمن بزرگ بشر است. ترس از تنگدستی، ترس از بدبختی، ترس 

از شکست، ترس از بیماری، ترس از دست دادن و... .
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هوش تجاری و کاربردهای آن

از  مجموعه ای  به  تجاری  هوش 
کاربردی  برنامه های  و  فناوری ها  مهارت ها، 
جمع آوری،  منظور  به   که  می شود  اطلاق 
ایجاد  و  تحلیل  تجزیه  و   یکپارچه سازی، 
مورد  سازمان  داده  انباره  های  به  دسترسی 
در  تجاری  هوش  می گیرند.  قرار  استفاده 
تحلیل  به  آنلاین  تحلیلی  پردازش  قالب 
مناسب  بستری  ایجاد  و  تجاری  داده های 
هوشمند  و  دقیق  تصمیمات  اتخاذ  جهت 
یک  عنوان  به  نه  تجاری  هوش  می پردازد. 
بلکه  سیستم،  یک  عنوان  به  نه  و  محصول 
جدید  رویکردی  و  معماری  یک  عنوان  به 
مورد نظر است که البته شامل مجموعه ای از 

است. تحلیلی  و  کاربردی  برنامه های 
وکار  کسب  هوش  واژه  ساده،  عبارت  به 
رایانه ای  روش های  کلیه  به  تجاری(  )هوش 
اطلاعات  به  را  داده ها  که  فرآیندهایی  و 
اشاره  می کنند  تبدیل  دانش  به  سپس  و 
سازمان های  که  است  واضح  می نماید. 
انتقال  راه های  و  سرعت  روی  بر  تنها  موفق 
می توانند  که  اطلاعاتی  حجم  یا  و  اطلاعات 
بلکه بیشتر بر  پردازش کنند تمرکز نمی کنند، 
زنجیره  طول  در  اطلاعات  ارزش  حفظ  روی 

دارند. تاکید  ارزش اطلاعات 
فناوری ها،  فرآیند ها،  که  می شود  ادعا 
داده ها،  کاربردی،  نرم افزار های  ابزار ها، 
و  داشبورد  نرم افزار  داده،  پایگاه های 
امتیازی،  وکارت های  مدیریتی  داشبورد های 
نقش توانمندساز را در هوش تجاری دارند. با 
این وجود، این ها ابزار هایی در خدمت مفهوم 
هوش تجاری هستند و به خودی خود هوش 

نمی روند. شمار  به  تجاری 
اطلاعات  مرجع  عنوان  به  تجاری  هوش 
طراحی  خوب  داده ایِ  مخازن  در  باکیفیت 
افزاری،  نرم  ابزار های  با  هماهنگ  و  شده 
که  طوری  به  می باشند  کار  و  کسب  مناسب 
دسترسی  سازمان ها،  دانشی  کارکنان  برای 
از  صحیح  درک  و  موثر  تحلیل  به موقع، 
آورده  ارمغان  به  را  دقیق  و  درست  اطلاعات 
می سازد  قادر  را  مدیران  طریق  بدین  و 
تصمیمات  اتخاذ  برای  را  درستی  اقدامات 

انجام دهند. موثر  و  کاملا صحیح 
به  سازمان ها  و  شرکت ها  حرکت  لزوم 
فضای  در  تجاری  هوش  پیاده سازی  سمت 
بر  امروزی  کار  و  کسب  پیچیده  و  رقابتی 
راهکارهای  نیست.  پوشیده  مدیری  هیچ 

قادر  را  سازمان ها  مدیران  تجاری،  هوش 
کلیدی  شاخص های  از  استفاده  با  تا  می سازد 
در  شاخص ها  این  مقادیر  نمایش  و  عملکرد 
استخراج  همچنین  و  مدیریتی  داشبورد های 
بین  از  تصمیم ساز  و  تحلیلی  گزارش های 
اطلاعاتی  بانک های  در  موجود  داده های 
سازمان  وضعیت  از  اجرایی شده،  نرم افزار های 
در جنبه های مورد نظر آگاهی یافته، فرصت ها 
و تهدید های کسب وکار را شناسایی و تجزیه 
فرآیند  انجام  با  راهکارها  این  کنند.  تحلیل  و 
اطلاعات  پایش  و  یکپارچه سازی  جمع آوری، 
نرم افزار های  در  موجود  اطلاعاتی  بانک های 
بستر  داده،  پایگاه  به  آن  انتقال  و  عملیاتی 
و  دقیق  سریع،  تصمیم گیری  جهت  لازم 

فراهم می آورد. را  کاملا صحیح مدیران 
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