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شماره 600

»دانش‌نفت« به ش�ماره ۶۰۰ رس�ید. 12 سال 
پرفراز و نش�یب با مخاطبین�ی که ابتدا گمان می‌رفت 
تنه�ا از یک جامعه هدف باش�ند، ام�ا هرچه به پیش 
رفتیم، ش�مار پرش�ماری از صاحب‌نظ�ران، مدیران، 
کارشناسان، مهندسان و حتی کارگران و زحمتکشان 
و در ی�ک واژه، حرفه‌من�دان صنعت ب�زرگ و نان‌آور 
نف�ت، گاز، پالای�ش و پخش و پتروش�یمی‌در ش�مار 
مخاطبی�ن م�ا ق�رار گرفتن�د. ام�روز حت�ی می‌توان 
ادع�ا نمود ک�ه جامعه هدف م�ا گس�ترده‌تر از آن‌چه 
برش�مردیم، اس�ت.و چه افتخاری از این بزرگ‌تر که 
»دانش‌نف�ت« ام�روز پرتیراژترین هفته‌نام�ه در این 
صنعت بزرگ است. ما از این خدمتگزاری رسانه‌ای به 
خود می‌بالیم؛ از این که حتی در دورترین اس�کله‌های 
نفت�ی روی آب، حتی با تاخیر، این رس�انه نوش�تاری 
دی�ده و خوانده می‌ش�ود.از خداوند ب�زرگ ادامه این 
روند آگاهی‌رس�انی مؤثر را صمیمانه خواس�تاریم و از 
مخاطبین وفادار خود مش�فقانه درخواست می‌کنیم ما 
را از پیش�نهادها، نقدهای دلس�وزانه و حتی انتقادات 
س�خت‌گیرانه خ�ود مح�روم ننماین�د. چنین ب�اد!در 
ادامه، دیدگاه‌های ش�ماری از مدیران ارش�د و میانی 
صنع�ت نفت و چند تن از نمایندگان مردم در مجلس 
شورای اسلامی‌در این زمینه، از نظر مخاطبان ارجمند 

می‌گذرد.
مهندس حمیدرضا عراقی

 معاون وزیر و مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران
دانش نفت نشریه‌ای 
بسیار خوب و قلم سردبیر 
اس��ت،  روان  بس��یار  آن 
به‌وی��ژه که اخبار درس��ت 
را پوشش می‌دهد. به نظر 
می‌آید که تنوع نوش��تاری 
جالب و گس��ترده‌ای را نیز 
در صنعت نفت )نفت، گاز، 
پالایش و پتروش��یمی( به 

خواننده خود ارایه می‌دهد که نش��ان از ایجاد یک رابطه 
تعاملی خوب با همه‌جا، اعم از مناطق، عسلویه، مدیران 

و... است. 
در مجموع تصور می‌کنم تنها نش��ریه‌ای است که 
ش��اید روی سکوها و دورافتاده‌ترین مناطق می‌رود و به 

دست متخصصین فن می‌رسد.
من خودم ش��خصاً بارها ش��اهد آن ب��وده‌ام که 
تحلیل‌ه��ای  و  یادداش��ت‌ها  گزارش‌ه��ا،  مق��الات، 
نوشته‌ش��ده در ارتباط با دغدغه‌هایی است که در آن 
بره��ه زمانی خاص به وقوع پیوس��ته و جالب اس��ت 
که س��ردبیر تلاش می‌کند س��رمقاله را نیز در همین 
زمینه ارایه دهد. این نش��ان می‌دهد که این نشریه و 
دس��ت‌اندرکاران آن دقیقاً در متن صنعت نفت هستند 
که می‌توانن��د گزارش‌های و مقالات بس��یار خوب و 

مفیدی ارایه کنند.
مهندس رامین حاتمی

 مدیر عامل شرکت نفت مناطق مرکزی ایران
ت��داوم  و  اس��تمرار 
فعالی��ت ی��ک نش��ریه در 
ط��ی 600 ش��ماره نش��ان 
از جدیت،  پش��تکار و باور 
به هدف و راهی اس��ت که 
مدیر مسئول و گروه خبری 
آن نشریه دارند.  رسیدن به 

این ش��ماره برای نش��ریاتی که توسط بخش خصوصی 
اداره می‌ش��وند نوید روزنامه نگاری حرفه ای و مستقل  
را می‌دهد  که بر اس��اس نیازهای مخاطبان و ش��ناخت 
جامعه هدف فعالیت خود را آغاز کرده و بر مبنای اصول 
اخلاقی و حرفه ای به س��مت و سوی مسیر تعیین شده 
حرکت می‌نماید و این هدف همانا  تحقق واقعی جایگاه 
مطبوعات ب��ه عنوان رکن چهارم دموکراس��ی اس��ت.  
نش��ریه  تخصصی دانش نف��ت با وجود تغیی��ر دولتها،  
هم��واره در راس��تای اهداف عالیه نظ��ام و صنعت نفت 
و  نقد منصفانه و اس��تفاده از  نظرات صائب کارشناسان 
در راستای بهبود بخش��های مختلف صنعت بوده است. 
همیش��ه این نقد و  بررس��ی‌های کارشناسی راهگشای 
مدیران در تصمیم‌گیری و تصمیم سازی صحیح است. 
ضمن تقدیر و عرض خس��ته نباشید به تیم این نشریه،  
آرزوی موفقیت  و بهروزی  آنان را از خداوند خواستارم 

مهندس حمید بورد
 مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره ایران

انتش��ار شش��صدمین 
و  وزی��ن  نش��ریه  ش��ماره 
»دانش‌نف��ت«  تخصص��ی 
خبرنگاران  مدی��ران،  به  را 
ای��ن  دس��ت‌اندرکاران  و 
نشریه صمیمی‌صنعت نفت 

تبریک می‌گویم.
بی‌تردید انتش��ار منظم شش��صد ش��ماره نش��ریه 
تخصصی آن هم توس��ط بخش خصوص��ی و در حوزه 
پرمخاط��ره‌ای چون صنعت نف��ت، نیازمن��د دارا بودن 
عزمی‌راس��خ، علاقه‌ای وافر و تلاشی مستمر و پیوسته 
اس��ت. به اعتقاد بنده، این نش��ریه در همه س��ال‌هایی 
که از انتش��ارش می‌گ��ذرد به خوبی توانس��ته كاركنان 
حساس‌ترين منبع اقتصاد ملي را با اتكا به ابزار رسانه به 

زير چتر همفكري و هم‌راستايي فرابخواند.
هفته‌نام��ه »دانش‌نف��ت« امروز و پس از انتش��ار 
600 شماره، براي صنعت نفت جمهوري اسلامي ايران 
حك��م ويترين و پرده نماي��ش توانمندي‌هايش را يافته 
اس��ت و براي كي نشريه به راستي چيزي ارزشمندتر و 

گران‌بهاتر از این موضوع نیست.
بنده ضم��ن تبریک مجدد انتش��ار شش��صدمین 

شماره نش��ریه »دانش‌نفت« به كياكي دست‌اندرکاران 
این نش��ریه، تلاش مقدس همه ش��ما را مي‌س��تايم و 
موفقیت روزافزونتان را از درگاه خداوند بزرگ خواستارم.

 مهندس محمدحسن پیوندی، مدیرعامل تاپیکو
نفت  دانش  مجموعه 
ب��ا مدیریت آق��ای مددی، 
مجموعه‌ای فراگیر و کامل 
از اطلاع��ات صنع��ت نفت 
اس��ت که می‌ت��وان گفت 
اطلاعات مربوط به اتفاقات 
مهم صنعت نفت را چه در 

جنب��ه موفقیت‌ه��ا، چه در جنبه‌ه��ای عملیاتی و چه در 
جنبه‌های س��اختاری و مدیریتی را تقریباً زودتر از سایر 
نش��ریات به دست صنعت نفت می‌رساند و اصولًا اعتبار 

خاصی در مجموعه خانواده صنعت نفت دارد.
ب��ا توجه به این که این نش��ریه تخصصی از تیراژ 
بالایی هم برخوردار است، می‌توان گفت یک مجموعه 
اطلاع‌رس��انی کامل از صنعت نف��ت و گاز و پالایش و 

پتروشیمی‌است که استناد به آن، امکان‌پذیر است.
مهندس سهراب نجار

رییس حراست شرکت ملی گاز ایران
س��ال‌ها اس��ت ای��ن 
هفته‌نامه را مطالعه می‌کنم؛ 
از سال 1384 تاکنون شاهد 
آن هس��تم که اطلاعات و 
هم��ه  از  مناس��بی  اخب��ار 
بخش‌ه��ای وزارت نف��ت؛ 
از حوزه‌ه��ای س��تادی ت��ا 

عملیاتی که تقریباً به‌روز شده و بعضاً با نگاه کارشناسی 
و راهکارهای مناسب در آن درج شده است.

مصاحبه‌ها و گزارش‌های بس��یار خوبی را پوشش 
می‌دهد؛ بعضاً برخی مصاحبه‌هایی که خود آقای مددی 
تهیه می‌کند، کار خوب و ارزشمندی است. این در حالی 
اس��ت که در لاب��ه‌لای این صفح��ات تخصصی، بعضاً 
مشاهده می‌شود که از خارج نفت هم مطالبی که مرتبط 
با صنعت نفت اس��ت و می‌تواند ب��ه این صنعت کمک 

کند، در هفته‌نامه درج می‌شود.
کار ارزشمند دیگری که در این هفته‌نامه به چشم 
می‌خورد، درج آگهی‌های مناقصات و مزایده‌ها است که 
با توجه به تیراژ بالای این نش��ریه، می‌تواند کمک مفید 
و مؤثری برای دس��ت‌اندرکاران این صنعت باشد و جای 

تقدیر دارد.
ب��ه نظر من، نقش پررنگی که آقای مددی در این 
هفته‌نامه دارد، در برگزاری مراس��م و نمایشگاه‌ها است 
که در طول برگ��زاری آن به صورت فعال ورود می‌کند 
و با درج گفته‌های ش��رکت‌کنندگان؛ اعم ازس��ازندگان، 
مش��اوران، تولیدکنندگان و همه عوامل دست‌اندرکار در 
صنعت، چه داخلی و خارجی در این هفته‌نامه، به نوعی، 

معرف حضور آنها می‌شوند و این هم جای تقدیر دارد.
اما یک پیش��نهاد هم دارم و ش��اید درخواست؛ به 
نظ��رم جای مصاحبه با نخبگان، افراد باتجربه و توانمند 
ک��ه کوله‌ب��اری از دانش و ت�الش را با خ��ود دارند یا 
بازنشسته شده و  یا مراحل بازنشستگی را  طی می‌کنند، 
در این هفته‌نامه خالی اس��ت و این ام��کان وجود دارد 
که بخش��ی از هفته‌نامه به این موضوع اختصاص یابد. 
چراکه این هفته‌نامه به دس��ت همه کارکنان می‌رس��د 
و در ای��ن صورت، همه هم با افراد نخبه بیش��تر آش��نا 
می‌ش��وند و هم با بازنشس��تگانی که تمام توان خود را 
برای اعتلای کش��ور در س��ازمان خود، به‌کار گرفته‌اند؛ 
نخبه‌ها و بازنشس��تگانی که گمنام هس��تند و جای دارد 
که مطالب‌ش��ان عرضه شود.در پایان، آرزوی تداوم این 
هفته‌نام��ه را دارم، ضمن آن ک��ه قرار بود این هفته‌نامه 
به روزنامه تبدیل ش��ود که امیدوارم با حمایت‌های مالی 

مناسب، این انتظار انشاءالله به وقوع بپیوندد.
عباسعلی جعفری‌نسب، مدیرعامل شرکت لوله و 

مخابرات ایران
از تمام همکاران خوب ش��ما در دانش نفت تشکر 

تبریک می‌گویم  و  می‌کنم 
که همیشه و در همه حال، 

با موفقیت ظاهر می‌شوید.
ویژگی‌های  از  یک��ی 
خوب دانش نفت این است 
که کلیه مباح��ث مرتبط با 
نف��ت و گاز اعم از خدمات 

و تولیدات و مباحث مطروحه و کارشناسی، با صداقت و 
پوش��ش کامل در این نشریه منعکس می‌شود. امیدوارم 
این روند مداوم باش��د. همچنین تش��کر مجزایی برای 
پوشش خوب فعالیت‌هایی که در انتقال نفت و گاز انجام 

می‌شود، نیز دارم. 
ادامه در صفحه2

یادداشت اول
به بهانه انتشار ششصدمین شماره »دانش‌نفت«؛

همچنان بر عهدمان پایبندیم
احمد مددی
مدیر مس�وول و س�ردبیر

دوازده س��ال ش��اید ب��ه مثابه عمر 
کوتاهی باش��د، اما برای م��ن روزنامه‌نگار، 
در ه��ر روز و ه��ر لحظ��ه‌اش، خاطره‌ای 
تلخ و ش��یرین به ثبت رس��یده است. 600 
شماره با شما و بدون حتی یک هفته وقفه 
در کار ب��رای آنهای��ی که دس��تی بر آتش 
روزنامه‌نگاری دارن��د، یعنی کار حرفه‌ای و 

احترام به مخاطب دائمی‌و اطلاع‌رس��انی دقیق، س��ریع و شفاف. »دانش‌نفت« 
به عنوان نخس��تین و پرتیراژترین هفته‌نامه صنعت نفت ایران با رویکرد خبری 
تحلیلی و گس��تره توزیع کش��وری و بین‌المللی، همواره تلاش کرده در عرصه 
صنعت نفت ایران س��رآمد باشد و با ارایه نقدها و تحلیل‌های بی‌غرض و نکات 
کارشناسی بی‌مرض، بهترین نقشه راه را پیش روی تدبیرپردازان کشور در همه 
دول گذشته و حال ترسیم کند، البته و گاهی اوقات، تحلیل‌ها و نقطه‌نظرات به 
م��ذاق برخی خوش نمی‌آم��د و برخی اوقات دیگر مقبول می‌افتاد که این هم از 
ویژگی‌های نقد اس��ت و در ذات نقد و تحلیل نهفته.   اما در این دوازده س��ال، 
اتفاقاتی برای نفت افتاد که ش��اید با مجموع رویدادهای طول عمر صنعت نفت 
108 س��اله برابری کند! اتفاقاتی از جنس مدیریتی و بین‌المللی که بدیع و بعضا 
ش��گفت‌آور بود. دولت نهم که زنگ آغازش خورد، کمتر کس��ی تصور می‌کرد 
مردی که قرار است ستون خیمه اقتصاد ایران را راهبری کند، در خانه ملت دچار 
چالش شود. پیچ بهارستان آنقدر تند بود که وزرای پیشنهادی رییس دولت وقت، 
پش��ت به پشت هم از جاده وزارت خارج می‌شدند. سعیدلو، تسلطی و محصولی 
افرادی بودند که یا با کارت قرمز مجلس مواجه شدند و یا با دیدن فضای غبارآلود 
مجلس عطای وزارت را به لقایش بخش��یدند. جالب آنکه، »وزیری‌هامانه« هم 
که وزیر ش��د، بیش از دو سال دوام نیاورد و با بروز اختلاف با رییس دولت نهم، 
از طبقه 15 وزارت نفت خداحافظی کرد. البته کار نفت به اینجا ختم نشد و تقریبا 
جملگی وزرای نفت دولت احمدی‌نژاد پس از چندی با او دچار اختلاف می‌شدند 
و از گردونه وزارت خارج! وزارت نوذری و میرکاظمی‌را بایستی در همین چارچوب 
تحلیل کرد. اما باز این پایان کار نبود! در دولت گذش��ته حتی سرپرس��ت شدن 
ریی��س جمهور برای وزارت نفت را هم به چش��م دیدیم، ضمن آنکه نطق پر از 
غلط و تاسف‌بار سرپرست پس از رییس دولت در سازمان کشورهای صادرکننده 
نفت )اوپک( نیز در زمره خاطراتی است که وقتی به خاطر می‌آورم، فقط تاسف 
می‌خورم. البته در اوپک یک »اش��تباه بزرگ« دیگر هم در اواخر دولت دهم به 
ثبت رسید، اشتباهی که )برداشته شدن نظام سهمیه‌بندی در اوپک( موجب شد 
ایالات متحده در فرآیند تحریم نفتی ایران با دس��تی باز عمل کند تا جایی که 
صادرات نفت ایران از ۲.۵ میلیون بش��که در روز به حدود یک میلیون بش��که 
تقلیل یافت. برداشتن سقف تولید در اوپک موجب شد، دیگر کشورهای عضو و 
بعضا رقیب متخاصم ایران، بشکه‌های نفت خود را با نفت ایران که دچار تحریم 
ش��ده ب��ود، جایگزین کنند و همین موضوع زور نفت را گرف��ت و اجازه نداد که 
قیمت نفت سیر صعودی طبیعی خویش را برود.  اما به قیمت نفت اشاره کردیم. 
»دانش‌نف��ت« این افتخار را دارد که »مخابره‌گر« نفت 147 دلاری در بحبوحه 
رشد اقتصادی جهان منتهی به سال 2008 و پس از آن سقوط نفت تا حدود 30 
دلار در هر بش��که به واسطه قدرت گرفتن دلار آمریکا و کاهش رشد اقتصادی 
چین و دیگر کش��ورهای کالا پایه تا س��ال 2013 باش��د.  دولت یازدهم با شعار 
تدبیر و امید در انتخابات سال 92 پیروز شد تا تدبیرگر اوضاع ناخوش اقتصادی 
آن روزه��ا و امیدبخ��ش روزهای خوش برای ایران باش��د. بی��ژن نامدار زنگنه 
مرد نام‌آش��نای نفت که برای گرفتن رای اعتماد به مجلس معرفی ش��ده بود، با 
مخالفت‌های برنامه‌ریزی شده و دامنه‌دار جناح اصولگرا و اتهام‌زنی‌های بی‌شمار 
آنان مواجه ش��د اما او توانس��ت با دفاع منطقی از عملکرد گذشته و برنامه‌های 
آتی‌اش برای نفت، از قاطبه مجلس‌نش��ینان رای اعتماد بگیرد. زنگنه در مراسم 
رای اعتماد به اصولگراهای مجلس تاکید می‌کرد که با رای اعتمادش��ان به او، 
وی را به هتل 5 ستاره نخواهند فرستاد! اشاره‌ای مستقیم به اوضاع سخت نفت 
در بحبوحه تحریم‌های ظالمانه غرب.  اما موسم برجام به مثابه تنفس نفت بود، 
چه اینکه در چند سال تحریم‌های سخت غرب بر ضد کشورمان، نفت بیشترین 
آس��یب‌ها را دید، بدین‌سان، »دانش‌نفت« برجام را هم دید و مخابره کرد به این 
امید که س��رمایه و س��رمایه‌گذاری تن خس��ته نفت را بیاساید و به صنعت نفت 

ایران لبخند بزند.  
به هر تقدیر، دولت یازدهم با س��کانداری بیژن نامدار زنگنه، ش��یخ‌الوزرا، 
تلاش کرد تن رنجور ش��ده نفت را تیم��اری دوباره کند. تدوین مدل‌های جدید 
ق��راردادی و هماهنگ��ی با س��ایر وزارتخانه‌ها از جمل��ه وزارت اقتصاد و خارجه 
ب��رای تبیین صحیح دیپلماس��ی انرژی و جذب س��رمایه‌گذاری، کوش��ش‌های 
وصف‌ناپذیری بوده که با هدف جهش دوباره صنعت نفت انجام ش��ده است. بر 
اث��ر تلاش‌های صورت گرفته بود که در آخرین روزه��ای دولت یازدهم، توتال 
سدشکن تحریم‌ها شد و قرارداد 5 میلیارد دلاری توسعه فاز 11 پارس جنوبی را 
با ایران به امضا رساند.  آغاز دولت دوازدهم مقارن بود با معرفی دوباره زنگنه به 
مجلس که البته این بار کارنامه ش��یخ‌الوزراء در دولت یازدهم آنقدر پربار بود که 
وی با رای تاریخی 230 نماینده مجلس، سکان وزارت نفت دولت دوازدهم را با 

اطمینان بالاتری در دست بگیرد.  
هم‌اکن��ون و در آغ��از دولت دوازدهم نیز ده‌ه��ا تفاهم‌نامه و موافقتنامه با 
ش��رکت‌های غربی، ش��رقی و روس��ی به امضا رس��یده که همی��ن مهم، عقد 

قریب‌الوقوع قراردادهای دیگر نفتی را ملموس‌تر کرده است.  
اما قصدم از مطالبی که به رش��ته تحری��ر درآوردم، بیان این نکته بود که 
»دانش‌نفت« در س��ختی‌ها و خوشی‌های صنعت نفت هماره به تعهد خویش با 
خوانندگان و مخاطبان بسیار فرهیخته نشریه که همانا اطلاع‌رسانی شفاف و بیان 
نقده��ا و تحلیل‌های بی‌غرض بوده پایبند ب��وده و هیچ‌گاه از دایره انصاف خارج 
نش��ده و نخواهد ش��د. مخاطبان »شفاف‌پسند« بدانند که همچنان بر این تعهد 
باقی خواهیم ماند و بی‌مهری‌ها و بعضا بی‌اعتنایی‌ها نیز ما را از این مسیر صحیح 
منحرف نخواهد کرد. اکنون پس از ۱۲ سال و انتشار مداوم ۶۰۰ شماره نشریه، 
به خوبی بار سنگین مسئولیت اطلاع‌رسانی و توقع مخاطبان از خود را احساس 
کرده و همه هم‌و‌غم خویش را برای رفع این توقعات به کار برده و خواهیم برد. 
لامحاله پیام مهندس زنگنه وزیر نفت به این مناسبت نیز سنگینی این مسئولیت 
را دوچندان کرده است. بی‌تردید شناسایی کاستی‌ها و نقاط ضعف »دانش‌نفت« 
در س��ال‌های سپری شده می‌تواند چراغ راه آینده این نشریه باشد. کاستی‌هایی 
چون کیفیت پایین چاپ در برخی شماره‌ها، از دست دادن بعضی خبرها به دلیل 
وقوع آن پس از چاپ نشریه، محافظه‌کاری در پاره‌ای اوقات، فعالیت محدود در 
عرصه بین‌المللی و...  که برنامه‌ریزی‌های لازم برای رفع آنها انجام شده است.اما 
غایت نهایی نشریه علاوه بر بعد داخلی و پوشش و انتشار درست واقعیات و اخبار 
صنعت نفت کش��ور، حرکت به سوی عرصه رسانه‌ای بین‌المللی و مطرح شدن 
این رسانه مکتوب در جهان انرژی است. »دانش‌نفت« باور دارد به مثابه معدود 
نشریات جریان‌ساز بین‌المللی، می‌توان جریان‌ساز شد و البته موثر به سود منافع 
ملی ایران.  بر این اساس، با تقویت سرویس بین‌الملل و بخش ترجمه نشریه و 
اس��تفاده از دبیر سرویس باتجربه و کارشناسان خبره در این عرصه تلاش داریم 

این هدف مهم را در بعد بین‌المللی جامه عمل بپوشانیم.
در پایان از فرد فرد مخاطبان گرامی، مدیران، کارشناس��ان و متخصصان 
ارجمند صنعت نفت می‌خواهم با ارائه نقطه‌نظرات و دیدگاه‌های ارزشمند خود، ما 

را در پیمودن این راه سخت و دشوار یاری نمایند. 

12 سال پرفراز و نشیب با مخاطبین وفادار، افتخاری است ماندگار؛

600 هفته همراهی مخاطبین و »دانش‌نفت«
پیام وزیر نفت به مناسبت ششصدمین شماره دانش نفت:

دغدغه و رویکرد»دانش نفت« در پرداختن به مسایل و رویدادهای صنعت نفت ارزشمند و قابل تقدیر است

در گفتگوی دانش نفت با دکتر علی بیاتی تشریح شد؛ 

دستاوردهای مرکز تحقیقات و توسعه 
مدیریت پروژه  در 15 سال گذشته

دبیر انجمن صنعت بانکرینگ ایران در گفت‌وگو با دانش نفت خبر داد:

صنعت بانکرینگ 
در کما

صفحه14

صفحه15



خبر  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایران

 شنبه20آبان ماه 1396 - شماره 600

2 یادداشت

اخبار نفت

دان�ش نفت: مدی�ر عامل ش�رکت ملی 
پخ�ش فرآورده‌ه�ای نفت�ی، اج�رای ط�رح 
برن�د را نظ�ارت مردم بر مردم عن�وان کرد و 
گف�ت: با وجود اینکه اجرای ط�رح برند برای 
اجراکنن�دگان مزایای�ی را ب�ه دنب�ال خواه�د 
داش�ت اما هی�چ الزامی‌برای تحت پوش�ش 

رفتن آن نیست. 
به گزارش دانش نفت به نقل از روابط 
فرآورده‌های  پخ��ش  ملی  عمومی‌ش��رکت 
در  موس��وی‌خواه  س��یدمحمدرضا  نفت��ی، 
نشس��تی با مدی��ران مناطق ک��ه از طریق 
ویدئو کنفرانس برگزار شد، گفت: ۷۰ درصد 
بودجه ش��رکت ملی پخ��ش بابت کارمزد و 
حمل نقل هزینه می‌ش��ود.وی با بیان اینکه 
توزی��ع، نظارت و تامی��ن فرآورده‌های نفتی 
بر عهده ش��رکت ملی پخش اس��ت، اظهار 
کرد: با اجرای ای��ن طرح، علاوه بر کاهش 
هزینه‌ها، نق��ش نظارتی دولت در این حوزه 
افزایش و نقش اجرای��ی آن کاهش خواهد 
یافت.موسوی‌خواه مجاری عرضه سوخت و 
ش��رکت‌های حمل و نق��ل را دو بال اصلی 
در توزیع س��وخت ن��ام برد و اف��زود: برای 
ش��فاف س��ازی در برخی زمینه‌ها تغییراتی 
و  ش��ده  داده  اولی��ه  دس��تورعمل‌های  در 
اصلاحیه‌ه��ا همه نش��ان دهنده آن اس��ت 
ک��ه این ش��رکت ب��ه منظور هر چ��ه بهتر 
اجرا ش��دن طرح و منتفع شدن بخش‌های 
مربوط��ه، تمام ت�الش و توان خ��ود را به 

کار گرفته اس��ت.وی با بیان اینکه اقدامات 
ش��اخص و تلاش خوب��ی در مناطق انجام 
ش��ده که مستلزم تلاش بیش��تری است، از 
مدیران مناطق خواس��ت تا به منظور انجام 
هماهنگی و ایجاد انس��جام بیشتر در میان 
بخش‌ها، نشست‌هایی را با مجاری عرضه، 
شرکت‌های حمل و نقل، شرکت‌های برند و 
همچنین انجمن صنفی برگزار و نتیجه را در 

گزارشی به ستاد اعلام کنند.
اطلاع رسانی دقیق و شفاف در اجرای 

طرح برند
پخ��ش  مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
فرآورده‌ه��ای نفتی اطلاع رس��انی دقیق و 
ش��فاف در اجرای طرح برند از سوی مدیر و 
مسئولان مناطق را در دستور کار قرار داد و 

گفت: در این زمینه برخی داده‌های درس��ت 
و نادرس��ت در مراکز سیاسی و اجتماعی در 
استان‌ها و متعاقب آن در کشور انتشار می‌یابد 
که انتظار می‌رود به منظور آگاهی بیش��تر از 
اجرای این طرح، اطلاع رسانی دقیقی انجام 
ش��ود.وی ادامه داد: هدف این اس��ت که با 
تعام��ل و ایجاد آرام��ش در دو بخش اصلی 
آماری )مجاری عرضه و ش��رکت‌های حمل 
و نقل( این طرح را با اطمینان خاطر بیش��تر 
اجرایی کنیم.موس��وی خواه عنوان کرد: در 
حال حاضر ش��رکت ملی پخ��ش به عنوان 
یک شرکت خدماتی شناخته شده و از تامین 
تا توزیع و نظارت را برعهده دارد در حالی که 
وظیفه این ش��رکت باید حاکمیتی و نظارتی 
باش��د و وظایف پایین دس��تی که خیلی هم 

مهم اس��ت به بخش خصوصی واگذار شود.
وی در بخش��ی از سخنان خود اصلی ترین 
موضوع در بخش حم��ل و نقل را عقد قرار 
داد بلن��د مدت ش��رکت‌های زنجی��ره ای با 
ش��رکت‌های حمل و نقل برش��مرد و گفت: 
شرکت‌های زنجیره ای مکلف هستند با عقد 
قراردادهای بلند مدت، امنیت شغلی را برای 
این بخ��ش ایجاد کنند.مدیرعامل ش��رکت 
مل��ی پخش فرآورده‌های نفتی تصریح کرد: 

از همین امروز این آرامش را در بخش حمل 
و نقل کش��ور ایجاد کنید و اگر نیازی هست 
کارگروهی از س��تاد در مناط��ق حضور پیدا 
کنند و وظیفه ما ارائه پاس��خ ش��فاف است.
وی اظهارک��رد:  اعتب��ار ۴۸ س��اعته برای 
شرکت‌های برند نیز از سوی مدیریت مالی 
ش��رکت ملی پخش اعلام و ابلاغ ش��ده و 
اگر س��والی و موضوعی در این زمینه هست 

اطلاع دهید تا پیگیری کنیم.

سیدمحمدرضا موسوی‌خواه، مدیر عامل جدید شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی:

اجرای طرح برند، نظارت مردم بر مردم است

خاطرات تجربه اندوزی در اولین هفته نامه 
نفتی ایران

حمیدرضا شکوهی
انگار همین دیروز بود که آقای احمد 
مددی تماس گرفت و گفت قرار است یک 
هفته نامه تخصصی در حوزه نفت منتشر 
کند. پاییز ۱۳۸۴ بود و آن زمان س��ردبیر 
روزنام��ه خب��ر بود و من هم یک س��الی 
می‌شد در حوزه نفت و انرژی روزنامه خبر 
مطلب می‌نوشتم. دس��ت همکاری به او 

دادم و از دی م��اه ۱۳۸۴، انتش��ار هفته نامه دانش نفت به عنوان اولین 
هفته نامه تخصصی صنعت نفت آغاز شد. من هم از شماره اول در کنار 
این نشریه بودم و در همان جا درباره صنعت نفت، بیشتر و بیشتر آموختم. 
یکی دو سالی که گذشت، دبیر تحریریه دانش نفت شدم و تقریبا تا سال 
۱۳۸۹ ب��ه عنوان دبیر تحریریه در کنار دانش نفت بودم و بعد از آن هم 
ارتباطم با این نشریه قطع نشد. به دو دلیل. یکی به خاطر دانش نفت و 
دیگری به خاطر احمد مددی. نخست اینکه از شماره اول در کنار دانش 
نفت بودم و تعلق خاطر خاصی به آن داشتم و دوم اینکه از سال ۱۳۸۰ 
که با احمد مددی آش��نا شدم، به دلیل اخلاق نیکی که داشت، همواره 
تعاملم را با او حفظ کردم و هنوز هم گاهی برای دانش نفت می‌نویسم. 
البته اختلاف نظر هم با او داشتم. گاهی آقای مددی، صد البته با در نظر 
گرفتن مصالح نشریه در قامت یک مدیرمسوول، مماشات می‌کرد و من 
نمی‌پسندیدم، و گاهی هم او تندتر از من موضع می‌گرفت که گاه من با 
آن موافق نبودم. اما با تمام این اختلاف نظرها، دوران همکاری خوبی در 
کنار او و سایر همکاران نشریه داشتم و اکنون که به گذشته ی حرفه ای 
خود می‌نگرم احس��اس می‌کنم دانش نفت، نقش مهمی‌در رشد آگاهی 
و شناخت من در حوزه تخصصی صنعت نفت داشت. نه فقط حوزه‌های 
نفتی خوزستان و میادین گازی پارس جنوبی، بلکه مناطق عملیاتی داخلی 
از آغ��ار و دالان گرفته تا جم، و س��کوهای نفتی خش��کی و دریایی را 
نخستین بار زمانی که در دانش نفت بودم از نزدیک دیدم و از آنها تجربه 
آموختم. هرچند احس��اس می‌کنم جایگاه دانش نفت بالاتر از جایگاهی 
است که اکنون در آن قرار گرفته، اما با این حال، وقتی می‌بینم با تمام 
سختی‌های کار مطبوعات در کشورمان، آن هم نشریات تخصصی که 
روز به روز تعدادش��ان کمتر می‌شود، هفته نامه دانش نفت در تمام این 
۱۲ س��ال به حیات خود ادامه داده و ح��الا همه نفتی‌ها در ایران، حتی 
روی سکوهای دریایی و نقاط صفر مرزی هم دانش نفت را می‌شناسند، 
خشنود می‌ش��وم که من هم چند سالی سهمی‌در این نشریه داشته ام. 
رسیدن یک روزنامه هم که هر روز منتشر می‌شود، در کشور ما به شماره 
۶۰۰ دش��وار است، چه برس��د به هفته نامه ای تخصصی که مخاطبان 
خاصی دارد. آن هم با همه ناملایمات و دشواری‌های سیاسی و اقتصادی 
و سلایق مختلفی که در چهار دولت مختلف در این سالها حاکم بوده و بر 
فضای کلیه نشریات و رسانه‌های کشور تاثیرگذار بوده است. پس به آقای 
احمد مددی، مدیرمسوول محترم دانش نفت، بابت پشتکارش در تداوم 
فعالیت نشریه، از صمیم قلب تبریک عرض می‌کنم و جایگاهی بالاتر 

از این را برای اولین هفته نامه تخصصی صنعت نفت ایران آرزو کنم. 

بین شرکت بهینه‎سازی مصرف سوخت و شهاب خودرو؛

تفاهم‌نامه اجرای طرح نوسازی ۴ هزار 
دستگاه اتوبوس دیزلی فرسوده امضا شد

دان�ش نف�ت: تفاهم‌نامه اج�رای طرح 
نوسازی چهار هزار دس�تگاه اتوبوس دیزلی 
فرس�وده و جایگزینی ب�ا اتوبوس‎های جدید 
گازس�وز )CNG(، بین ش�رکت بهینه‎س�ازی 
مصرف سوخت و شرکت شهاب خودرو امضا 

شد.
این تفاهم‌نامه عصر روز سه‎شنبه، ۱۶ 

آبان ماه به امضای علی وکیلی، مدیرعامل شرکت بهینه‎سازی مصرف 
س��وخت و رضا زنگنه‎نژاد، مدیرعامل ش��رکت شهاب خودرو رسید.بر 
اساس اعلام ش��رکت بهینه‎سازی مصرف سوخت، این تفاهم‌نامه در 
مسیر اجرای ماده ۱۲ قانون رفع موانع تولید رقابت‎پذیر و ارتقای نظام 
مالی کشور مصوب ۱۳۹۴ و آیین‎نامه اجرایی آن و در اجرای مصوبات 
ش��ورای اقتصاد با هدف ایجاد زمینه همکاری برای نوسازی ناوگان 
اتوبوس شهری امضا شده است.مدت زمان اجرای تفاهم‌نامه ۲ سال 
اس��ت و برای اج��رای آن »کارگروه اجرایی« متش��کل از نمایندگان 
دوطرف به منظور زمینه‎س��ازی و پیگیری اجرای اهداف، برنامه‎ها و 
طرح‎های پیش‎بینی شده تشکیل می‎شود.زمینه‎های همکاری شامل 
شناس��ایی، توسعه، اجرا و ساختاربندی طرح‎های بهینه‎‎سازی مصرف 
انرژی با اس��تفاده از فناوری‎ها، محص��ولات و خدمات نوین از جمله 
تولی��د انواع اتوبوس‎های ش��هری ۹، ۱۲ و ۱۸ متری با س��وخت گاز 

طبیعی فشرده )CNG( است.
مدیر عملیات عمومی‌شرکت پایانه‌های نفتی ایران:

صنعت نفت در خارک به مسئولیت‌های 
اجتماعی خود عمل می‌کند

دان�ش نفت: مدیر عملیات عمومی‌ش�رکت پایانه‌های نفتی گفت: 
صنعت نفت در خارک از مسئولیت‌های اجتماعی خود غافل نبوده است.

محمد نوروزی فرد به عنوان نماینده ش��رکت‌های نفتی مستقر 
در جزی��ره خارک اظهارکرد: جزیره خ��ارک قلب تپنده اقتصاد ایران 
اسلامی‌اس��ت و حضور ش��رکت‌های متعدد نفت��ی در جزیره خارک 
س��بب رونق کس��ب و کار مهندس��ی در این جزیره شده است.وی 
اف��زود: صنعت نفت در کن��ار اجرای پروژه‌های نفت��ی و صنعتی، از 
مس��ئولیت‌های اجتماعی خود غافل نبوده اس��ت، در سالیان اخیر به 
همت ش��رکت‌های نفتی مس��تقر در جزیره خارک س��اخت بناهای 
عمومی‌و بازارچه‌های محلی تامین اعتبار و س��اخته شده و به اهالی 
جزی��ره خارک اهدا ش��ده اس��ت.نوروزی فرد تصریح ک��رد: یکی از 
مشکلات اساسی منطقه خارک در سال‎های گذشته بحث تامین آب 
شرب منطقه ش��هری بوده که با تلاش شرکت پایانه‌های نفتی این 

مشکل تا حدود زیادی مرتفع شده است.

باحکم معاون وزیر نفت در امور پالایش و پخش؛

مدیرعامل جدید شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
منصوب شد

معاون وزیر نفت در امور پالایش و پخش در حکمی‌مدیرعامل ش�رکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران را منصوب کرد.

در متن حکم علیرضا صادق آبادی، به سید محمدرضا موسوی خواه آمده است:
»نظ��ر ب��ه تعهد، تخصص و تج��ارب جنابعالی، به موجب ای��ن حکم به عنوان 
مدیرعامل ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران منصوب می‌شوید.امید است 
ب��ا اتکال به خداوند متعال و بهره‌گیری از تجارب کارکنان و کارشناس��ان متعهد آن 
ش��رکت و تعامل صمیمانه با مدیران پرتلاش و کارکنان س��اعی و گرانقدر، در ایفای 
وظایف محول موفق باش��ید.فرصت را مغتنم ش��مرده از خدمات جناب آقای منصور 
ریاحی کمال تش��کر و امتنان را داش��ته و برای ایشان س�المتی و آرزوی توفیق روز 
افزون را از ایزد متعال خواستارم«. موسوی خواه پیش از این به عنوان مدیر تامین و 
توزیع ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران انجام وظیفه می‌کرد.صادق‌آبادی 
همچنین طی حکمی‌منصور ریاحی را به عنوان مشاور مدیرعامل شرکت ملی پالایش 

و پخش فرآورده‌های نفتی ایران منصوب کرد.

ادامه از صفحه اول
دکتر حبیب اله سمیع مدیرعامل سازمان بهداشت و 

درمان صنعت نفت در مورد نشریه دانش نفت :
به  »دانش‌نفت«  هفته‌نام��ه 
عن��وان نخس��تين هفته‌نامه 
در  ک��ه  تخصص��ي صنعت 
سطح مناطق مختلف کشور 
در اختیار عموم کارکنان قرار 
می‌گیرد میتواند منبع موثقی 
از اخب��ار ای��ن صنع��ت در 
تمامی‌حوزه‌ها باش��د و خوش��بختانه تاکن��ون در حوزه 
بهداشت و درمان شاهد انعکاس اخبار با سرعت و دقت 

بودیم و امیدواریم این روند افزایش یابد.

مجید بوجارزاده
 رییس روابط عمومی‌شرکت ملی گاز ایران

اینجان��ب ضمن ای��ن که از 
تعهد این گروه )نشریه دانش 
نفت( نس��بت به درج اخبار، 
گزارش‌ه��ا، تحلیل‌ه��ا و....  
تشکر می‌کنم اما به نظر من، 
ی��ک نش��ریه تخصصی که 
صفت پرتیراژترین نشریه را 
نیز یدک می‌کش��د، باید تحلیل‌ها و یادداشت‌های صرفاً 
تخصصی را به مخاطب خود ارایه دهد.نشریات در کل و 
نش��ریات تخصصی مثل دانش نفت بط��ور اخص، باید 
خروجی را ارایه دهند که به بهتر کارکردن سیس��تم من 
کم��ک کن��د. بای��د مق��الات حرف��ه‌ای، تحلیل‌ه��ا و 
گزارش‌هایی ویژه از سوی افراد متخصص و خبره ارایه 
ش��ود تا بتواند برای من مدیر کارگشا و راهنما باشد.باور 
من این است که این نش��ریات باید بسوی تحلیل‌هایی 
تخصص��ی گام بردارند. باید خروج��ی قابل ‌قبول‌تری از 
آنچ��ه که در حال حاضر وجود دارد، ارایه کرده تا بتوانند 

به مثابه یک سیاست‌گذار در این زمینه، عمل کنند.
مهندس رضا خلج، رییس کل روابط عمومی‌شرکت 

ملی صنایع پتروشیمی
جناب آقای احمد مددی

نویسندگان  خبرنگاران، 
وگزارش��گران هفت��ه نام��ه 

وزین دانش نفت
دوازدهمین  فرارسیدن 
سالگرد انتش��ار )همزمان با 
شش��صدمین ش��ماره( هفته 
نامه دانش نفت را به ش��ما و هم��ه مخاطبان فهیم ان 
هفت��ه نامه در صنعت نفت تبری��ک و تهنیت می‌گویم.

اس��تواری و ثابت قدمی، تلاش و پش��تکار ش��ما برای 
تولید و انتش��ار یک رسانه تخصصی با موضوع‌ها و ابعاد 
خرد و کلان صنعت نفت س��تودنی است، صنعتی که به 
عنوان پیش��ران اقتصاد کشور دارای جایگاه ویژه ای در 

تحق��ق اهداف کلان اقتصاد مل��ی و تعیین امنیت ملی 
کشور از طریق توسعه همکاری‌ها و تعاملات منطقه‌ای 
و بین‌المللی اس��ت. اکنون صنعت نفت ایران مس��تقل 
و صاح��ب دان��ش فنی برتر در منطقه اس��ت ضمن آن 
ک��ه یکی از قطب‌های اصلی ای��ن صنعت در جهان نیز 
محس��وب می‌ش��ود.در این میان هفته نامه دانش نفت 
یکی از رس��انه‌های همس��و و تاثیر گذار در این عرصه 
اس��ت که با انعکاس رویدادهای مهم و ش��اخص آن به 
جای طعم گزنده انتقادهای غیر منطقی و غیر حرفه‌ای 
مرس��وم در برخی از رسانه‌ها شهد ش��یرین شناساندن 
قابلیت‌ها،توانمندی‌ه��ا و عملکردهای این صنعت را در 
کام مخاطبان در جی جای دور و نزدیک آن می‌چکاند.

اطمین��ان دارم در پش��ت این س��خت کوش��ی و نیک 
اندیش��ی دل‌های عاش��قی است که برای س��ربلند این 

صنعت و سرافرازی ایران اسلامی‌می‌تپد.
برای ش��ما در اس��تمرار این حرک��ت ملی آرزوی 
موفقیت و س��ربلندی دارم و امید است در این مسیر آن 
هفته نام��ه محترم با نگاهی تخصصی تر و جدید‌تر  به 
نقش و جایگاه صنعت پتروش��یمی‌به عنوان یکی از اثر 
گذار ترین صنایع کش��ور و مامنی مطمئن برای سرمایه 
گ��ذاری و خل��ق ارزش بپردازد.باور ما برآن اس��ت که 
صنعت پتروش��یمی‌در » جه��ش دوم« خود نوید دهنده 

افقی روشن و ارتقا بخش جایگاه صنعت نفت باشد.
مهندس محسن مومنی، رئیس روابط عمومی‌شرکت 

ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران
 جناب آقای مددی عزیز

محترم  مدیرمس��وول 
نشریه دانش نفت

با سلام و احترام
شش��صدمین  انتش��ار 
ش��ماره هفت��ه نام��ه دانش 
نف��ت را ب��ه ش��ما و هم��ه 
دس��ت‌اندرکاران و عوامل اجرایی این هفته نامه وزین و 
خوشنام تبریک می‌گویم. سابقه بیش از 12 سال فعالیت 
حرفه ای مبین مقبولیت روز افزون این نشریه حرفه ای 
نزد مخاطبان خود در حوزه انرژی و نفت است. امید که 
مشعل روش��نگری و اندیشه ورزی تان همیشه پرفروغ 

و جاودانه باد.
میرحکمت شریفی

 رئیس روابط عمومی‌شرکت نفت و گاز پارس
 جناب آقای مددی

نشریه  محترم  سردبیر 
وزین دانش نفت 

با سلام 
فرا رسیدن دوازدهمین 
س��الگرد انتش��ار هفته نامه 
دان��ش نفت را ب��ه جنابعالی 
و هم��ه مخاطبان این نش��ریه وزین تبری��ک و تهنیت 
می‌گویم. تلاش و پش��تکار جنابعالی و همه همکارانتان 

در راس��تای تولید و انتش��ار یک هفت��ه نامه تخصصی 
محوریت نفت و انرژی در کش��ور قابل تقدیر است. بی 
ش��ک وجود چنین نشریاتی در حوزه نفت سطح آگاهی 
عموم��ی‌و همچنین کارکنان و متخصصان صنعت نفت 
را در این سالها ارتقاء داده است. امید می‌رود دانش نفت 
با تکیه برمنافع ملی مردم در عرصه خبررس��انی روز به 

روز پویا تر از گذشته به اهداف خود دست یابد.
عبدالرسول دشتی، رییس روابط عمومی‌شرکت 

پتروشیمی‌هلدینگ خلیج فارس
 دوستان خواسته بودند برای 
شماره  شش��صدمین  انتش��ار 
دانش نفت مطلبی برای آنها 
پیشنهاد،  نظر  نقد،  بنویس��م. 
انتقاد یا هر نکته ای که برای 
اطلاع مسئولین این رسانه یا 
مخاطبان آن منتش��ر شود. با 
هفته نامه دانش نفت از اولین ش��ماره‌های آن آشنا بودم. 
این آشنائی دو دلیل داش��ت نخست اینکه متولیان انتشار 
آن را می‌شناختم و دیگر اینکه آن سال‌ها در شرکت ملی 
پالایش و پخ��ش فرآورده‌های نفتی حضور داش��تم و در 
بح��ث آش��نا س��ازی م��ردم ب��ا چگونگی س��وء مصرف 
فرآورده‌ه��ای نفتی، لزوم کنترل مصرف س��وخت و بویژه 
روزهای س��خت و پر التهاب عرضه هوشمند بنزین، هفته 
نامه دانش نفت با نگاهی ملی یار بی ریای ما بود.روزهایی 
که در دهه هشتاد بر دانش نفت گذشت را از نزدیک شاهد 
بودم. نش��ریه ای ک��ه مهم ترین ویژگی اش را همیش��ه 
موفیق��ت بی نظیرش در توزیع سراس��ری آن در س��طح 
صنعت نفت حتی بر روی سکوهای نفتی می‌دانستم چنان 
مورد بی مهری قرار گرفته بود که ناچار شد تعداد صفحات 
خ��ود را کاهش داده، ش��اهد جدا ش��دن و قطع همکاری 
تعدادی از نیروهایش باشد.آن روزها گذشت و دانش نفت 
همچنان منتش��ر ش��د تا ه��م اکنون و در گذر از ش��ماره 
ششصد به مانند درختی تنومند ریشه در جای جای صنعت 
ارزش آفرین نفت دوانده و به اعتقاد من قابل اعتماد ترین 
نش��ریه این صنعت شناخته ش��ود، چرا که هرگز در انتشار 
اخبار و ارائه گزارش‌های تحلیلی در حوزه نفت و انرژی پا 
را از خط اعتدالی که برای خود ترسیم کرده به هیچ قیمتی 
خ��ارج نکند.برای دوس��تان خوب هفته نام��ه دانش نفت 
بهترین آرزوها را دارم و امیدوارم همچنان آنان را در ادامه 

راه اطلاع رسانی صادقانه موفق و پیروز ببینم.
دکتر علی مروی، رئیس سابق کمیسیون انرژی 

مجلس شورای اسلامی
 دانش نفت را باید یکی از 
رس��انه‌های تاثیرگ��ذار در 
حوزه ان��رژی و ب��ه ویژه 
پتروش��یمی‌و  گاز،  نف��ت، 
دانس��ت. وابس��ته  صنایع 
ش��اید این برای نخستین 
بار اس��ت ک��ه اهالی یک 

صنعت مادر در انتظار انتش��ار نشریه‌ای می‌نشینند تا 
مطالب، اخبار و گزارش‌های آن را ببینند و بخوانند.

جامعه مخاطب این رس��انه در طول 12 سال انتشار 
بی‌توق��ف، البته از گس��تره حرفه‌مندان صنعت نفت 
فراتر رفته است. من این رسانه را رسانه‌ای موفق در 
ح��وزه تخصصی خود می‌دانم و عمده‌ترین دلیل آن 
را صداق��ت و بی‌طرف��ی آن در بازت��اب اخبارو ارائه 

تحلیل‌ها ارزیابی می‌کنم.
فریدون حسنوند

رییس کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی
هفته‌نامه وزین دانش نفت 
ب��ه ش��ماره 600 رس��ید. 
و  کار  س��ال   12 نتیج��ه 
تلاش بی‌وقف��ه که اینک 
ثمرات آن به خوبی روشن 
شده است. و چه نتیجه‌ای 
بالات��ر و زیباتر از اعتماد و 
اطمین��ان مخاطب��ان به صداقت اخبار و درس��تی و 
جامع‌الاطراف ب��ودن تحلیل‌ها و گزارش‌ها !من هر 
هفته ش��نبه‌ها منتظر انتش��ار دانش نفت و خواندن 
مطالب آن هس��تم و امیدوارم هزارمین ش��ماره این 

هفته‌نامه تخصصی را ببینم !
بهروز نعمتی، سخنگوي هیات رییسه و عضو 
کمیسیون انرژی دهمین دوره مجلس شورای 

اسلامی
 هفته‌نام��ه دان��ش نف��ت 
حوزه  فراگیردر  رس��انه‌ای 
صنع��ت نف��ت اس��ت که 
می‌توان به اخبار آن اعتماد 
ک��رد و گزارش‌های��ش را 
م��ورد  در  و  خوان��د 
کرد.  تامل  تحلیل‌های��ش 
12 سال انتشار بی‌وقفه، خود رکوردی است که ثابت 
می‌کند مخاطبین این رس��انه مکتوب با من هم‌رأی 

و هم‌نظرند. 
محمد عزیزی، عضو کمیسیون صنایع  و معادن 

مجلس شورای اسلامی
 کم بوده‌اند نش��ریاتی که 
تخصصی،  حوزه‌ه��ای  در 
س��ال‌های  در  خصوص��اً 
دش��وار تحری��م و...  دوام 
بیاورند و به کار خود آنطور 
که باید و شاید ادامه دهند.
دان��ش نف��ت در آس��تانه 
شش��صدمین ش��ماره و در س��ال دوازده��م فعالیت 
رس��انه‌ای خود، بهترین نقیض این روند متاسفانه در 
این س��ال‌ها عادی‌شده است.رس��انه‌ای که خانواده 
بزرگ صنعت نف��ت به آن اعتن��ا می‌کنند و اعتماد 

دارند.

12 سال پرفراز و نشیب با مخاطبین وفادار افتخاری است ماندگار؛

600 هفته همراهی مخاطبین و »دانش‌نفت«
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3  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایرانگفتمان

تحلیل علمی ‌و آماری نقاط ضعف بنادر ایران و شناسایی مناطق مستعد ایجاد قطب‌های بندری کشوردر مصاحبه با مجری ساخت و مدیرعامل بندر تخصصی نفتی ایران

اقتصاد دریامحور، تجلی توسعه پایدار،اشتغال زایی بالا و سرمایه گذاری سودآور 
دانش نفت: در بخش اول مصاحبه که در ش�ماره قبلی مورخ 13 آبان ماه 
منتش�ر گردید،آقای مهندس مرآتی با ارائه دلایلی در خصوص لزوم توس�عه و 
ایجاد مراکز بندری تخصصی و یا به اصطلاح قطب بنادر تخصصی، زیرساختها 
و تاسیس�ات لازم از قبیل توس�عه امکانات ش�هری، ایج�اد راه،ریل،فرودگاه و 
ایجاد فرصت‌های س�رمایه گذاری س�ودآور برای جلب س�رمایه گذاران داخلی 
و خارجی، مطالب ارزش�مندی بیان کردند. از طرفی توجه به اقتصاد دریا محور 
و توس�عه بنادر و س�واحل همواره از اهم فرمایشات مقام معظم رهبری در بیان 
الگ�وی اقتص�اد مقاومتی جهت توس�عه و تضمی�ن تجارت و اتصال به ش�بکه 
ذینفعان بین المللی بوده اس�ت که در بخش قبلی بدان اش�اره ش�د. ایشان در 
مورد طول عمر بالا و س�رمایه گذاری پایدار و مطمئن در احداث و توسعه بنادر 
و قابلی�ت بالا و انعطاف مناس�ب ای�ن صنعت در تحولات تکنولوژی و زیس�ت 
محیط�ی آت�ی نیز مطالب�ی مطرح نمودند.ح�ال در بخش دوم گفتگ�و با مجری 
ط�رح اح�داث مدرن ترین ترمینال بن�دری تخصصی نفتی ای�ران و مدیرعامل 
ش�رکت فرا سکو،  ایش�ان  وضعیت فعلی بنادر ایران،  نقاط ضعف و قوت آن و 
راه‌های توسعه ظرفیت‌های تولیدی و صادراتی صنعت نفت را تشریح و تحلیل 

می‌نمایند که نظر علاقه مندان را به این گفتگو جلب می‌نماییم.

بطور کلی باید پذیرفت، ایران در زمینه امکانات بندری دچار ضعف هس�ت،آیا  ��
ش�ما در این زمینه بررس�ی داش�ته اید و آیا کمبود ترمینال بندری در صنعت نفت، 

بطور ویژه  شناسایی شده اند؟
قب�ال در مس��یر تدوین طرح جامع احداث و توس��عه ترمین��ال و بندر 
تخصص��ی نفتی فرا س��کو یکی از موارد مهمی‌که م��ورد توجه قرار گرفت،  
شناس��ایی مش��خصات بنادر نفتی ایران و تحلیل نقاط ضع��ف و قوت آنها 
بود.کمبودهای زیرس��اختی در صنعت نفت در حوزه ترمینال و بنادر نفتی با 
رشد صادرات فرآورده‌های نفتی و محصولات پتروشیمی‌طی دو دهه گذشته 

بیشتر خود را نشان داده است.
مطالعات گس��ترده ای انجام شده که طرح آن در این مقال نمی‌گنجد 
ول��ی بط��ور خلاصه،  بن��ادر بین المللی مه��م نفتی ای��ران در چهار منطقه 
ماهشهر و بندر امام، خارک، عسلویه و بندر عباس قرار گرفته اند که تحلیل 

مختصری در مورد آنها بیان می‌کنم.
نف��ت  ح��وزه  در  و   95 درس��ال  ای��ران  ص��ادرات  مجم��وع 
خام،میعانات،فرآورده‌های نفتی و محصولات پتروش��یمی‌تقریبا 190 میلیون 
تن بوده اس��ت که عمده آن از س��واحل جنوبی ایران صادر ش��ده اس��ت.با 
افزای��ش واحدهای در دس��ت س��اخت پتروش��یمی‌ها،تغییر الگوی مصرف 
نیروگاهها و تولید پالایش��گاهی، لزوم اجرای قوانین زیست محیطی،  میزان  
افزایش صادرات این اقلام طی 5 س��ال آت��ی می‌تواند 30 میلیون تن دیگر 
نی��ز افزایش یابد.ل��ذا مجموع ص��ادرات فرآورده‌های نفت��ی و محصولات 
 پتروشیمی‌بجز نفت خام و میعانات، سالانه به بیش از  80 میلیون تن خواهد 

رسید.
فارغ از بندر خارک که بزرگترین پایانه صادراتی نفت خام کشور است 
و ظرفی��ت صادرات نفت خام ایران را پوش��ش می‌دهد باید به تحلیل س��ه 
مجتمع بندری دیگر که فرآورده‌های نفتی و محصولات پتروشیمی‌بیشتر از 

آنجا صادر می‌گردند، پرداخت.

بنادر ماهش��هر و امام،این منطقه بندری چون دارای یک کانال ورودی 
هس��تند)خور موس��ی( می‌توان  ی��ک مجتمع بندری تلق��ی نمود.این منطقه 
بزرگترین و البته قدیمی‌ترین بندر نفتی کشور محسوب می‌شود،صرف نظر از 
اهمیت بلامنازع اس��تقرار این مجتمع مهم بندری که در نزدیکی ذخایر نفتی 
جنوب غرب ایران،  بزرگترین پالایش��گاه نفت کش��ور)آبادان(، مجتمع بزرگ 
پتروش��یمی‌بندر امام،  واحدهای پتروشیمی‌مجاور  و سایر صنایع قرار گرفته، 
نقطه ضعف اصلی آن احداث بندر در انتهای خورموسی و کانال طولانی ورودی 
به بندر است) حدود 60 کیلومتر( هر چند مد بالا در این منطقه از خلیج فارس 

 )CD( به کمک  اسکله‌هایی آمده که بزرگترین و عمیق ترین آنها، دارای عمق
13 متر هس��تند ولی در حالت مد بالا، کش��تی‌های 80 هزار تنی هم قابلیت 
ورود و خروج دارند. اما از طرفی با هر س��یکل جذر و مد مقادیر زیادی رسوب 
وارد کانال ورودی، حوضچه‌های آرامش و پای اس��کله‌ها می‌ش��وند طوریکه 
عملیات  لایروبی مس��یر حرکت کشتی‌ها در کانال شصت کیلومتری ورودی 
و پای اس��کله‌های اصلی همیش��ه و لاینقطع ادامه دارد.ترافیک بالای کانال 
ورودی برای تعداد زیاد اسکله‌های این بنادر هم از محدویت‌های عملیاتی آن 
محس��وب می‌شود.از طرفی مناطق ساحلی این مجتمع بندری عمدتا باتلاقی 
 است که هزینه عملیات بخش خشکی جهت احداث تاسیسات لازم  را بالا برده

 است.
لذا همواره با چالش ترافیک بالا، دسترس��ی  کش��تی‌ها از یک کانال 
ب��ه عرصه دریا، بس��تر ماس��ه ای و زمین‌ه��ای باتلاقی، لایروبی مس��یر و 
اس��کله‌ها و... توس��عه آن را دش��وار نموده اس��ت.بطوریکه علیرغم اهمیت 
موقعی��ت مکانی بندر و تمرکز مراکز صنعتی و نفتی در آن منطقه، توس��عه 
ای��ن بن��در چند منظ��وره بدلایل ف��وق و رعایت ن��کات ایمنی و زیس��ت 
 محیطی،  اگر نگوییم غیر ممکن اس��ت ولی مستلزم صرف هزینه هنگفتی

 است.

در بندر عباس،  دو پس��ت اس��کله 35 هزار تنی شرکت ملی نفت واقع 
بر روی یال ش��رقی موج ش��کن بندر ش��هید رجایی قرار دارد که با ظرفیت 
حداکث��ری و ترافیک بالا جهت ص��ادرات و برخی واردات مواد نفتی)بنزین( 
سالهای مدیدی است در حال بهره برداری است از طرفی در بن بست ضلع 
شرقی بندر ش��هید رجایی بندر نفتی خلیج فارس واقع شده است.توسعه آن 
بدلیل عمق کم و مس��دود بودن ضلع شرقی،  پرهزینه خواهد بود. )با وجود 
موقعیت ممتاز بندر عباس در تنگه هرمز و مرکز تجارت کشور( همانطور که 
گفته شد مجتمع بندری شهید رجایی مناسب برای عملیات کانتینری است و 
باید از این استعداد به نحو مطلوبی استفاده و آنرا به قطب بندر تجاری تبدیل 
نمود. لذا صرف نظر از ملاحظات مهندس��ی س��واحل و هزینه بالا، توس��عه 
بن��در نفتی و قرار دادن ترمینال  نفتی در مجارورت بزرگترین بندر کانتینری 
کش��ور، دارای مخاطرات و مشکلاتی اس��ت که  بدان اشاره شد.برای ایجاد 

بندر نفتی، جزیره قشم بهترین موقعیت را دارد.
مجتمع بندری پارس در عس��لویه، در قلب بزرگترین س��رمایه گذاری 
تاریخ صنعت نفت کش��ور و عظیم ترین مجتمع پالایش��گاه‌های گازی دنیا، 

منطق��ه ویژه اقتصادی ان��رژی پارس قرار گرفته اس��ت. این منطقه بندری 
ش��امل س��ه بندر فعال بنامهای بن��در خدماتی پارس ی��ک، بندر تخصصی 
پتروشیمی‌و بندر تخصصی نفتی فراسکو و دو بندر درحال ساخت در منطقه 

سایت 2 پارس جنوبی،  مجموعا پنج بندر با کاربری‌های خاص می‌باشند.
این منطقه عمدتا بدلیل نزدیکی کوه به دریا دارای سواحل کورال است 
که با ش��یب تند عمق می‌گیرد)با توجه به عمق کم خلیج فارس که حداکثر 
80 متر است شیب تند و عمق گیری سریع مزیتی است که کمتر در سواحل  
دیگر خلیج فارس دیده می‌ش��ود( بطوریکه مثلا در بندر فراس��کو در فاصله 

یک کیلومتری از ساحل به عمق 30 متر می‌رسیم. با توجه به این مزیت، ما 
و س��ایر بنادر عسلویه موضوعی بنام کانال ورودی بندر به معنای ایجادی و 
نیاز به لایروبی نداریم و با علامت گذاری در عرصه طبیعی دریا، کش��تی‌ها 
ب��ه این بنادر بدون ترافیک و ظ��رف کوتاهترین زمان ممکن تردد می‌کنند.

در این خصوص زمان ورود و پهلوگیری به اس��کله‌ها و یا جداش��دن،خروج 
کشتی از بندر و قرار گرفتن در مسیر دریایی خود، بطور متوسط حدود بیست 
دقیقه از زمان ش��روع عملیات پایلوت می‌باشد.)از این حیث نیز بندر فراسکو 
و دیگر بنادر عس��لویه در لیست کوتاهترین زمانهای پایلوت حتی در مقایسه 
با س��ایر بنادر دنیا قرار می‌گیرد(مدت زمان مذکور در بنادر امام و ماهش��هر 
بدلیل طول 60 کیلومتری مس��یر کانال ورودی و ترافیک بالا، طولانی و با 

مدت انتطار زیاد انجام می‌پذیرد.

کش�ور اختصاص�ا  در زمین�ه صادرات فرآورده‌ه�ای نفتی چقدر کمبود ترمینال و  ��
تاسیسات بندری دارد؟

کمب��ود بن��ادر با عمق مناس��ب  و ترافی��ک قابل قب��ول در صادرات 
فرآورده‌های نفتی ایران در حال حاضر مش��هود اس��ت.قطعا کش��ور نیاز به 
توس��عه زیر ساختهای بندری بخصوص در حوزه صادرات فرآورده‌های نفتی 
دارد.بیایید کل ظرفیت بندری ایران جهت صادرات این فرآورده‌ها را بررسی 
نماییم. فرآورده‌های نفتی پالایشگاههای ایران عمدتا از بنادر جنوبی کشور 
و از سه منطقه بندر ماهشهر)اسکله‌های صادراتی شرکت نفت(، بندر فراسکو 
در عس��لویه و دو پست اس��کله نفتی بندر شهید رجایی در بندر عباس صادر 

میگردند. 
اس��کله‌های نفتی جنوب غرب کش��ور در بندر ماهشهر واقع هستند و 
بزرگترین آنها 80 هزار تنی است. با توجه به محدودیتهای ترافیکی،  ظرفیت 
این بندر س��الانه در بهترین ش��رایط، حدود 12 میلیون تن است به صادرات 
فرآورده‌های نفتی پالایش��گاه آب��ادان و مازاد تولید برخی پالایش��گاههای 
داخلی تخصیص یافته اس��ت.چند اس��کله کوچکتر هم در بن��در امام وجود 
دارد که عمدتا به ترانزیت مواد نفتی و صادرات کارگوهای کوچک صادراتی 

واحدهای تولیدی داخلی اختصاص دارد.
دو پس��ت اس��کله 35 هزار تنی قدیمی‌بر روی یال شرقی موج شکن 
بندر شهید رجایی بندر عباس وظیفه اصلی صادرات فرآورده‌های نفتی تولید 
پالایش��گاه بندر عباس بع�الوه مازاد تولید برخی پالایش��گاههای داخلی را 
برعهده دارند.ضمن اینکه با بهره برداری از پالایش��گاه میعانات گازی ستاره 
خلیج فارس، بخشی از تولیدات این پالایشگاه نیز باید از این اسکله‌ها صادر 
گردند. مجموع ظرفیت صادرات این اس��کله‌ها س��الانه حدود 6 میلیون تن 

هست.
بندر نفتی خلیج فارس با هشت پست اسکله بدلیل عمق کم اسکله‌ها 
و حوضچه آرامش، ظرفیت س��الانه سه و نیم میلیون تن صادرات، واردات، 
ترانزیت و... فرآورده‌های نفتی و شیمیایی را در احجام کوچکتر دارد که برای 
محموله‌های صادراتی ش��رکت نفت چندان مناسب نیست.گرچه با لایروبی 
پای اس��کله‌ها و اس��تفاده از زمان مد بالا، بعضا یک پست اسکله آن جهت 

صادرات نیز استفاده میگردد. 
 در مجتمع بندرس پارس عس��لویه، ما در بندر فراسکو و در فاز یک با 
احداث و بهره برداری دو پست اسکله 100 هزار تنی و 30 هزار تنی، ظرفیت 
پنج تا شش میلیون تن صادرات فرآورده نفتی را ایجاد کرده ایم. با توجه به 
نیاز مبرم به توسعه مخازن ذخیره و مطابق با طرح جامع توسعه بندر فراسکو 
در ادامه، رس��یدن به هشت پس��ت اسکله عمیق  و 7 میلیون بشکه ظرفیت 
مخازن ذخیره،  ظرفیت س��الانه این ترمین��ال بندری از مرز 18 میلیون تن 
نی��ز فراتر خواهد رفت و به بزرگتری��ن ترمینال تخصصی فرآورده‌های نفتی 

کشور تبدیل خواهد شد.
در زمینه حمل کامیونی، بالاترین ظرفیت ترمینالهای کش��ور را ایجاد 
ک��رده ایم که بتوانیم بخ��ش عمده مازاد بر مصرف داخلی تولیدات ش��ش 
پالایشگاه داخلی و سایر واحدهای تولیدی مشابه را از طریق حمل کامیونی، 
پذیرش، انبارش و صادر نماییم.برای نفت کوره و س��ایر فرآورده‌های مشابه 
ظرفیت پذیرش روزانه  600 تانکر و برای فرآورده‌های تمیز و سبک ظرفیت 

پذیرش روزانه 250 تانکر را با سه ترمینال مجزا ایجاد کرده ایم.
علاوه بر آن اس��کله‌های ش��رقی بندر را می‌توان، جهت ارائه خدمات 
انبارش و صادرات برخی تولیدات پتروشیمیایی منطقه ویژه پتروشیمی‌عسلویه 

که در مجاورت ضلع شرقی بندر فراسکو قرار دارند،  اختصاص داد.
ص��ادرات تولی��د مازاد ب��ر مصرف داخلی پالایش��گاههای کش��ور در 
ش��رایط طبیعی رو به افزایش است.توان صادراتی سالانه فرآورده‌های نفتی 
پالایش��گاه‌های ایران غیر از گاز مایع،در حال حاضر دس��ت کم بیش از 30 
میلیون تن برآورد می‌گردد.صادرات ایران با توجه به برنامه‌های توس��عه ای 
گاز، حذف مازوت از س��وخت پالایشگاهی و بهینه سازی مصرف انرژی در 
س��الهای آتی می‌بایست باز هم افزایش یابد. این رقم فقط تولیدات مازاد بر 
مصرف داخلی  9 پالایش��گاه نفتی کشور اس��ت و شامل واحدهای کوچک 
تولی��دی فرآورده‌های نفتی و هیدروکربنی نمی‌ش��ود.ظرفیت صادرات انواع 
فرآورده‌های نفتی ش��رکت ملی نفت و سایر واحدهای تولیدی کشور سالانه 

بیش از 35 میلیون تن می‌باشد.
با یک محاس��به س��اده و منظور نمودن ظرفیت بنادر شمالی کشور و 
ص��ادرات از مرزهای زمینی و محاس��به ظرفیت قابل اس��تفاده بنادر اصلی 

فوق الذکر، صادرات فرآورده‌های نفتی کش��ور در حال حاضر س��الانه دست 
ک��م حدود چهار تا پنج میلی��ون تن کمبود ظرفیت بندری نس��بت به توان 

صادراتی دارد.
 با وجود اقدامات انجام ش�ده در توس�عه بنادر تخصصی بویژه ظرفیت س�ازی  ��

در بندر فراس�کو،  چرا این کس�ری موازنه تولید،صادرات و زیرس�اخت بنادر نفتی،  
مورد توجه جدی قرار نمی‌گیرد؟ 

البته موضوع کمبود زیر س��اختهای ترمینالی س��واحل جنوبی کشور و 
لزوم توس��عه بنادر حوزه نفت تا آنجا که بنده در جریان هس��تم و گزارشات 
مبسوطی ارائه نموده ایم، بویژه نزد وزیر محترم نفت، جناب مهندس زنگنه 
و مدیران ارش��د ش��رکتهای ملی نفت و پالایش و پخش و برخی مسئولین 
دیگر، مورد توجه قرار گرفته اس��ت. در همین راستا و در خصوص ساخت و 
توس��عه مخازن ذخیره و استفاده بیش��تر از اسکله‌های عمیق بندر فراسکو با 
هدف افزایش تعداد و تناژ محموله‌های صادراتی و به تبع آن افزایش میزان 

صادرات، قراردادی در حال مذاکره با شرکت نفت داریم.
گوی��ا این بح��ث در بنادر دیگری که امکان توس��عه دارند نیز در حال 
مذاکره هس��ت، اما قطعا با توجه به ظرفیتهای بی نظیر توسعه ای عسلویه،  
بندر فراس��کو یکی از اهداف اصلی احداث زیر س��اختهای مورد نیاز صنعت 

نفت کشور خواهد بود. 
از طرفی کمبود  اشاره شده)چهار تا پنج میلیون تن فعلی( از نقطه نظر 
کمبود زیر ساختهای  ترمینالی و بنادر تخصصی صادراتی  در حقیقت ظرفیت 
مخازن ذخیره داخلی و یا به عبارتی ظرفیت ش��ناور بین انبارهای نفت است 
که می‌بایست در زمانهایی که امکان عرضه بدلیل کاهش تقاضای مشتریان 
محموله‌های صادراتی، عدم امکان ذخیره س��ازی در ترمینالهای بندری و یا 
ع��دم تحقق زمانهای مورد انتظار مصرف یا وقوع مصارف خاص داخلی و...   
با جابجایی این ظرفیت‌های ش��ناور در مخازن داخلی کش��ور موضوع را به 

سختی مدیریت نمود.
بدیهی اس��ت اگر این مقادیر که فعلا حدود ظرفیت ش��ناوری کش��ور 
اس��ت، قابلیت صادرات پیدا کنند، دس��ت کم، دو میلیارد دلار به درآمدهای 
ارزی کش��ور افزوده خواهد ش��د. از طرفی موضوع کمبود امکانات ترمینالی 
و بندری بعضا  و در مقاطعی موجب بروز مش��کلات جدی هم ش��ده است.
در آین��ده و در صورت عدم توس��عه زیر س��اختهای ترمینالی و بندری قطعا  
ای��ن کمبود بح��ران آفرین خواهد ش��د.ضمن اینکه برآورده��ای مذکور در 
ای��ن بخش، فقط مرب��وط به تولیدات و صادرات فرآورده‌های نفتی می‌ش��د 
و اگ��ر در خصوص موقعیت ویژه ترانزیتی کش��ور ایران بحث را گس��ترش 
دهیم،ظرفیت‌های بیش��تری در توس��عه بنادر نفتی بای��د منظور نمود که در 

قسمت قبلی بدان اشاره شد.
بح��ث فوق فق��ط در خصوص ظرفیت تولید و ص��ادرات فرآورده‌های 
نفتی بجز گاز مایع بررسی شد و جمع بندی اینکه در حال حاضر کل ظرفیت 
صادراتی بنادر تخصصی مواد نفتی کش��ور حداکثر 28 میلیون تن اس��ت و 
اگر فقط برای 5 س��ال آین��ده بخواهیم برنامه ریزی کنی��م، برآورد حداقل 
افزایش 12 میلیون تن و رس��یدن ظرفیت بنادر ب��رای صادرات 40 میلیون 
تنی فرآورده‌های نفتی باید در برنامه ریزی صادرات وزارت نفت لحاظ گردد.

به عنوان یک فعال حوزه نفت و انرژی و با تجربه احداث ترمینال و بندر تخصصی  ��
نفتی بین المللی چه انتطاراتی از دولت و  بویژه وزارت نفت دارید؟

تشویق بخش خصوصی به سرمایه گذاری با حمایت مستقیم دولت 
و ایجاد تسهیلات ویژه در امور زیر ساختی احداث بنادر تخصصی میسر 
خواهد ش��د. از طرفی ریاس��ت جمهور محترم و اعض��ای هیات  دولت  
بخوب��ی اش��راف دارند که بنادر محل اتصال ب��ه بازار‌های جهانی جهت 
ص��ادرات، واردات، ترانزیت و غیره  هستند.توس��عه بن��ادر خود محرک 
اقتصاد،  صنعت،  تجارت، اش��تغال و تضمین امنیت هر کش��وری است.
لذا تش��کیل کارگروه تخصصی توس��عه علمی‌بنادر با مش��ارکت بخش 
خصوص��ی در حوزه‌ه��ای انرژی، تجارت،  صنعت،  معدن و کش��اورزی 
جهت بررس��ی راهکارهای اقتصادی ایجاد قطب‌ه��ای بندری ضروری 
اس��ت.این مهم فقط در سازمان بنادر و دریانوردی حل و فصل نمی‌شود 
و باید کل توان و ظرفیت دولت و بخش خصوصی در این زمینه بصورت 

هماهنگ بسیج گردد.
 از طرفی منطقه عسلویه با ثروت‌های خدادادی  و سرمایه گذاری  
هدفمن��د  وزرات نفت، بزرگترین منطقه انرژی ایران بش��مار میرود که 
باید بخصوص در زمینه اس��تفاده حداکثری از اس��تعدادها و ظرفیتهای  
ذاتی و ایجادی آن بهره برد، لذا پیشنهاد میشود  جهت صیانت و توسعه 
ای��ن منطق��ه و بصورت متمرکز  جهت بالا بردن بهره وری و اس��تفاده 
حداکث��ری از  امکان��ات ترمینالی و بندری این منطقه مهم،  غیر از امور 
س��تادی منطقه ویژه پارس جنوبی، جهت بررسی و  انتخاب راهکارهای 
ایج��اد قطب بن��دری حوزه نفت و ان��رژی،  کارگروه علم��ی‌و عملیاتی 
تش��کیل  گردد.در پایان لازم است از درایت جناب آقای مهندس زنگنه 
وزی��ر محترم نفت در ایجاد و توس��عه منطقه پارس جنوبی و حمایتهای 
ایش��ان و مدیران ارشد شرکت ملی نفت در توسعه بندر تخصصی نفتی 
فراسکو  قدردانی گردد. همین طور از حمایتها و اعتماد مدیران صندوق 
بازنشس��تگی نفت و همکاریهای صمیمانه مدیران و پرس��نل س��ازمان 
بنادر،ش��رکت ملی پخش، منطقه ویژه پارس، گمرک و س��ایر ارگانهای 

ذیربط  تشکر می‌شود.
با تشکر از جنابعالی برای این مصاحبه فنی و تحلیلی ارزشمند . ��

بخش دوم وپ‍ایانی گفت و گو : احمد مددی �
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گزارش4  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایران

تلاش وصف ناشدنی برای مهار آتش »رگ سفید« ادامه دارد؛

عملیات در دمای 600 درجه!
فیروز اردشیریان
کارشناس صنعت نفت

“پن��دار”،  “گفت��ار” و “کردار” 
انسان با معیارهای گوناگونی سنجیده 
می‌ش��ود. صفات��ی که به انس��ان‌ها 
نسبت داده می‌ش��ود بی شمارند که 
بارزتری��ن آنها صفاتی چون ش��کیبا،  

بلندنظ��ر،  دوربین،  مهرب��ان،  همراه،  تیزبین،  با اس��تعداد،  
باگذش��ت،  خویش��تن دار،  آینده نگر،  خوش مشرب،  خوش 
رو،  خوش برخورد،  دلیر،  زیرک،  با جرات،  و غیره  می‌باشد.

همه این صفات را می‌توان در هوش انس��ان جس��تجو 
نمود آنهم در سه هوش بنام‌های: 

)`Intelligent Quotient( هوش ذاتی
)Emotional Intelligent( هوش احساسی

)Social Intelligent( هوش اجتماعی
مجموعه صفات انسان‌ها را می‌توان در برآیند سه هوش 
فوق الذکر جستجو نمود. در اینجا به توضیح بیشتر این هوش 

می‌پردازیم.
هوش ذاتی

ه��وش ذاتی ک��ه ب��ه آن »آی کی��و« می‌نامند هوش 
یا اس��تعدادی اس��ت که فرد در حل معما و مس��ائل، حساب،  
هندس��ه،  ش��یمی‌و مش��ابه آن دقت و س��رعت عمل نشان 
می‌دهد. فرد دارای هوش ذاتی بالا را تیز،  با اس��تعداد،  روش��ن 

و ... می‌نامند.
ه��وش ذاتی بعنوان معیاری در انتخاب انس��ان‌ها برای 
انجام وظیفه ای یا کاری و یا ماموریتی که نیازمند تند و تیزی 
و زیرکی است بکار می‌برند و در علوم و کارهای فکری کاربرد 
زیادی دارد. بارها شنیده ایم که به فرد مشهوری نسبت هوش 
ذاتی بالا داده اند ولی صحبتی از هوش احساسی و اجتماعی 

وی به میان نمی‌آورند.
آزمون‌هائ��ی در زمینه ان��دازه گیری هوش ذاتی تهیه و 
تدوین شده است که افراد می‌توانند هوش ذاتی خود را بازبینی 
کنند. دراین آزمون فردی که نمره بالائی کس��ب کند وی را 
بعنوان فردی با هوش ذاتی برتر معرفی می‌کنند و وی را نامزد 

شغل‌های حساس می‌کنند.
هوش احساسی

هوش احساسی که آنرا »هوش هیجانی« نیز می‌نامند 
ب��ه واکنش فرد در برخورد با گفتار،  ک��ردار و حتی پندار فرد 
دیگر سنجیده می‌شود.انسانی که در شنیدن گفتار انسان دیگر 
ذهنیت ناپسند و ناخوشایندی از وی برای خود تصویر می‌کند 
و بدون آنکه کمی‌ش��کیبائی از خود نش��ان بدهد از کوره بدر 
می‌رود و آنرا اهانت بخود تلقی می‌کند و شروع به مشاجره و 
درنهایت به زد و خورد می‌پردازد دارای هوش احساسی پائینی 
است. برعکس هرآنگاه فردی در مقابل گفته یا کردار ناپسند 
ط��رف متقابل خود را در مقام ناظ��ر براعمال طرف قرار دهد 
و با ش��کیبائی سعی می‌کند که ریش��ه افکار وی را که منجر 
به گفته و کردار ناپس��ند وی شده اس��ت دریابد و جائی برای 
سرزدن اش��تباه خود نیز بگذارد دارای هوش احساسی بالائی 
اس��ت.گاهی اوقات طرف مقابل ب��ا زیرکی به گونه ای گفتار 
خود را ش��اخ و برگ می‌دهد که احساس��ات فرد را برانگیزد و 
از کمی‌هوش احساسی فرد سوءاستفاده نموده و فرد را در آن 
شرایط احساسی به تصمیمی‌ناثواب هدایت کند اینجاست که 
اگر فرد دارای هوش احساسی بالائی باشد با خویشتن داری و 
شکیبائی بیشتر شنونده می‌شود تا گوینده و منتظر می‌ماند که 
طرف مقابل به موضوع اصلی و نیت خود بپردازد تا به شاخ و 
برگ آن.بسیاری از برخوردهای لفظی و زد و خوردها بی جهت 
و بیهوده رخ می‌دهد و ناشی از کمی‌هوش احساسی فرد است.

مدیری که از نحوه بیان کارمند خود و یا رفتار ناپس��ند 
ولی غیرعمد کارمند احساساتی می‌شود و با کارمند تندخوئی 
می‌کن��د در عمل نمی‌تواند توجه دقیقی به گفته‌ها و یا منظور 
کارمند معطوف دارد و از گفته‌های کارمند دچار اشکال می‌شود 
و با ذهنیت‌هائی که برای خود می‌سازد تصمیمی‌غلط می‌گیرد 
که نه به س��ود مدیر و نه به س��ود س��ازمان وی خواهد بود.
مدیری که ش��نونده خوبی است هوش احساسی بالائی دارد.
اگر یک س��ازمان و یا یک جامعه برخوردار از افرادی باهوش 
احساس��ی بالائی باشد عملکرد سازمان و جامعه سنجیده تر و 

رشد پذیرتر خواهد شد.
ف��ردی که از هوش احساس��ی پائینی برخوردار اس��ت 
واکنش��ی س��ریع و ب��دون تام��ل دارد و معم��ولا در کاره��ا 
کامیاب نخواهد بود زیرا یا اش��تباه می‌فهمد یا اش��تباه عمل 
 می‌کن��د و فکر خ��ود را معط��وف زخم‌های احساس��ی خود

 می‌کند. 
هوش احساسی تا اندازه زیادی یک خصیصه ارثی است 
که در طول تکامل رشد  در خانه،  مهدکودک و دبستان شکل 
می‌گیرد. هوش احساس��ی با آموزش قابل افزایش می‌باشد و 
هرچ��ه این آم��وزش در دوران کودکی انج��ام پذیرد  فرد در 
جامعه متعادل تر و موثرتر عمل خواهد نمود. هوش احساسی 
در زمانی که فرد پا به سن می‌گذارد روند افزایشی طی می‌کند. 
هوش احساس��ی به عواملی چون ژن،  تربیت دوران کودکی،  
نوجوانی،  مدرس��ه و دانش��گاه و محی��ط کاری دارد. آموزش 
مناس��ب می‌تواند در بالابردن هوش احساس��ی کمک شایان 

توجهی کند.

هوش اجتماعی
هوش اجتماعی به هوش��ی ات�الق می‌گردد که فرد به 
مسائلی فراتر از نفس خود و افراد وابسته مثل خانواده و فامیل 
می‌نگرد و نگرش وی جنبه عام دارد.هوش اجتماعی کودکان 
و نوجوانان پائین اس��ت و رابط��ه ای به وراثت ندارد. واکنش 
افراد در گفتگوها و کردارهای دوس��تان و اقوام با ملاحظاتی 
همراه اس��ت که ناش��ی از هم زیس��تی و پی بردن به نفاط 
ضعف و قوت یکدیگر اس��ت ولی واکنش افراد در یک جامعه 
)غیراز دوستان و اقوام( فاقد ملاحظات است بلکه هنجارهای 
اجتماعی اس��ت که رفتارها و کرداره��ا را هدایت می‌کند.فرد 
ممکن اس��ت که هوش ذاتی و احساس��ی بالائی داشته باشد 
ولی از هوش اجتماعی مناس��ب بی بهره باشد. نمونه اعمال 
افرادی که هوش اجتماعی نداش��ته و یا رش��ـد نکرده است 

دراینجا اشاره می‌رود
 ریختن آش��غال درمحل عمومی‌متوجه نمی‌شود که 

برای عموم مزاحمت ایجاد می‌کند. 
 در جاده‌های دوبانده بین شهری به سمت چپ جاده 
می‌ران��د و افراد دیگر وی را پی می‌گیرند و راه را برای طرف 
مقابل می‌بندند و باعث بس��ته ش��دن ج��اده از هر دو طرف 

می‌شوند.
 در راه رفتن خ��ود و بطورکلی در حرکات خود برای 

دیگری مزاحمت ایجاد می‌کند و متوجه مزاحمت نمی‌شود.
 ب��دون توج��ه به نوب��ت دیگران دریک فروش��گاه،  
ایستگاه،  پناهگاه و....  فقط به مقصود خود می‌نگرد و مزاحم 

دیگران می‌شود. 
 با صدای بلند آسایش دیگران را بهم می‌ریزد. 

 ش��هر را خانه دوم خود نمی‌داند و با تولید و ریختن 
آلاینده‌ها آب و خاک و هوا را آلوده می‌کند. 

 به علائم آگاهی دهنده عمومی‌توجه کمی‌دارد. 
 با صدای رعدآسا در چهاردیواری خود مزاحم محیط 

خارج از چهاردیواری می‌گردد. 
 برای شستش��و در و دیوار و پیاده رو و ماشین خود از 
آب آش��امیدنی اس��تفاده می‌کند و تذکر صاحب دلان به وی 

اثری نمی‌کند. 
 نهر آب جاری از کوهس��ار را با ریزش آشغال و زباله 

آلوده و سیاه می‌کند. 
 مناب��ع طبیعی را ب��دون آنکه ارزش اف��زوده به آن 

بیافزایند صرف هزینه زندگی می‌کنند. 
 مناب��ع طبیعی خدادادی )مثل نفت و س��ایرمنابع( را 

برای هزینه کردن بکار می‌برد نه برای ایجاد ارزش افزوده. 
 ان��رژی زیادی در مص��ارف خانگی،  صنعتی و غیره 

دارد و خود را موظف  به صرفه جوئی در انرژی نمی‌دانند. 
 از هرنوع فعالیت اجتماعی خود را کنار می‌کشد و آنرا 

وظیفه دولت می‌داند 
برعکس ف��ردی که در انجام هرکاری بتواند ذی نفعان 
را شناس��ائی کند و ملاحظات ذی نفع��ان را مدنظر قرار دهد 
دارای هوش اجتماعی بالائی است.همینطور فردی که بخشی 
ازدرآم��د خود )هرچندک��م( و یا وقت خ��ود را )هرچند کوتاه( 
داوطلبانه صرف انجام کاراجتماعی کند هوش اجتماعی بالائی 
دارد.همچنین فردی که بخشی از درآمد خود )هرچند کوچک( 
ص��رف آموزش دیگ��ران کند نیز از ه��وش اجتماعی بالائی 
برخوردار است.همچنان فردی که در کاهش رنج افراد  تلاش 
و همکاری می‌کند هوش اجتماعی بالائی دارد.این یک اشتباه 
است که برتری یک جامعه و یا یک ملت را با هوش ذاتی )آی 
کیو( افراد آن جامعه یا ملت بس��نجیم.جامعه و یا ملتی پیشرو 
می‌باش��د که هوش اجتماعی افراد آن جامعه یا ملت بالا باشد 
نه هوش ذاتی آنها.داشتن جوانان باهوش ذاتی بالا برای یک 
جامعه پیشرو کافی نیست زیرا بدون داشتن هوش احساسی و 
هوش اجتماعی بالا نمی‌توان کار تیمی‌و جمعی مفیدی از آن 
جامعه انتظار داشت.ارزیابی یک جامعه و یا یک ملت را بایستی 

با اولویت زیر مورد تجزیه و تحلیل و امتیازدهی قرار دهیم.
هوش اجتماعی افراد
هوش احساسی افراد

هوش ذاتی افراد
رش��د و پیشرفت جامعه با کارتیمی‌، همدلی،  همگرائی 
و  هماهنگ��ی امکان پذیر می‌گردد و آن نیاز به هوش��مندی 

اجتماعی دارد.
 حاص��ل بالاب��ودن ه��وش اجتماع��ی ی��ک ملت 

ارزش‌های مادی و معنوی زیر را در پی دارد:
 درآمد ملی بالا

 کمترین خشونت و فساد و جرم
 محیط زیست سالم تر

 روحیه آرام و مسالمت آمیز
 توزیع معتدل درآمد
 اشتغال کارا و مفید

 پرهیز از خام فروشی
 مشارکت و همکاری با کشورهای همسایه

هوش اجتماعی با آموزش مستمر در تمام سنین انسان 
قاب��ل افزایش اس��ت و برای آنکه ه��وش اجتماعی افزایش 
یابد بایس��تی به علوم اجتماعی توجه بیش��تری نمود و ازاین 
 طری��ق به تجزیه و تحلیل کم و کاس��تی و ریش��ه یابی آن 

پرداخت.

دانش نف�ت: بعدازظهر روز هفتم آبان 
م�اه بود ک�ه چاه ش�ماره 147 می�دان نفتی 
رگ س�فید هن�گام عملیات حف�اری به‌دلیل 
فوران گاز، منفجر شد که این انفجار موجب 
آتش‌سوزی در دکل حفاری 95 فتح شرکت 
ملی حفاری ش�د. در همان س�اعات ابتدایی 
خب�ر جان باختن دو تن از نیروهای ش�رکت 
ملی حف�اری ایران ک�ه در دکل ش�ماره 95 

حاضر بودند، حادثه را دردناک تر کرد. 
چ��اه147 می��دان رگ س��فید دچار  
فوران شد و در زمانی اندک، کوهی از دود 
و آتش به آس��مان برخاست. شدت فوران 
آتش به حدی بود که دکل شماره 95 فتح 
در همان لحظات اولیه به کلی ذوب ش��د 
و آتش با س��رعت باورنکردن��ی همه چیز 
را نابود ک��رد. نیروهای عملیاتی و مدیران 
شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و ملی 
حفاری ایران پس از اط�الع از این حادثه 
به س��رعت در محل حضور پیدا کردند تا با 
بررس��ی ابعاد حادثه راهبردی را برای مهار 

فوران و آتش سوزی در نظر بگیرند. 
 بسیج همه امکانات برای

 مهار حادثه دکل ۹۵
کمیته بحران با حضور مدیران عامل 
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، شرکت 
ملی حفاری، ش��رکت بهره برداری نفت و 
گاز گچساران و دیگر مدیران و متخصصان 
مربوطه تش��کیل ش��د. این کمیته جهت 
بررس��ی ابعاد حادثه و به منظور ساماندهی 
شرایط در کوتاهترین زمان ممکن در نظر 
گرفته ش��د تا برای انجام هرچه س��ریع‌تر 
کارها تصمی��م گیری و هم��ه امکانات را 
در این زمینه بس��یج کند.  بام��داد 8 آبان 
ماه؛ محسن دلاویز به عنوان نماینده ویژه 
وزیر نفت در محل حادثه حاضر ش��د. وی 
با ابراز تاس��ف از این حادثه، مراتب تسلیت 
خود را ب��ه خانواده‌های داغدار جانباختگان 
و هم‌چنین کارکن��ان صنعت نفت به ویژه 
ش��رکت ملی حفاری ایران اع�الم کرد و 
گفت: با دستور وزیر نفت، از هیچ مساعدتی 
در این زمینه دریغ نخواهد ش��د.  بررس��ی 
ابع��اد حادثه و الزامات پی��ش رو به منظور 
س��اماندهی ش��رایط در کوتاهترین زمان 
ممک��ن در دس��تور کار ق��رار دارد و همه 
امکانات به این منظور بس��یج ش��ده است. 
دلاویز با اش��اره به س��خت گ��ذر و تپه‌ای 
ب��ودن منطقه حادثه، عنوان کرد: تمهیدات 
لازم اندیشیده شده و تلاش‌ها و پیگیری‌ها 
برای مهار حادثه با جدیت در دس��ت اقدام 

است. 
تشکیل 3 تیم فنی عملیاتی برای مهار 

فوران چاه
در همان روز کمیته مدیریت بحران 
شرکت ملی حفاری ایران از تشکیل 3 تیم 
فنی تخصصی در موقعیت چاه شماره 147 
رگ سفید خبر داد.  این تیم‌های تخصصی 
از سوی سپهر سپهری، مدیرعامل و رئیس 
کمیته مدیریت بحران شرکت ملی حفاری 
ایران تش��کیل ش��دند و سرپرس��تی آنها 
به عه��ده معاونان مدیرعام��ل در عملیات 
حف��اری، خدم��ات تخصص��ی و مدیریت 
پروژه‌ه��ای حفاری بود تا به بررس��ی ابعاد 

حادثه به وجود آمده در منطقه بپردازند. 
بررسی حادثه آتش سوزی دکل 95 در 

دستور کار کمیسیون انرژی
هم‌چنین همان روز فریدون حسنوند، 
رییس کمیس��یون انرژی مجلس ش��ورای 
اس�المی، از تش��کیل کمیت��ه‌ای در این 
کمیسیون برای اعزام به محل انفجار دکل 
نفتی رگ سفید در روز سه شنبه خبر داد. 
 تشکیل روزانه جلسه مدیریت بحران تا 

پایان مهار چاه رگ سفید
سه ش��نبه 9 آبان ماه؛ سعید قربانی، 
دبی��ر کمیته مدیریت بحران ش��رکت ملی 
حفاری ایران از تش��کیل جلس��ات روزانه 
این کمیته تا پایان عملیات مهار چاه 147 
رگ س��فید خبر داد و گفت: به علت فوران 
گاز دکل حفاری دچار آتش س��وزی ش��د 
و بر اثر این آتش س��وزی دستگاه حفاری 
س��نگین 95 فتح در آتش سوخت و چاه از 
کنترل خارج شد.وی گفت: با هدف صیانت 
از نیروی انس��انی به عن��وان باارزش‌ترین 
سرمایه س��ازمان و بالابردن ضریب ایمنی 
پیرام��ون چ��اه در حال ف��وران ۱۴۷ رگ 

س��فید، تردد نیروهای عملیات��ی در قالب 
برنامه‌ریزی این کمیته انجام می‌شود. 

اعضای کمیس��یون ان��رژی از محل 
حادثه چاه نفتی رگ سفید بازدید کردند

در همی��ن روز، اعضای کمیس��یون 
انرژی برای بررسی آخرین وضعیت حادثه 
آتش سوزی دکل ش��ماره 95 منطقه رگ 
س��فید از این منطقه بازدید کردند تا نسبت 
به جم��ع‌آوری گزارش و بررس��ی آخرین 
وضعیت حادثه آتش س��وزی دکل شماره 

95 منطقه رگ سفید اقدام کنند.
آغاز ساخت استخر ذخیره آب در مجاورت 

چاه 147 رگ سفید
ب��ا آماده‌س��ازی نس��بی جاده‌ه��ای 
دسترس��ی به موقعیت چ��اه در حال فوران 
147 رگ سفید و امکان تردد ماشین آلات 
س��نگین، مراحل ساخت استخر ذخیره آب 

در مجاورت چاه آغاز شد. 
نخستین محموله تجهیزات آسیب دیده 

 دکل 95 از محوطه چاه رگ سفید 
خارج شد

چهارشنبه 10 آبان ماه؛ عملیات خارج 
سازی نخس��تین محموله تجهیزات آسیب 
دیده دس��تگاه حف��اری 95 فتح از محوطه 
چاه در حال فوران 147 رگ سفید آغاز شد. 

بازدید وزیر نفت از چاه 147 رگ سفید
پنج‌ش��نبه 11 آبان م��اه؛ در پنجمین 
روز حادث��ه بیژن نامدار زنگن��ه، وزیر نفت 
از چاه 147 منطقه رگ س��فید بازدید و در 
جریان روند مهار آتش سوزی این چاه قرار 
گرف��ت.  وزیر نفت در حاش��یه این بازدید 
گف��ت: همزمان با عملی��ات مهار دو حلقه 
چاه برای کنترل آتش سوزی در حاشیه چاه 
147 رگ سفید حفاری می‌شود و انجام این 

کارها حدود یک ماه و نیم طول می‌کشد.
پاکسازی محوطه پیرامون چاه رگ سفید با 

شتاب بیشتر ادامه دارد
هم‌چنین در این روز س��تاد راهبری 
مه��ار فوران چ��اه 147 رگ س��فید اعلام 
می‌کند ک��ه با تکمیل جاده دسترس��ی به 
محوطه چاه از روز گذشته کار خارج ساختن 
تجهیزات و متعلقات دکل 95 از محوطه با 

سرعت بیشتری در حال انجام است. 
رگ سفید هم‌چنان می‌سوزد

جمع��ه 12آب��ان م��اه؛ رگ س��فید 
هم‌چنان می‌س��وزد و عملیات خارج کردن 
تجهیزات و پاکسازی محیط پیرامونی چاه 
در حال فوران 147 رگ س��فید – 2 برای 

سومین روز متوالی ادامه دارد. 
مهار آتش از بالا و پایین

روز ش��نبه 13آبان م��اه؛ بیژن نامدار 
زنگن��ه وزیر نفت اع�الم می‌کند که آتش 
رگ س��فید یک ماه و نی��م دیگر خاموش 
می‌ش��ود.زنگنه عن��وان می‌کن��د: ب��رای 
خاموش کردن آتش فقط نیروهای داخلی 
فعالیت می‌کنند زیرا به اندازه کافی تجربه 
دارند. برای مهار آتش در رگ س��فید از دو 
مسیر بالا و پایین تلاش می‌شود. از مسیر 
پایین باید دو چاه حفر شود که اقدامات آن 
باید فراهم ش��ود. ابتدا باید مکان حفر چاه 
آماده شود و سپس دکل در آنجا قرار بگیرد. 
عالیپور: احداث بیش از 250 کیلومتر خط 

لوله برای آبرسانی به چاه
در همی��ن روز بی��ژن عال��ی پ��ور، 
مدیرعامل ش��رکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب در نشست خبری در حاشیه نهمین 
نمایش��گاه صنع��ت نفت در اه��واز آخرین 
وضعیت آتش س��وزی چاه 147 رگ سفید 
را تشریح کرد: شرکت ملی مناطق نفت‌خیز 
جنوب ب��ا همکاری ش��رکت ملی حفاری 
ایران در حال آماده‌س��ازی مح��ل چاه‌ها، 
جاده‌های دسترسی و استخر آب هستند و 

کمتر از چهار روز بیش از 250 کیلومتر خط 
لوله آب از دو منطقه رودخانه زهره و امیدیه 

به سمت این چاه کشیده شده است. 
پاکسازی و تسطیح محوطه چاه هم‌چنان 

ادامه دارد
روز یک‌ش��نبه 14آبان ماه؛ عملیات 
پاکس��ازی محوطه چاه در حال فوران رگ 
س��فید، ب��ا هماهنگی و انس��جام تیم‌های 
عملی��ات حف��اری، گ��روه جابجایی دکل، 
HSE  و س��ایر بخش‌های مرتبط در حال 
انجام اس��ت و تعدادی دیگر از محموله‌ها 
و ضایعات دستگاه حفاری 95 تخلیه شد. 

 آتش رگ سفید سر به آسمان 
کشیده است

روز دوشنبه 15 آبان ماه؛ نه روز است 
ک��ه از فوران این چاه س��رکش می‌گذرد و 
رگ س��فید هم‌چنان می‌س��وزد. آتش سر 
به آسمان کش��یده و شعله‌اش زبان درازی 

می‌کند. 
سپهری: عملیات مهار چاه رگ سفید به 

خوبی و طبق زمانبندی دنبال می‌شود
در ای��ن خصوص س��پهر س��پهری، 
مدیرعامل ش��رکت ملی حف��اری ایران و 
رئیس س��تاد راهبری مهار فوران چاه 147 
رگ س��فید در این ش��رکت گف��ت: روند 
پیشرفت عملیات اجرایی مهار و کنترل چاه 
به خوبی و براساس برنامه‌ریزی انجام شده 

و جدول زمان‌بندی دنبال می‌شود. 
آغاز آبگیری استخر ذخیره آب برای 

پوشش عملیات مهار
با تلاش شرکت ملی مناطق نفت‌خیز 
جنوب و ش��رکت ملی حف��اری ایران کار 
س��اخت اس��تخر ذخیره و تامین آب برای 
پوشش مستمر عملیات مهار چاه 147 رگ 
سفید – 2 به اتمام رسید و مراحل آبگیری 

آن آغاز شد. 
آخرین وضعیت عملیات مهار از زبان 

مسول کل ستاد بحران چاه رگ سفید
روز سه‌ش��نبه 16 آب��ان؛ هلی کوپتر 
مدیر عامل ش��رکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب و مسئول کل ستاد بحران و عملیات 
مهار چاه 147 رگ س��فید وارد منطقه شد 
و بع��د از بازدید، در مح��ل کمپ به زمین 
نشست. بیژن عالیپور برای شرکت در جلسه 
کمیته بحران در منطقه حاضر ش��ده بود و 
پس از این جلس��ه عنوان کرد: خوشبختانه 
 top اس��تخر مورد نظر برای انجام عملیات
kill method  ب��ه طور کامل و به ش��کلی 
آماده شده تا هیچ آبی نفوذ نکند. وی افزود: 
ساختار ساختمانی منطقه رگ سفید سنگی 
است و این مساله باعث می‌شود تا نتوان به 
وسیله انفجار اقدام به راهسازی و باز کردن 
ج��اده کرد. در نتیجه برای ایجاد جاده‌های 
دسترسی و ایجاد لوکیشن‌ها باید از ماشین 
آلاتی از جمله پیکور و بلدوزر کمک گرفت 
ک��ه زمان عملیات را طولانی تر می‌کنند و 

کار به سختی جلو می‌رود.
راهکارهای در نظر گرفته شده برای مهار 

رگ سفید
امدادی  برنام��ه حف��اری چاه‌ه��ای 
مشخص ش��ده اس��ت که بر اس��اس آن 
عملی��ات حفاری انج��ام خواهد گرفت. دو 
برنامه برای مهار فوران چاه در نظر گرفته 
ش��ده است. یکی از روش‌ها کنترل و مهار 
فوران چاه از سطح الارض و دیگری مهار 
از تحت الارض اس��ت. برای روش مهار از 
تحت الارض ی��ا bottom kill از دو حلقه 
چاه امدادی اس��تفاده خواهد ش��د. یکی از 
چاه‌ها ب��ه روش حفاری عمودی و دیگری 
به صورت انحرافی کش��یده خواهد ش��د و 
بیشترین امید برای روش تحت الارض بر 
روی چاهی اس��ت که به صورت عمودی 

حفاری خواهد شد. 
پیش بینی 35 روز برای آغاز عملیات 

top kill   حمله به چاه به روش
مدیر امور فنی ش��رکت ملی مناطق 
نفت‌خیز جنوب گفت: در بحث مهار فوران 
ب��ه روش top kill ت��ا کنون بی��ش از 60 
محمول��ه از دهانه اطراف چاه خارج ش��ده 
است تا دسترسی به چاه آسان‌تر شود. پس 
از آن‌که بیش از 50 درصد از اس��تخر پر از 
آب ش��ود عملیات top kill در منطقه آغاز 
می‌شود. دریس بیان کرد: از روز اول حادثه 
برای آغ��از عملیات top kill حدود 35 روز 
زمان در نظر گرفته ش��ده است. هم‌چنین 
برای چاه عمودی که قرار اس��ت عملیا ت 
bottom kill را انجام دهد، پس از س��اخت 
لوکیشن حدود 38 روز زمان در نظر گرفته 
شده اس��ت تا عملیات آغاز شود. هم‌چنین 
برای س��اخت لوکیشن‌ها نیز 14 روز زمان 

در نظر گرفته شده است.  
اولین و سریع‌ترین راه برای کشتن چاه، 

روش top kill است
اولین و س��ریع‌ترین راه برای کشتن 
چ��اه، روش top kill اس��ت، ام��ا به دلیل 
این‌که زمان از دست نرود، دو چاه انحرافی 
به طراحی اضافه شده است که ساخت این 

چاه‌ها به حدود 14 روز زمان نیاز دارد.
از برنامه جلو هستیم

ف��رزاد قربانی، ریی��س عملیات مهار 
چ��اه 147 میدان رگ س��فید نیز گفت: در 
عملیات آماده س��ازی مهار آتش س��وزی 
چاه 147 رگ س��فید، تا کنون حدود 500 
ه��زار متر مکعب عملی��ات خاکبرداری در 
بحث جاده سازی، ساخت استخر و ساخت 
لوکیشن انجام گرفته است. به دلیل این‌که 
منطقه کوهستانی است، مشکلات بسیاری 
وجود دارد که این مش��کلات با همکاری 
مهندسی ساختمان و پشتیبانی شرکت ملی 
حف��اری و تلاش بخش‌ه��ای ترابری حل 

شده است. 
 انجام عملیات پاکسازی محوطه چاه در 

شرایط دمایی داغ و 600 درجه‌ای
هم‌چنین یک آتش نش��ان حاضر در 
منطقه که نخواس��ت نامی‌در این گزارش 
از او برده  ش��ود، در گفت‌وگ��و با خبرنگار 
ایسنا گفت: تحت ش��رایطی وارد محوطه 
می‌ش��ویم ک��ه دم��ای آتش ح��دود 600 
درجه سانتی گراد است و مجبور هستیم با 
لباس ضد حریق و پوش��ش آب وارد محل 
ش��ویم. وی افزود: گرم��ای آتش بر روی 
ما اث��ر می‌گذارد اما وظیف��ه خود می‌دانیم 
ت��ا در محل حض��ور پیدا کنیم زی��را ایران 
برای ما عزیز اس��ت و حاضر هستیم برای 
کشور از جان خود بگذریم. این آتش نشان 
خاطرنش��ان کرد: امیدواری��م بتوانیم بدون 
حادثه و بدون هیچ دردس��ری آتش سوزی 
چاه 147رگ س��فید را مهار کنیم تا منطقه 
مجددا از نظر ایمنی امن شود.  هم‌چنین در 
روز 17 آبان ماه س��تاد راهبری مهار فوران 
چاه رگ س��فید اعلام کرد: قدم‌ها حساب 
ش��ده و خارج کردن هر تجهی��ز پیرامون 
چاه بر اس��اس اهمیت آن و احتمال این‌که 
آس��یب کمتر متوجه آن ش��ده باشد انجام 
می‌ش��ود و تاکن��ون بی��ش از 80 محموله 
از تجهی��زات که تا حدودی از ش��عله‌های 
سرکش آتش دوره مانده از جمله ژنراتورها، 
پمپ‌های سیال، و مخازن از محوطه تخلیه 
و به محل پیش‌بینی ش��ده برای انباشت، 
انتقال یافته اس��ت.  آبگیری اس��تخر 130 
هزار بشکه‌ای شتاب بیشتری گرفته است 
و با ساخت محل استقرار دکل‌های حفاری 
ب��رای حفر چاه‌ه��ای ام��دادی، کار انتقال 
دکل‌ها و تجهیزات ویژه مهار کلید خورده 
و مهارگران برای اجرای عملیات بزرگ در 

روزهای نزدیک آماده می‌شوند.
س��یزده روز اس��ت ک��ه رگ س��فید 
می‌س��وزد و تلاش ب��رای مه��ار این چاه 
هم‌چنان ادامه دارد. توانمندی کارشناسان 
مجرب نفت و حفاری در کشور، این امید را 
در دل زنده می‌کند که چاه 147 رگ سفید 
با علم، تلاش و از خود گذش��تگی مردان 
نفتی، هرچه سریع‌تر مهار شود تا حماسه‌ای 
دیگر از تلاش بزرگمردان ایرانی در تاریخ 

کشور رقم بخورد.
گزارش از: شایان حاجی نجف

سه هوش انسان
یادداشت
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5  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایرانگفتمان

مهندس تدین، مدیرعامل شرکت »گازستان« در گفت‌وگو با دانش نفت:

آموزش و ترقی در صنعت نفت باید 
از پایین به بالا باشد

گفتگو: احمد مددی
دانش نف�ت: مهندس ایرج تدی�ن، مدیرعامل 
شرکت خوشنام گازس�تان، حدود 60 سال تجربه در 
صنع�ت نف�ت دارد. وی در س�ال ۱۳۳۷ و زمان آقای 
عبداله انتظام در کنکوری که بین چند هزار نفر برگزار 
شد به عنوان شاگرد اول ۲۰ نفر دانشجوی اعزامی‌به 
انگلس�تان برگزیده ش�د. وی پس از فارغ‌التحصیلی 
در دانش�گاه لندن در رش�ته مهندسی راه و ساختمان 
به کش�ور بازگش�ته و در س�ال ۱۳۴۲ در پالایش�گاه 
آبادان مش�غول به کار شد و نزدیک به ۷ سال در این 
پالایشگاه حضور داشت. مهندس تدین در پالایشگاه 
آب�ادان خدم�ات زی�ادی انج�ام داد و از جمل�ه نقش 
مهمی‌در س�اخت اس�کله صادراتی ماهش�هر داشت. 
گفت‌وگ�وی دان�ش نفت با ای�ن مهندس کارکش�ته 

صنعت نفت در ادامه تقدیم می‌شود:
جناب آقای مهندس، لطفا اندکی در مورد فعالیت‌های  ��

خود در صنعت نفت توضیح دهید؟
بنده با وجودی که امکان حضور در انگلستان 
و سایر کشورهای پیشرفته را داشتم حضور در ایران 
و خدمت به صنعت نفت کش��ور را انتخاب کردم و 
خوش��بختانه در این مدت خدمات ارزشمندی انجام 
گرف��ت. از جمله بنده به عنوان نخس��تین مهندس 
ساختمان ایرانی در پالایشگاه آبادان کار کردم و به 
همراه همکاران توانس��تیم یک اسکله صادراتی در 
ماهشهر برای فرآورده‌های نفتی پالایشگاه بسازیم. 
 طراحی این اس��کله باعث ش��د از ط��رف مقامات 
سازمان های مهندسی و ساختمان انگلستان به من 
درجه اجتهاد در مهندس��ی )مهندس قس��م خورده( 
داده ش��ود. به دلیل همین موفقیت در پالایش��گاه 
آبادان، ش��رکت نفت، من را به تهران منتقل کرد و 
به عنوان تنها ایرانی در ساخت اسکله دریایی جزیره 
خارگ ش��رکت داشتم. این اسکله برای کشتی‌های 
۵۰۰ هزار تنی طراحی ش��ده بود و کش��تی‌ها پس 
از بارگی��ری نف��ت خام مس��تقیما به ژاپن و س��ایر 
کش��ورها می‌رفتن��د. پ��س از آن در مناطق نفتخیز 
جنوب مش��غول به کار ش��دم و در س��ال ۱۹۷۴ از 
طرف شرکت نفت برای گذراندن دوره‌های مدیریت 
عالی و فوق لیس��انس مهندسی مکانیک دوباره به 
انگلیس اعزام ش��دم. همچنین در آن زمان چون در 
شرکت نفت قصد داشتند مسئولیت‌های بیشتری به 
من بدهند فوق لیس��انس رشته مکانیک را دریافت 
کردم. در بازگش��ت به ایران مس��ئولیت پروژه‌های 
نفتی در مناطق نتفخیز جنوب و پس از آن مسئولیت 
پروژه‌های تزریق گاز که در آن زمان جزء نخستین 
تکنولوژی‌های به کار رفته در صنعت نفت بود را بر 
عهده گرفتم. آخرین پس��ت من نیز رییس اداره کل 
پروژه‌های نفت و گاز در مناطق نفتخیز جنوب بود. 

به نظر ش�ما صنعت نفت ایران در گذش�ته و حال چه  ��
تفاوت‌هایی کرده است؟

بن��ده ای��ن افتخ��ار را دارم که توانس��تم در 
گوشه‌گوش��ه‌های ای��ن س��رزمین نفت‌خیز حضور 
داش��ته و خدمت کنم. عمق شناسایی صنعت نفت 
و جغرافیای آن بس��یار گس��ترده است و برای مثال 
مناط��ق نفتخی��ز جنوب به اندازه کش��ور فرانس��ه 
مس��احت دارد. در آن زمان صنعت نف��ت ایران در 
اوج ش��کوفایی بود به طوری ک��ه از منطقه خارگ 
ما می‌توانستیم تا ۷ میلیون و ۲۰۰ هزار بشکه نفت 
خام صادر نماییم و از عربس��تان و س��ایر کش��ورها 
جلوتر بودیم. همچنین از چاه ش��ماره ۴۸ گچساران 
از یک حفره روزانه ۸۴ هزار بشکه استخراج می‌شد 
ک��ه در دنیا اول بود. با عوض ش��دن ش��رایط، بنده 
با وجود بازنشس��تگی کارهای زیادی انجام دادم. در 

این ش��رایط با بیرون رفتن طرفداران رژیم س��ابق 
از کش��ور، نوجوانان و جوانانی بر س��ر کار آمدند که 
هیچ رابطه‌ای با دنیای خارج نداش��تند. برای نمونه 
۴۰۰ نف��ر در هتلی در خیابان تخت‌جمش��ید حضور 
داش��تند و یک هندی با تلکس ب��رای آنها ترجمه 
می‌کرد. در این ش��رایط دیدم از نظر فردی می‌توانم 
رابط��ی بین دنیای بیرون و درون ایران باش��م و بر 
این اساس توانستیم رابطه کاری خوبی با نیروهای 
انقلابی برقرار کنیم. ما جزو اولین کسانی بودیم که 
تلمبه‌های آب که حضرت امام )ره( فرموده بود برای 
کشاورزی نیاز است را از انگلیس با ارزان‌‌ترین قیمت 
وارد کردیم آن هم در شرایطی که دوبی آن را با دو 
برابر قیمت پیشنهاد کرده بود. من با توجه به اینکه 
در انگلس��تان تحصیل کرده بودم زندگی کردن در 
آنجا برایم ساده‌تر بود ولی حضور در ایران را ترجیح 
دادم و از همان ابتدا تصمیم گرفتم به کشورم برای 

رهایی از وابستگی به خارجی‌ها کمک کنم. 
لطف�ا در م�ورد پروژه س�اخت کارخان�ه ال‌ان‌جی در  ��

جزیره قشم توضیح دهید.
ما قصد داش��تیم با انتقال تکنولوژی زیمنس 
و سرمایه‌گذاری یک شرکت هنگ‌کنگی، تاسیسات 
گاز مایع ش��ده )LNG( را در جزیره قشم بسازیم که 
متاسفانه موفق نشدیم. ما ۸ سال پیش یک شرکت 

مهندس��ی تکنول��وژی از هنگ‌کن��گ را به عنوان 
س��رمایه‌گذار به کش��ور آوردیم و قرار بود در جزیره 
قشم به تولید ال‌ان‌جی بپردازیم و خوراک این واحد 
را از خط لوله هفتم سراس��ری تامین کنیم. ما تعهد 
کرده بودیم لوله را از محل انش��عاب گرفته و حدود 
۷۰ کیلومتر به تاسیس��ات منتق��ل کنیم و خودمان 
برای صادرات اسکله بس��ازیم. ما به همراه شریک 
هنگ‌کنگی خود تلاش زیادی کردیم که متاسفانه با 
شرایط تحریم مواجه شدیم ولی در این مدت محل 
مورد نظر انتخاب و زحمات زیادی کش��یده ش��د. با 
اجرایی ش��دن برجام، از سوی مقامات شرکت ملی 
نفت اعلام ش��د برای بسته ش��دن قرارداد باید ۱۰ 
میلیون دلار از س��وی م��ا به عنوان تعهد و ضمانت 
پرداخت ش��ود که متاس��فانه به دلیل مشکلاتی که 
تحریم ایج��اد کرده ب��ود هیچ ی��ک از بانک‌های 
هنگ‌کنگ حاضر به تامین این مبلغ نشدند. بنابراین 
به مدیران مس��ئول در ش��رکت نفت اعلام کردیم 
حاضری��م قرارداد را با همه ش��رایط امضا کنیم ولی 
ای��ن ۱۰ میلیون دلار را از ما نگیرید که متاس��فانه 
قب��ول نکردند. بنابراین اینکه بن��ده می‌گویم از گاز 
کش��ور هیچ ارزش افزوده‌ای ایجاد نکرده‌ایم به این 
دلیل است. هم‌اکنون ما در شرکت گازستان با یک 
ش��رکت بین‌المللی اتریشی همکاری نزدیک داریم. 
در این زمینه بحث‌های زیادی حتی پس از اجرایی 
ش��دن برجام انجام ش��د و قرار بود با همان شرکت 
هنگ کنگی تا ظرفیت س��ه میلیون تن ال ان جی 

صادر نماییم که متاسفانه عملی نگردید.
 چه دلایلی باعث شد این پروژه به نتیجه نرسد؟ ��

متاس��فانه به دلیل فرصت‌سوزی انجام شده و 
تحریم‌های جدید اعمال شده، شرکت هنگ‌کنگی، 
ایران را ترک کرد و بانک‌های دیگر نیز در مجموع 
آمادگی س��رمایه‌گذاری در این صنعت را نداش��ته و 
ندارند، چراکه مسئله نفت بحث امروز و فردا نیست 
و شرکت‌هایی که قصد ورود و سرمایه‌گذاری دارند 
می‌خواهند تا ۲۰ س��ال آینده در آن حضور داش��ته 

باشند. بی‌تردید سرمایه و تکنولوژی به طور مجانی 
به دس��ت کشورهای پیشرفته هم نرسیده است و با 
زحمات و تحقیقات فراوان به این نقطه رس��یده‌اند. 
برای نمونه در همین ش��رکت زیمنس گروه زیادی 
از اس��اتید دانش��گاه‌ها به طور دائم در حال تحقیق 
و پژوهش در مورد کوچکترین تا بزرگترین مس��ائل 

هستند. 
علاوه بر این پروژه چه اقدامات دیگری در این مدت  ��

انجام داده‌اید؟
ما به واس��طه تجربیات کاری نماینده شرکت 
زیمنس در صنع��ت نفت ایران بودیم و توانس��تیم 
خدمت بس��یار بزرگی به صنعت توربین‌سازی ایران 
کنی��م. در این راس��تا به دنبال پیاده‌س��ازی آخرین 
تکنولوژی توربین شرکت زیمنس آلمان به شرکت 
توربو کمپرسور ایران بودیم که در آن روزگاران جزء 
صنای��ع دفاع نظامی‌بودند و به عنوان تنها س��ازمان 
)OTC( ایرانی توانستیم این انتقال را انجام دهیم و 
امروز خوشبختانه بیش از ۱۵۰ دستگاه کمپرسور در 
همه خطوط لوله مشغول کار هستند. در حال حاضر 
هم با شرکت توربو کمپرسور ایران برای تامین نیاز 
آنه��ا در انجام خدمات تعمیرات توربین‌ها مش��غول 
مذاکره هس��تیم. افتخ��ار دیگر اینک��ه با مهندس 
ترکان در زمان تصدی ش��رکت نفت و گاز رضوی 

همکاری‌های گس��ترده‌ای انج��ام دادیم. همچنین 
یک��ی از افتخارات کاری ما در آن موقع مش��ارکت 
ش��رکت گازس��تان ایران با بزرگترین شرکت‌های 
مهندسی نفت به نام »فاسترویلر« بود که بر اساس 
آن ق��رار بود همکاری‌های مفصلی در جزیره کیش 
انجام شود که متاسفانه با اعمال تحریم‌ها همه چیز 

از بین رفت. 
ب�ه نظر ش�ما بزرگترین مش�کل صنع�ت نفت ایران  ��

چیست؟
ب��ه نظ��ر من ب��ا حدود ۶۰ س��ال س��ابقه در 
صنعت نفت، یک��ی از دردهای کهن��ه‌ این صنعت 
دولتی بودن آن اس��ت. قب��ل از اینکه انقلاب پیروز 
ش��ود در کشور شرکت ملی نفت ایران وجود داشت 
که مال��ک آن وزارت دارایی ب��ود و به صورت یک 
ش��رکت تجاری کار می‌کرد و جزو دومین ش��رکت 
بزرگ دنیا در زمینه صادرات نفت بود ولی متاسفانه 
به دلایل متعدد به وضعیت فعلی دچار ش��ده است. 
وقتی در یک وزارتخانه دولتی همه به دنبال حقوق 
آخر ماه خود هس��تند وضعیت همینطور خواهد بود 
ولی در یک ش��رکت تجارتی شرایط کاملا متفاوت 
اس��ت. یک موضوعی که در گذشته در صنعت نفت 
جایگاه بس��یار بالایی داش��ت تخص��ص بود که در 
حال حاضر باید به آن توجه بیش��تری ش��ود. برای 
نمونه بنده در مقام رییس مهندسی پروژه‌های نفت 
و گاز، اف��راد متخص��ص بس��یاری را در جای‌جای 
صنع��ت نفت به کار گرفتم و س��عی کردم ش��رایط 
لازم را نی��ز برای آنه��ا فراهم نمای��م. به نظر من 
مهندس��ی به درجه تحصیلی نیس��ت بلکه فرد باید 
با زبان کار آش��نا باش��د. ما در آن زمان دو نوع آدم 
داشتیم. آدم‌هایی به عنوان »فیلدمن« که در بیابان 
و در مناط��ق عملیاتی کار می‌کردن��د و افرادی به 
عنوان مدیران ارش��د که در س��تاد حضور داش��تند. 
افراد برای اینکه از فیلد به مناطق بیایند حداقل باید 
۱۵ تا ۲۰ س��ال تجربه کاری داش��ته و به اصطلاح 
استخوان خرد کرده باشند. بنابراین شناخت به زبان، 

مقام و تحصیلات ربطی ندارد بلکه به دس��ت‌های 
پینه‌بس��ته و تجربه مربوط اس��ت. بزرگترین افتخار 
من به عنوان رییس بخش‌های مختلف این بود که 
وقتی در یک شرکت ساختمانی می‌رفتم کارگرهای 
شرکت نفت را شناس��ایی می‌کردم و اشکالات کار 
را از آنها جویا می‌ش��دم که این امر از پایین به بالا 
آمدن است. شادروان دکتر محمدعلی نابغ نیز که از 
نوابغ دوران بود و س��ال‌ها در مناطق نتفخیز حضور 
داش��ت به‌‌گونه‌ای تخصص را در صنعت نفت پیاده 
کرد که مثال‌زدنی است. همچنین سیستم مدیریت 
در پالایشگاه آبادان طوری بود که اگر قصد داشتند 
کس��ی را ترقی دهند او را در جاهای مختلف به کار 
می‌گرفتند. این موضوع باعث می‌ش��د فرد از پایین 
به بالا رش��د کند. با توجه به زندگی بس��یار سخت 
در مناطق نتفخیز به دلیل گرمای ش��دید، سیس��تم 
مدیریت در این مناطق باید از پایین به بالا باش��د و 
هرچه از بالا به پایین برویم نتیجه نخواهیم گرفت.

جن�اب آق�ای مهندس، به عنوان یک پیشکس�وت و  ��
متخصص، علت حوادثی که در سال‌های اخیر در صنعت 
نف�ت اتف�اق افتاده را چه می‌دانی�د؟ آیا به مقوله آموزش 

مربوط است؟
به نظر من نمی‌توان س��وار خودروی بنز ش��د 
ولی گفت با کشور آلمان هیچ کاری ندارم. در صنعت 

نف��ت حرف اول را دنیای غ��رب می‌زند. برای مثال 
در اسکله‌ای که در جزیره خارگ ساخته شد مجبور 
بودیم ش��مع‌های ویژه فلزی به طول ۴۰ متر را در 
کف دریا بکوبیم. در این عملیات نوع جنس شمع در 
ط��ول لوله فرق می‌کرد و این امر نیازمند تحقیقات 
بس��یار زیادی ب��ود که آن زمان تنها یک ش��رکت 
آلمانی و یک ش��رکت ژاپنی می‌توانست این کار را 
انجام دهد. بنده در آن زمان متوجه شدم شرکت شل 
تحقیقات بسیار زیادی انجام داده که ۱۰ سال جلوتر 
از تکنول��وژی موج��ود بود، بنابراین ب��ا رایزنی‌های 
گسترده موفق شدیم از نتایج تحقیقات آنها استفاده 
کنی��م. صنعت نفت یک صنعت ب��ا تکنولوژی بالا 
اس��ت که بخش‌ه��ای مختلف آن ش��امل حفاری، 
تاسیسات، لوله‌ها، پمپ‌ها و … نیازمند تکنولوژی 
مدرن اس��ت که بدون تلاش و وقت گذاشتن برای 
تحقیقات چندین ساله به دست نمی‌آید. در چند سال 
گذشته ش��رکت‌های چینی در مرز ایران و عراق به 
دلیل نداشتن همین تکنولوژی‌ها آسیب‌های زیادی 
به ما وارد کرده‌اند. در آن سوی مرز، عراق با شرکت 
ش��ل قرارداد بس��ته که از میدان مش��ترک با ایران 
۱.۵ میلیون بش��که نفت ص��ادر ‌کند در صورتی که 
در مرزهای ایران، چینی‌ها با عملکرد بسیار بد خود 
منافع ای��ران را تامین نکردند ک��ه در نهایت باعث 
اخراج آنها از سوی وزیر محترم نفت شد. همچنین 
در میدان پارس ش��مالی بر اساس تحقیقات انجام 
ش��ده قرار بود تزری��ق گاز در کلیه مخازن اصلی به 
ش��کلی انجام گیرد که بتوان ظرفیت تولید تا سقف 
ش��ش میلیون بش��که نفت از آن تولید شود و تا ۳۰ 
س��ال روزانه شش میلیون بش��که نفت از آن تولید 
شود چراکه پتانس��یل بسیار بالایی برای تولید نفت 
وجود دارد. در این میدان پلت‌فرم‌ها و تاسیسات لازم 
س��اخته شده بود ولی متاس��فانه با بمباران عراق در 
جن��گ دفاع مق��دس به کلی نابود ش��د. پس از آن 
توسعه این میدان به شرکت‌ چینی CNOOC واگذار 
شد که متاسفانه عملکرد موفقی نداشتند و ظاهرا کار 

را تعطیل کردند. 
ب��ه گفته مس��ئولان، ۲۶ میدان مش��ترک با 
کشورهای همس��ایه وجود دارد س��والی که مطرح 
می‌ش��ود این اس��ت که برداش��ت ما از این میادین 
مش��ترک چقدر اس��ت؟ برای نمون��ه درآمد قطر از 
گاز میدان مش��ترک با ایران بسیار هنگفت است و 
به هیچ وجه قابل مقایس��ه با ایران نیست. بنابراین 
اینک��ه ما چق��در توانس��ته‌ایم از ای��ن ذخایر عظیم 
درآمدزایی کنیم دقیقا تفاوت شرکت دولتی با شرکت 
تجارتی اس��ت. شرکت تجارتی به دنبال ایجاد سود 
و ارزش افزوده اس��ت. به نظ��ر من مهمترین علت 
این اس��ت که ما باید سواد بین‌المللی نفت را تجربه 
کنی��م و این ام��ر به خودی خود ایجاد نمی‌ش��ود و 
خوشبختانه ش��رکت‌های بین‌المللی از جمله توتال 
فرانس��ه می‌توانند این تکنولوژی را به ایران منتقل 
کنن��د. نمونه دیگر در پارس جنوبی، لایه‌های نفتی 
آن اس��ت. در این میدان شرکت مرسک دانمارک از 
س��ال‌ها پیش روزانه بین ۱۵۰ تا ۳۰۰ هزار بش��که 
ب��رای قطر نفت تولید می‌کند در حالی که تا همین 
چن��د ماه پیش ما حتی یک قط��ره نفت هم از این 
میدان استخراج نکرده بودیم. در این زمینه اشتباهات 

زیادی ش��ده و یک نمونه آن انتخاب محل اجرای 
پروژه اس��ت که می‌توان��د بزرگتری��ن راز موفقیت 
آن باش��د ولی م��ا در ایران به خوب��ی آن را رعایت 
نمی‌کنیم. ما پروژه سوزاندن گازهای Flare عسلویه 
را در دامن��ه کوه س��اخته‌ایم و در نتیجه آن گازهای 
فرستاده شده به تاسیس��ات در کوه، به سوی مردم 
برمی‌گردد در صورتی که قصد تاس��یس عس��لویه 
ایجاد یک ش��هر انرژی بود ولی عملا مشکل است 
و ایجاد این تاسیس��ات، عوارض بسیار زیادی برای 
مردم بومی‌و کارکنان آن داشته است. این موارد البته 
اش��تباه اولیه اس��ت. بنابراین ما در میادین مشترک 
خود خ��وب کار نکرده‌ایم و ظاه��راً حتی عمان در 
میدان مشترک با ایران عملکرد بهتری از ما داشته 
است. مسئله گاز در ایران مسئله امنیت است. گازی 
که در نیروگاه‌ها برای تولید برق مصرف می‌شود به 
دلیل بازده پایین ۳۶ درصدی توربین‌ها، هدر می‌رود 
در حالی که این رقم در دنیا ۶۴ درصد است که این 
امر به دلیل فرسودگی و بازدهی بسیار پایین توربین 
نیروگاه‌های ایران اس��ت که باعث هدر رفتن ثروت 

ملی می‌شود. 
برای حل این معضلات چه باید کرد؟ ��

پاسخ به این پرسش ساده نیست. ما باید واقعا 

به طور عمیق فکر کنیم. وقتی جناب وزیر می‌گوید 
ما برای زنده کردن صنعت نفت نیاز به ۲۰۰ میلیارد 
دلار سرمایه‌گذاری داریم هر چند بنده اعتقاد دارم به 
دو برابر این می��زان نیازمندیم ولی تنها پول مطرح 
نیس��ت و تکنول��وژی باید با آن همراه ش��ود که با 
مس��ائل موجود تقریبا ناممکن اس��ت. برای بنده به 
عنوان یک فرد قدیمی‌نفتی، وقتی صحبت از مارون 
و آغاجاری به عنوان جواهر صنعت نفت و دو میدان 
بزرگ نفتی با نفت بس��یار س��بک می‌شود ناراحت 
می‌شوم چراکه این نفت بسیار ارزشمند است. میدان 
مارون با ابعاد وس��یع یک جواهر است و در گذشته 
یک میلیون بشکه نفت از آن تولید می‌کردیم که با 
مش��کلات موجود وضعیت تغییر کرده است. این‌ها 
احتیاج به مدیریت بس��یار حرفه‌ای دارند. برداشت از 
ذخایر در ایران متاس��فانه وضعیت مناسبی ندارد به 
ای��ن معنا که ما نفت را دف��ن می‌کنیم. به نظر من 
حت��ی یک میدان مانند م��ارون در صورت مدیریت 
بنیادی��ن می‌تواند بس��یاری از امورات کش��ور را به 
راحتی بگذراند. بنابراین هم مس��ئله تکنولوژی، هم 
س��رمایه و هم عملیاتی کردن صنعت نفت برای ما 
مطرح اس��ت. زندگی و کار کردن در مناطق نتفخیز 

بس��یار مشکل است، بنابراین نیروهایی که آنجا کار 
می‌کنند باید حقوقشان بالاترین باشد چراکه شرایط 
بس��یار س��خت و طاقت فرساس��ت. ما باید بدانیم 
کجای کار قرار داریم. در گذشته در کل صنعت نفت 
۱۵ ه��زار نفر کار می‌کردند ک��ه دائم در حال تکاپو 
بودند. ب��ه اعتقاد من مدرک گرفتن از دانش��گاه‌ها 
ملاک نیست ما باید کالج آموزشی داشته باشیم که 
کارآموزان بتوانند با دستان خود جزییات تاسیسات و 
ابزارهای صنعت نفت را درک کنند. خاطرم هس��ت 
رییس پالایش��گاه آبادان جلوی در پالایشگاه وقتی 
دید یک نفر در حال س��یگار کشیدن است برخورد 
بسیار شدیدی با او انجام داد چراکه مسئله ایمنی و 
س�المتی کارکنان بالاترین نکته است. جالب است 
بدانید کره‌ای‌ها، س��ربازان خود را با حقوق روزی دو 
دلار به کار گرفتند که ساختن را یاد بگیرند و نتیجه 
آن تبدیل شدن کره‌جنوبی به یک کشور صنعتی و 
ایجاد شرکت‌های بزرگی مانند هیوندای و …  بود.

توقع جنابعالی از مهندس زنگنه وزیر نفت چیست؟ ��
بنده هیچ ش��کی نس��بت به حسن‌نیت کاری 
جن��اب آق��ای زنگنه ندارم و اینکه ی��ک خانم را به 
عنوان قائم‌مقام خود انتخاب کرده نشان‌دهنده نیت 
پاک وی اس��ت ولی به نظر من باید موضوع عمق 
س��واد و کار در داخل کشور آغاز شود. همانطور که 
گفتم صنعت نفت در س��ال‌های گذشته با ۱۵ هزار 
نف��ر اداره می‌ش��د که این میزان ب��ه ۲۴۰ هزار نفر 
رس��یده اس��ت بنابراین تنها افرایش نیروی انسانی 
نتیجه نمی‌دهد ولی چند نفر این نیروها آموزش‌دیده 
و با تجربه هستند و می‌دانند چه باید بکنند. به نظر 
من آموزش و ترقی باید از پایین به بالا باشد. تقاضا 
و توصی��ه‌ام به مهندس زنگنه هم همین اس��ت که 
اولا به ش��رکت‌های ایرانی اعتماد بیش��تری شده و 
ش��رایط کار برای آنان فراهم شود دوم اینکه توجه 
به تربیت نیروی انس��انی متخصص و آموزش‌دیده 

افزایش یابد.
جناب آقای مهندس تدین، از شما سپاسگزاریم. ��

 

صنعت نفت در سال‌های گذشته با 
۱۵ هزار نفر اداره می‌شد که این 

میزان به ۲۴۰ هزار نفر رسیده است 
بنابراین تنها افرایش نیروی انسانی 
نتیجه نمی‌دهد ولی چند نفر این 
نیروها آموزش‌دیده و با تجربه 

هستند و می‌دانند چه باید بکنند. 
به نظر من آموزش و ترقی باید از 

پایین به بالا باشد

 

مسئله تکنولوژی، هم سرمایه و هم 
عملیاتی کردن صنعت نفت برای ما 
مطرح است. زندگی و کار کردن 

در مناطق نتفخیز بسیار مشکل است، 
بنابراین نیروهایی که آنجا کار 

می‌کنند باید حقوقشان بالاترین باشد 
چراکه شرایط بسیار سخت و طاقت 

فرساست

 

به اعتقاد من مدرک گرفتن از 

دانشگاه‌ها ملاک نیست ما باید 

کالج آموزشی داشته باشیم که 

کارآموزان بتوانند با دستان خود 

جزییات تاسیسات و ابزارهای صنعت 

نفت را درک کنند

 

ما به واسطه تجربیات کاری نماینده 
شرکت زیمنس در صنعت نفت ایران 

بودیم و توانستیم خدمت بسیار بزرگی 
به صنعت توربین‌سازی ایران کنیم. در 
این راستا به دنبال پیاده‌سازی آخرین 

تکنولوژی توربین شرکت زیمنس آلمان 
به شرکت توربو کمپرسور ایران بودیم و 
به عنوان تنها سازمان )OTC( ایرانی 

توانستیم این انتقال را انجام دهیم و 
امروز خوشبختانه بیش از ۱۵۰ دستگاه 
کمپرسور در همه خطوط لوله مشغول 

کار هستند
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گاز6
مهندس عراقی، معاون وزیر نفت خبر داد:

ادامه مذاکره بین ایران و ترکمنستان درمورد قطع گاز ترکمنستان
دان�ش نف�ت: مدیرعامل ش�رکت ملی 
گاز ای�ران از ادام�ه مذاک�رات بی�ن ای�ران و 
ترکمنس�تان درم�ورد تخل�ف این کش�ور در 

بستن شیر گاز روی ایران خبر داد.
مهندس حمیدرضا عراقی با اش��اره به 
اینکه ترکمنس��تان در زمستان سال گذشته 
شیر گاز خود را روی ایران بست، اظهار کرد: 
مذاکرات با این کش��ور درمورد این موضوع 
ادامه دارد و ایران هنوز برای شکایت کردن 
زم��ان دارد. امیدواری��م در این فاصله بتوان 
این مش��کل را با مذاک��ره برطرف کرد.وی 
افزود: از زمانی که ترکمنستان شیر گاز خود 
را روی ایران بست تا زمانی که به این کشور 
اع�الم کردیم می‌خواهیم ش��کایت کنیم ۶ 
ماه گذش��ته و فرصت این کشور هنوز تمام 
نشده است. به نظر من همه مسائل می‌تواند 
در مذاکره برطرف ش��ود.این در حالی است 
که در زمس��تان سال گذش��ته ترکمنستان 
با هدف افزایش قیم��ت گازی که به ایران 
وارد می‌کند ش��یر گاز خود را به روی ایران 

بست و از آنجایی که قطع گاز جزو بندهای 
قرارداد بین ایران و ترکمنستان نبود شرکت 
ملی گاز ایران اقدام به آماده‌س��ازی مدارک 

لازم برای ارائه به داوری بین‌المللی کرد.

صادرات روزانه 12 میلیون مترمکعب گاز 
ایران به بغداد

در همی��ن ح��ال، معاون وزی��ر نفت 
اعلام کرد: اکنون روزان��ه به طور میانگین 
تا 12 میلی��ون مترمکعب گاز به بغداد صادر 
می‌شود و به احتمال زیاد تا پایان امسال گاز 
ایران به بصره می‌رس��د. مهندس حمیدرضا 

عراق��ی گفت: اجرای 2 ط��رح صادرات گاز 
به بغداد و بص��ره در عراق اکنون مهمترین 
ط��رح صادرات گاز ایران به ش��مار می‌رود.

مدیرعامل شرکت ملی گاز افزود: مشکلات 
مربوط به دریافت پول صادرات گاز به عراق 
رفع ش��ده اس��ت و برای دریافت پول خود 
مانعی نداریم.مع��اون وزیر نفت در امور گاز 

گفت: بخش ایرانی خ��ط لوله صادرات گاز 
به بصره )جنوب عراق( را نیز س��اخته‌ایم اما 
ط��رف عراقی هنوز اقدام نکرده اس��ت.وی 
اضافه کرد: عراقی‌ها با پیمانکار سازنده این 
خط لوله مش��کلاتی داشتند که به آنها قول 
داده است تا س��ه ماه آینده کار ساخت این 
خط لوله را به پایان برس��اند.گفتنی است، تا 
پایان برنامه شش��م توسعه ظرفیت صادرات 
سالیانه 80 میلیارد مترمکعب گاز وجود دارد. 
ایران در نظر دارد50 میلیارد مترمکعب از این 
میزان را به صادرات به کشورهای همسایه 
اختصاص ده��د. ترکیه تاکن��ون بزرگترین 
خریدار گاز ایران بوده است که روزانه بیش 
از 30 میلی��ون مترمکع��ب گاز از ایران وارد 
می‌کند.اکنون خط لوله صادرات گاز به بغداد 
راه‌اندازی شده است و در صورت راه‌اندازی 
خط دوم صادرات گاز ایران به عراق )بصره( 
این کش��ور با خرید روزانه حدود 40 میلیون 
مترمکع��ب به بزرگترین خری��دار گاز ایران 

تبدیل می‌شود.

پژوهش و توسعه 
در شرکت ذخیره سازی گاز طبیعی

علی تیموری یادکوری
 کارشناس ارشد مطالعات انرژی

جایگاه پژوهش و توسعه در جهان ��
اهمیت پژوهش در رش��د و توس��عه جوامع 
بر کسی پوشیده نیست. چنانکه جوامع پیشرفته، 
موفقی��ت خ��ود را بی��ش از هر چی��زی مرهون 
گسترش، تعمیق و بالندگی به تحقیقات می‌داند. 

نگاهی به آمار تولید علم دنیا نیز نشان می‌دهد هفت کشور اول صنعتی 
جهان همان هفت کش��ور اول تولید کننده علم هس��تند. اکنون همه 
کشورهای جهان حجم توسعه یافتگی خود را با شاخص‌های پژوهشی 
چون تعداد نیروهای محقق، سهم بودجه پژوهشی، تعداد مقالات چاپ 

شده در مجلات علمی‌و نظایر آن نشان می‌دهند.
ذخیره سازی زیرزمینی گاز طبیعی در ایران ��

ذخی��ره س��ازی زیرزمین��ی گاز طبیعی در ایران بواس��طه نقش 
اثرگ��ذار آن در مهار نوس��انات عرض��ه و تقاضای داخل��ی این منبع 
مهم و اس��تراتژیک و به واسطه موقعیت ژئوپلیتیکی کشور جمهوری 
اس�المی‌ایران و جایگاه رفیع ذخایر نفت و گاز می‌تواند نقش بسزایی 
در کسب دانش و فناوری‌های این صنعت و افزایش تعاملات با جامعه 
بین‌المللی و ارتقاء س��هم گاز از  تجارت جهانی ایفا نماید. در راستای 
سیاست‌های وزارت نفت و بنا بر رسالت و ماموریت ذاتی این شرکت، 
شناسایی مخازن و ساختارهای زیرزمینی که قابلیت تبدیل به مخازن 
ذخیره س��ازی گاز را داش��ته باشد در دستور کار ش��رکت قرار گرفته 
و از س��ال 1389 تاکنون دو پروژه عظیم پالایش��گاهی سراجه قم و 
ش��وریجه خانگیران به همت والای پرس��نل ای��ن صنعت  و حمایت 
مسئولین صنعت نفت و دولت در شمال شرق و فلات مرکزی ایران با 
ظرفیت 3/9 میلیارد متر مکعب گاز طبیعی در فاز اول تکمیل و مورد 
بهره برداری قرار گرفت. گاز برداش��تی از این مخازن در طول سالیان 
توانسته است پشتیبانی بی بدیلی از شبکه خطوط گاز رسانی سراسری 

به عمل آورد.
ورود مقوله نوپای ذخیره سازی زیرزمینی گاز طبیعی به صنعت 
نفت کشور جمهوری اسلامی‌ایران  در مقایسه با صنعت جهانی ذخیره 
س��ازی گاز طبیعی که بی��ش از یک قرن تجربه را یدک می‌کش��د، 
پژوهش��گران و متولیان گس��ترش و توس��عه این علم را بر آن داشت 
تا به منظور رش��د و بل��وغ فنی و عملیاتی آن تدبی��ر و طرحی جامع 
بیاندیشند. در همین راستا طرح جامع پژوهشی ذخیره سازی زیرزمینی 
گاز طبیعی از سال 1390 تهیه و پروژه‌های مورد نیاز صنعت در قالب 
این طرح تعریف و برون سپاری گردید. این طرح در 5 محور عمده در 
شرکت ذخیره سازی گاز طبیعی تعریف شد که از آن جمله می‌توان به 

محورهای ذیل اشاره داشت:
محورهای پژوهشی در شرکت ذخیره سازی گاز طبیعی

1- تهیه پایگاه اطلاعاتی جامع به منظور شناس��ایی پتانس��یل 
منابع ذخیره سازی زیرزمینی گاز طبیعی در سطح کشور

2- انتخاب، شناس��ایی و مطالعه تفصیلی س��اختارهای مناسب 
جهت ذخیره سازی زیرزمینی گاز طبیعی

3- مطالعات آزمایشگاهی
4- بررسی‌های زیست محیطی

5- رصد فناوری‌های نوین در حوزه ذخیره سازی زیرزمینی گاز 
طبیعی

این شرکت برنامه توس��عه مخازن ذخیره سازی گاز،  مطالعات 
پیش امکان سنجی و امکان سنجی  را در شمال غرب، شمال و فلات 
مرکزی ایران با تکیه بر توان فنی و پژوهش��ی و عملیاتی در دس��ت 
مطالعه دارد که فعالیت‌های پژوهش��ی غنای خاصی به این مطالعات 
بخش��یده است. خاطر نشان می‌سازد صنعت ذخیره سازی گاز طبیعی 
ماهیت بالادس��تی و فراتخصصی داش��ته و با حساس��یت ویژه ای در 
کشورهای پیشرو هدفگذاری و پیگیری می‌گردد. در فرصت‌های آتی 

بیشتر با جزئیات فعالیت‌های پژوهشی این شرکت آشنا خواهید شد.

فرماندار شهرستان مرزی سرخس عنوان کرد؛

ایجاد بستر کارآفرینی
 لازمه رشد مناطق مرزی

 فرماندار شهرستان مرزی 
حمایت‌ه�ای  گف�ت:  س�رخس 
گاز  پالای�ش  ش�رکت  مدی�ران 
ح�وزه  در  شهید‌هاش�می‌نژاد 
اجتماعی، س�بب  مس�ئولیت‌های 
منطق�ه  در  کار  و  کس�ب  رون�ق 
گنبدل�ی و افزایش انگیزه در بین 

کارجویان شهرستان سرخس برای ایجاد کارآفرینی شده است.
 به گزارش دانش نفت به نقل از روابط عمومی‌شرکت پالایش 
گاز شهید‌هاش��می‌نژاد، حسین س��نجرانی در دیدار با مدیرعامل این 
ش��رکت اف��زود: فعالیت‌ه��ای وزارت نفت در حوزه مس��ئولیت‌های 
اجتماعی برجس��ته و چش��مگیر اس��ت بطوری که این وزارتخانه در 
مناط��ق نفت خیز و گازی به خوبی نقش خ��ود را ایفا کرده و مردم 
منطق��ه مدیون تلاش‌های وزارت نفت هس��تند زیرا با حمایت‌های 
بی دریغ دلسوزان نظام، شاهد کاهش آسیب‌های اجتماعی و مرتفع 
ش��دن موضوع بیکاری در شهرس��تان هس��تیم و خواهیم بود.وی با 
بیان اینکه شهرستان سرخس با 19 ممیز یک درصد بیشترین سهم 
بیکاری در بین شهرس��تان‌های اس��تان خراسان رضوی را دارا است 
تصریح کرد: پالایشگاه گاز شهید‌هاشمی‌نژاد یک رکن مهم صنعتی 
در این نقطه مرزی اس��ت و با حمایت‌های پالایش��گاه، امید و رونق 
کس��ب و کار برای ش��هروندان مرزنش��ین منطقه فراهم شده است.
فرماندار سرخس با اشاره به بحث تزانزیت و صادرات گفت: سرخس 
یک ش��هر ویژه و کم نظیر در خراسان رضوی و دارای ظرفیت‌های 
بالقوه ای نظیر ریل، فرودگاه، س��د دوس��تی، مناب��ع گازی و امنیت 

اقتصادی بالا است.

یادداشت

تک خبر

با اجرای دو فاز پروژه کاهش گازهای مشعل صورت گرفت؛

کاهش انتشار کربن به اتمسفر در پالایشگاه گاز‌هاشمی‌نژاد

تا پایان برنامه ششم توسعه محقق می‌شود؛

سرمایه‌گذاری ۱۸ هزار میلیارد تومانی در بخش توزیع گاز

مدیرعامل شرکت پالایش گاز شهید‌هاشمی‌نژاد خبر داد:

 اجرای پروژه ایجاد ارزش افزوده میعانات گازی
 در پالایشگاه گاز شهید‌هاشمی‌نژاد

در هفت ماه نخست امسال انجام شد؛

برداشت بیش از ۹۰ میلیارد مترمکعب گاز
 از میدان گازی پارس جنوبی

دانش نفت: مدیر مهندسی و توسعه شرکت پالایش 
گاز شهید‌هاش�می‌نژاد گفت: در راستای مدیریت کربن و 
کاهش ش�دت مصرف انرژی مطابق قانون برنامه شش�م، 
موضوع بازیابی گازهای ارسالی به مشعل در طی سال‌های 

اخیر در دستور کار مدیران این مجتمع قرار گرفته است.
ب��ه گ��زارش دان��ش نف��ت ب��ه نق��ل از رواب��ط 
عمومی‌ش��رکت پالایش گاز شهید‌هاش��می‌نژاد، مهدی 
خب��از با بیان مطلب ف��وق افزود: از ابت��دای راه اندازی 
فاز نخس��ت این پ��روژه تاکنون از انتش��ار 65 هزار تن 
گازه��ای گلخانه ای ) دی اکس��ید کربن ( به اتمس��فر 
جلوگیری شده اس��ت.وی بیان کرد: با اجرای این طرح 
که با هزینه ای بالغ بر س��ه میلیارد و 700 میلیون ریال 
توس��ط پیمانکاران داخلی صورت پذیرفته است تاکنون 
حدود 35 میلیون متر مکعب گاز مشعل بازیابی و جهت 
مصرف در دیگ‌های تولید بخار مورد استفاده قرار گرفته 

است.این مقام مس��ئول تصریح کرد: با احتساب قیمت 
داخلی هر متر مکعب گاز سوخت 1000 ریال حدود 35 
میلیارد ریال صرفه جویی مالی صورت گرفته است.خباز 
تاکید کرد: با توجه به سیاس��ت کلی شرکت پالایش گاز 
شهید‌هاش��می‌نژاد در خصوص مدیریت انرژی و کربن 
فاز دوم این پروژه با اولویت در حال پیگیری بوده که تا 

پایان آذرماه امسال راه اندازی خواهد شد.

دانش نفت: روند رو به رش�د توس�عه گازرسانی به 
نقاط دور و نزدیک کش�ور در برنامه شش�م توسعه تداوم 
خواه�د داش�ت و بر اس�اس پی�ش بینی‌ها تا پای�ان این 
برنامه، ۱۸ هزار میلیارد تومان بودجه به این امر اختصاص 

می‌یابد.
سعید مومنی درباره سرمایه‌گذاری در بخش توسعه 
گازرس��انی طی برنامه شش��م توس��عه، گفت: بر اساس 
پیش بینی‌های انجام ش��ده تا پایان برنامه ششم توسعه 
حدود ۱۸ هزار میلیارد توم��ان تنها در بخش توزیع گاز 
سرمایه‌گذاری خواهد شد.وی افزود: این سرمایه گذاری 
مربوط به ش��هرها و روس��تاهای محروم از نعمت گاز و 
بخش‌های توسعه ای ش��هرهای گازرسانی شده است.

مدیر گازرسانی ش��رکت ملی گاز، با بیان اینکه در سال 
۹۵،  بر اس��اس اقتصاد مقاومتی برای ۹۰۰ هزار خانوار 
عملیات گازرسانی انجام ش��د، اظهار کرد: این تعداد در 
س��ال ۹۷ به ۸۵۰ هزار خانوار، در سال ۹۸ به ۸۰۰ هزار 
خانوار و در س��ال ۹۹ به ۷۳۰ هزار خانوار می‌رس��د که 
باید زیر پوشش گازرسانی قرار گیرند.مومنی درباره تعداد 
شهرهایی که گازرس��انی می‌شوند، توضیح داد: تا پایان 
امس��ال، ۴۶ شهر گازرسانی می‌شوند، در سال ۹۷ تعداد 
۳۱ شهر، در سال ۹۸ تعداد ۲۰ شهر و در سال ۹۹ تعداد 

۱۹ ش��هر گازرسانی می‌شوند.وی بیان کرد: در سال ۹۷ 
تعداد ۲ هزار و ۹۳۶ روس��تا، در سال ۹۸ تعداد ۲ هزار و 
۶۰۲ روس��تا و در سال ۹۹ تعداد ۳ هزار و ۱۰۷ روستا از 
نعمت گاز بهره مند می‌شوند.مدیرگازرسانی شرکت ملی 
گاز ادامه داد: طی برنامه ششم توسعه، ۲ میلیون و ۲۲۹ 
هزار علمک نصب خواهد شد، عملیات اجرایی گازرسانی 
به ۱۵۸ ش��هر و ۴ میلیون خانوار آغاز می‌ش��ود که این 
برنامه تا س��ال ۱۳۹۹ ادامه خواهد داش��ت.مومنی پیش 
بین��ی کرد: میزان مصرف گاز در بخش صنایع و خانگی 
طی برنامه شش��م به ۷۴۲ میلیارد مترمکعب و در بخش 

نیروگاهی به بیش از ۳۹۵ میلیارد مترمکعب برسد.

گاز  پالای�ش  ش�رکت  مدیرعام�ل  نف�ت:  دان�ش 
شهید‌هاش�می‌نژاد از اج�رای پروژه ایج�اد ارزش افزوده 

میعانات گازی در این مجتمع خبرداد.
 ب��ه گ��زارش دان��ش نف��ت ب��ه نق��ل از روابط 
عمومی‌ش��رکت پالایش گاز شهید‌هاشمی‌نژاد، مهندس 
سید مجید منبتی با اعلام این خبر افزود: این شرکت در 
راستای تحقق بندهای 13 و 15 از سیاست کلی اقتصاد 
مقاومتی ابلاغی از س��وی مقام معظم رهبری، درصدد 
اس��ت تا میعان��ات گازی اس��تحصالی را خریداری و در 
راستای ایجاد ارزش افزوده و تنوع محصولات جانبی به 
تولیدات با ارزش افزوده تبدیل نماید.وی اظهارداش��ت: 
این ش��رکت قصد دارد در آینده نزدی��ک میزان روزانه 
دو هزار و 500 بش��که میعانات گازی که هم اکنون به 
صورت خام صادر می‌گردد را از شرکت ملی نفت ایران 

خری��داری و ط��ی فرآیند تقطیر به محص��ول با ارزش 
اف��زوده تبدیل و بخش��ی از نیاز داخل کش��ور را تامین 
نماید.مهن��دس منبتی تصریح ک��رد: محصولات برنامه 
ریزی شده شامل حلال، نفتا )بنزین خام(، نفت سفید و 

نفتگاز استاندارد خواهد بود.

دانش نفت: در هفت ماه ابتدای 
س�ال جاری بی�ش از ۹۰ میلیارد متر 
مکعب گاز از پارس جنوبی برداش�ت 
میلی�ارد  از ۷۰  رقمی‌بی�ش  و  ش�ده 
مترمکعب گاز در مجتمع گازی پارس 

جنوبی شیرین سازی شده است.
ب��ه گ��زارش دان��ش نفت به 

نق��ل از مجتمع گاز پارس جنوبی، عبدالرحمن صالحی، 
جانشین رییس دیس��پچینگ مجتمع گاز پارس جنوبی 
گف��ت: در هفت ماه ابتدایی س��ال ج��اری، مجتمع گاز 
پارس جنوبی حدود ۷۵ میلیارد متر مکعب گاز ش��یرین 
تولید کرده است.صالحی با بیان اینکه این افزایش تولید 
با توجه به توسعه فازهای جدید و افزایش کیفیت تولید 
در پالایش��گاه‌های مجتمع اتفاق افت��اده، گفت: در این 
م��دت نزدیک به ۹۴ میلیارد مت��ر مکعب گاز از مخزن 
پارس جنوبی برداش��ت ش��ده اس��ت.وی این افزایش 
برداشت را یکی از مهم‌ترین دستاوردهای کشور عنوان 
ک��رد و گفت: با س��رعت گرفتن پروژه‌ها در س��ال‌های 
اخیر شاهد افزایش سهم برداشت ایران از مخزن پارس 
جنوب��ی بودیم که به‌زودی با تکمی��ل فازها این میزان 

نیز رش��د چشمگیری خواهد داشت.
جانشین رئیس دیسپچینگ مجتمع 
گاز پارس جنوبی در خصوص حجم 
دیگر تولیدات مجتمع گفت: در این 
مدت فازهای پ��ارس جنوبی موفق 
ب��ه تولید یک میلیون و ۳۳۶ هزار و 
۳۵۸ تن LPG )پروپان و بوتان( نیز 
شده‌اند.صالحی میزان میعانات گازی تولید شده مجتمع 
در هفت ماه ابتدای س��ال ج��اری را ۱۱۴ میلیون و ۸۰ 
هزار بش��که عنوان کرد و افزود: پارس جنوبی در تولید 
عمده محصولات خود رش��د چشمگیری را شاهد بوده، 
همچنین امس��ال بیش از ی��ک میلیون و ۳۰۳ هزار تن 
اتان تحویل پتروشیمی‌های جم، کاویان و مروارید شده 
اس��ت.وی اتان را یکی از مهم‌ترین محصولات مجتمع 
دانس��ت و گفت: ارس��ال این محصول به پتروشیمی‌ها 
ع�الوه ب��ر ایجاد اش��تغال در منطقه با توج��ه به تولید 
محصولات ارزش��مند باعث رش��د و ش��کوفایی صنایع 
مختلف در تمام کش��ور می‌ش��ود.صالحی میزان گوگرد 
تولیدی مجتمع را از ابتدای س��ال ت��ا پایان مهر حدود 

۲۹۰ هزار تن اعلام کرد.

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس:

ایران، روسیه و قطر می‌توانند تعیین‌ کننده قیمت گاز در جهان باشند
دان�ش نفت: س�خنگوی کمیس�یون ان�رژی مجلس 
شورای اسلامی‌گفت: عمده‌ترین تولیدکننده گاز در منطقه، 
کش�ورهای ایران، روس�یه و قطر هس�تند، این س�ه کشور 
ب�ا هماهنگی یکدیگر می‌توانند تعیین‌ کنن�ده قیمت گاز در 

جهان باشند.
اس��دالله قره‌‌خانی، س��خنگوی کمیس��یون انرژی 
مجلس شورای اسلامی، با اشاره به منافع مشترک ایران 
و روس��یه و همچنین روابط نزدی��ک ایران و قطر، گفت: 
عمده‌تری��ن تولیدکنندگان گاز جهان، کش��ورهای ایران، 
روس��یه و قطر هستند که با هماهنگی یکدیگر می‌توانند 
تعیین‌کننده قیمت گاز در جهان باش��ند.وی افزود: ایران 

و روس��یه در منطقه خاورمیانه، منافع مشترک راهبردی 
زیادی دارند، منافع این ۲ کشور حول محور سیاست بوده 
و سیاس��ت به منافع اقتصادی نیز ختم می‌شود.قره خانی 
با بیان این‌که در دل منافع اقتصادی، حوزه نفت و انرژی 
نقش پررنگی دارد، تصریح کرد: ایران می‌تواند با روس��یه 
در زمینه امضای قراردادهای نفتی همکاری ویژه‌ای داشته 
باش��د، روسیه که دارای ذخایر بزرگ نفت و گاز است، در 
زمینه فناوری نیز جایگاه خوبی دارد.سخنگوی کمیسیون 
انرژی مجلس ادامه داد: ایران در خاورمیانه در بس��یاری 
از اهداف باور مش��ترکی دارد، روسیه نسبت به شرکت در 
پروژه‌های نفت و گاز ایران علاقه نش��ان می‌دهد و ایران 

نیز از نظر جغرافیایی دارای موقعیت خوبی است.وی تاکید 
کرد: هم اکنون با امضای چند تفاهم‌نامه نفتی بین ایران 
و روس��یه در زمینه نفت و گاز، هم��کاری خوبی در حال 
ش��کل‌گیری است.سخنگوی کمیس��یون انرژی مجلس 
عنوان کرد: با اجرای برجام و امضای قرارداد طرح توسعه 
فاز ۱۱ پارس جنوبی با کنسرسیومی‌متش��کل از شرکت 
توتال فرانس��ه، ش��اخه بین‌المللی شرکت ملی نفت چین 
)CNPCI( و ش��رکت پتروپارس ای��ران، تابوی تحریم‌ها 
شکسته ش��ده است، روسیه نیز با امضای تفاهم‌نامه‌های 
اخی��ر ثابت کرد ایران در بازارهای جهانی در زمینه انرژی 

نقشی موثر دارد و نمی‌توان آن را نادیده گرفت.

 

از زمانی که ترکمنستان شیر 

گاز خود را روی ایران بست تا 

زمانی که به این کشور اعلام 

کردیم می‌خواهیم شکایت کنیم 

۶ ماه گذشته و فرصت این کشور 

هنوز تمام نشده است. به نظر 

من همه مسائل می‌تواند در 

مذاکره برطرف شود
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نگاه7 پتروشیمی

گزارش دانش نفت از آیین معارفه قائم مقام وزیر نفت و معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی؛

ماموریت وزیر نفت برای شاهدایی و نوروززاده

اعتراض مجلس نشینان خوراک پتروشیمی‌را 
تک‌نرخی می‌کند؟

دو نرخی بودن قیمت خوراک پتروشیمی‌که باعث تبعیض و رانت 
مضاع�ف برخ�ی واحدها در عرض�ه گاز و خوراک پتروش�یمی‌از صنایع 
بالادست و پایین‌دستی شده است، درحالی صدای اعتراض نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی‌را هم بلند کرده که درنهایت باعث شد مجلس 
نش�ینان با نوشتن نامه‌ای خطاب به معاون اول رییس جمهور، تقاضای 

خود را برای تک نرخی شدن قیمت خوراک پتروشیمی‌ها اعلام کنند.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، مراجع��ات مک��رر برخ��ی واحده��ای 
پتروش��یمی‌بین مجتمعی برای اعتراض قیمت خ��وراک به مجلس 
شورای اس�المی‌باعث ش��د نمایندگان مجلس اقدام به بررسی این 
موضوع کرده و نتایج این بررس��ی‌ها حاکی از آن است که تبعیض و 

عرضه خوراک با نرخ غیرمنطقی در این حوزه وجود دارد.
قانون چه می‌گوید؟

براس��اس بند ۴ م��اده یک قانون الحاق برخ��ی مواد به قانون 
تنظیم بخش��ی از مقررات مالی دولت )۲( مصوب چهارم اس��فندماه 
س��ال ۱۳۹۳ برای واحدهای پتروشیمی‌داخلی که محصولات میانی 
و نهایی تولید می‌کنند و زنجیره ارزش تولید را افزایش دهند وزارت 
نف��ت می‌تواند تخفیف پلکانی تا ۳۰ درصد اعمال کند. این در حالی 
اس��ت که ح��دود ۹ میلیون تن محصول از ای��ن تخفیف بهره‌مند و 
همچنی��ن مهم‌ت��ر آنکه پتروش��یمی‌های مذکور خ��وراک خود را با 
ارز مبادل��ه‌ای دریافت می‌کنند اما برخی واحدهای پتروش��یمی‌بین 
مجتمعی پایین دس��تی که محصول نهایی تولید و در زنجیره ارزش 
اف��زوده قرار گرفته‌اند به ص��ورت تبعیض آمیز از این قاعده بهره‌مند 

نمی‌شوند.
تبعات تخلف از قانون

این شرایط که عمدتا توسط شرکت‌های شبه دولتی ایجاد شده 
باعث شده برخی صنایع پایین دستی پتروشیمی‌غیراقتصادی شده که 
این موضوع منجر به تعطیلی خواهد شد و باعث شده این واحدهای 
تولی��دی نتوانند بی��ش از ۱۰ درصد ظرفیت خود را اس��تفاده کنند.

نکته مهم آن اس��ت که براساس سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی 
ابلاغی رهبر معظم انقلاب اس�المی‌جهت جلوگیری از خام‌فروشی 
و خودکفایی لازم اس��ت از صنایع پایین‌دس��ت برای اشتغال و رشد 
اقتصادی و صادرات محصول نهایی حمایت شود، ولی با این تفاسیر 
تنها از صنایع بالادس��تی و صادرات مواد خام حمایت شده که از دید 
نماین��دگان این مغایر ب��ا منافع و مصالح عمومی‌کش��ور و برخلاف 

سیاست‌های ابلاغی است.
حق صنایع پایین‌دستی نادیده گرفته شد

اگرچ��ه صنایع بالادس��ت اکث��را خصوصی ش��ده‌اند )که البته 
اصطلاحا شبه دولتی هستند( ولی خوراک این مجتمع‌ها دست دولت 
است و ازاین طریق می‌توان کنترل کرد تا سهم‌بری عادلانه عوامل 
در زنجیره تولید تا اجرا ش��ده و سود حاصله تنها در صنایع بالادست 
حاصل نشود، چرا که بخش خصوصی براساس سیاست‌های تشویقی 
نظام اقدام به س��رمایه‌گذاری کرده و امروز نباید به خاطر عدم وجود 
رگولات��وری و یا به بهان��ه خصوصی بودن از حمایت آنها دریغ کرد. 
همچنین در بند ۵ سیاس��ت‌های کلان اقتصاد مقاومتی به صراحت 
به موضوع سهم‌بری عادلانه عوامل در زنجیره تولید تا مقصد اشاره 
شده است.طی بررسی‌های به عمل آمده براساس صورت‌های مالی 
سال ۱۳۹۵ میزان سود ناشی از عملیات شرکت‌های بالادستی نظیر 
پتروشیمی‌پارس، پتروشیمی‌نوری، خلیج فارس، آریا ساسول و غیره 
از ۲۴ تا بیش از ۵۰ درصد بوده و این در حالی است که مجتمع‌های 

صنایع پایین دستی سود حدود دو تا پنج درصد حاصل کرده‌اند.
آنچه که باید اتفاق بیافتد

بر اساس این گزارش، نمایندگان معتقدند مبنای محاسبه نرخ 
خوراک از صنایع بالادس��تی پتروش��یمی‌تا واحدهای پتروشیمی‌بین 
مجتمع��ی پایین‌دس��تی بخ��ش خصوص��ی و دولتی بای��د با ارزش 
مبادل��ه‌ای صورت گیرد و یا در غیر این ص��ورت برای جلوگیری از 
تبعیض و رانت مضاعف برخی واحدها عرضه گاز و مایع پتروشیمی‌از 
صنایع بالادس��ت و پایین‌دس��تی به طور یکسان با نرخ آزاد محاسبه 

شود.

دان�ش نف�ت: آیی�ن معارف�ه مرضی�ه 
ش�اهدایی، قائ�م مق�ام وزی�ر نف�ت و رض�ا 
ام�ور  در  نف�ت  وزی�ر  مع�اون  ن�وروززاده، 
پتروشیمی‌صبح روز شنبه، ۱۳ آبانماه برگزار 
ش�د. این آیی�ن تکری�م و معارفه ب�ا حضور 
نمایندگانی از نهاد ریاست‌ جمهوری، مجلس 
شورای اسالمی، مدیران شرکت‌های ایدرو، 
شس�تا، ای�ران خ�ودرو، س�ایپا،  مدی�ران و 
کارکنان شرکت ملی صنایع پتروشیمی‌برگزار 

شد.
وزیر نفت در این مراس��م با بیان این 
که تبعیض‌های ناروایی که علیه خانم‌ها در 
صنعت نفت وجود داشت، کنار گذاشته شده 
اس��ت، گفت: در آگهی‌های اس��تخدامی‌که 
می‌دهی��م تفاوتی می��ان بان��وان و آقایان 
وجود ندارد.بیژن زنگن��ه، اظهار کرد: امروز 
روز مهم��ی‌در تاریخ اس��ت، روزی که امام 
امت را تبعید می‌کنند، روزی که روز دانش 
آموز و به نام روز مبارزه با اس��تکبار جهانی 
نام‌گذاری شده است.وی با بیان این که این 
مراسم برای ۲ انتصاب اخیر در صنعت نفت 
برگزار می‌ش��ود، تصریح کرد: نخست این 
که، برای نخس��تین بار ی��ک بانو به عنوان 
قائم مقام وزیر نفت منصوب می‌شود و من 
از اینجا مس��ئله را آغاز ک��ردم و نه از تغییر 
مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی.
زنگنه با بیان این که من دنبال فردی بودم 
ک��ه در انجام امور و به دوش کش��یدن بار 
سنگین صنعت نفت به من کمک کند و در 
این مسیر س��رکار خانم شاهدایی می‌توانند 
به من کمک کنند، افزود: سمت قائم مقام، 
مس��ئولیتی اس��ت که در کل کشور ما زیاد 
تعریف ش��ده نیس��ت.وزیر نفت با اشاره به 
ای��ن که من میان همه اف��رادی که مطرح 
بودند، خانم شاهدایی را از همه بهتر دیدم، 
افزود: ایشان خوش��بختانه کار خود را آغاز 
کرده‌ان��د و ب��رای ایش��ان آرزوی توفی��ق 
می‌کنم.وی با اش��اره به این که این سمت 
بالاترین سمتی اس��ت که به یک خانم در 
صنعت نفت س��پرده شده اس��ت، ادامه داد: 
هدف من ارتقای بانوان، اجرای تعهد رئیس 
جمهوری و همینطور برداش��تن بار مهم از 
روی دوش خ��ودم بود.ب��ه گفته وزیر نفت، 
امیدوارم با روحیه ای که در خانم شاهدایی 
سراغ دارم، بخش زیادی از این بار سنگینی 
که روی دوش من است با حضور ایشان در 

این سمت برداشته شود.
صنعت پتروشیمی‌امروز با ۲۰ سال گذشته 

متفاوت است
زنگن��ه ب��ا ی��ادآوری این ک��ه وقتی 
س��مت مدیر عاملی ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی‌خالی ش��د من به دنبال فردی 
ب��رای این جای��گاه بودم، اف��زود: البته من 
همان طوری که در ش��رکت ملی پالایش 
و پخ��ش فرآورده‌ه��ای نفت��ی عمل کردم 
اینجا هم قص��دم این بود که فردی جوانتر 
را ب��رای مدیری��ت عامل ش��رکت صنایع 
پتروش��یمی‌بگذارم اما به هرحال آن‌طوری 
ک��ه من ابتدا در ذهنم بود، نش��د.وزیر نفت 
ادامه داد: البته آقای نوروززاده خیلی از من 
جوانتر هس��تند و نزدیک به ۳۰ سال است 
که از نزدیک با او آش��نا هس��تم. ایشان در 
تمام دوره ای که نماینده مجلس ش��ورای 
اس�المی‌بودند بن��ده ه��م وزیر ب��ودم و از 
نزدیک با هم کار می‌کردیم و ایشان تقریبا 
در ط��ول دوران حضورش��ان در مجل��س 
عضو کمیسیون صنایع یا رئیس بودند و در 
جایگاه خود فرد موث��ر و موفقی بودند.وی 
گفت: آقای نوروززاده در چهار سال اخیر نیز 
در شرکت ایدرو و شستا فعالیت داشته‌اند که 
ما در پروژه‌های پارس جنوبی و ستاره خلیج 
فارس باهم همکاری نزدیکی داشتیم و من 
پیگیری‌های ایش��ان را به خوبی می‌دیدم.

زنگنه ادام��ه داد: حضور آقای نوروززاده در 
آنج��ا برای من بس��یار مغتنم و کمک حال 
بود و امیدوارم در این سمت نیز با همکاری 
دوس��تان این‌گونه باش��د.زنگنه با اشاره به 
این که صنعت پتروشیمی‌امروز با ۲۰ سال 
گذشته بس��یار متفاوت اس��ت، تاکید کرد: 
امروز ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی‌بیشتر 
یک س��ازمان تنظیم کننده و حمایت کننده 
اس��ت و اجرا کننده طرح نیس��ت و در امور 

تولید مباشرت ندارد.
ضرورت تکمیل طرح‌های میان دستی 

صنعت پتروشیمی
وزی��ر نف��ت در ادام��ه این مراس��م 
برنامه‌ه��ای ش��رکت مل��ی صنای��ع  ب��ه 
پتروش��یمی‌که به آقای نوروززاده س��پرده 
ش��د، اش��اره ک��رد و اف��زود: اج��رای چند 
برنامه‌ را به ایش��ان محول کرده‌ام؛ نخست 
تکمیل طرح‌های میان دس��تی اس��ت، تا با 
تکمیل زنجیره بالادس��تی، میان دس��تی و 
پایین دس��تی ارزش افزوده و به همراه آن 
اش��تغال در این صنعت ایجاد ش��ود.زنگنه، 
اجرای طرح‌های GTP و GTX را از دیگر 
برنامه‌های محول ش��ده به آقای نوروززاده 
برش��مرد و گفت: اجرای این طرح‌ها برای 
ایجاد اشتغال ضروری و در عمل جایگزین 
بسیار خوبی برای طرح‌های قدیمی‌به شمار 
می‌رود و متناسب با پیشرفت فناوری است.

وی، پیگی��ری روند توس��عه مناطق ویژه را 
از جمل��ه وظایف مدیرعامل ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی‌خواند و گفت: امیدوارم 
ب��ا همکاری بخ��ش خصوص��ی و مدیران 
پتروشیمی‌ش��اهد توس��عه  باتجربه صنعت 
هرچه بیشتر این صنعت باشیم.زنگنه اظهار 
امی��دواری کرد که با همکاری دوس��تان و 
افراد با تجربه صنعت پتروش��یمی‌بتوان به 
اهداف این صنعت در برنامه شش��م توسعه 

دست یافت.
تلاش برای پروش مدیران جوان در 

صنعت نفت
وزیر بر ضرورت جوانگرایی در صنعت 
نفت تاکید کرد و ادام��ه داد: جوانگرایی به 
ای��ن معنا نیس��ت که افرادی که سنش��ان 
بالا رفته اس��ت را کنار بگذاری��م، بلکه به 
معنای آن است که به جوانان فرصت رشد 
دهی��م.وی با یادآوری ای��ن که من پیش‌تر 
ه��م اعلام کردم که رتبه‌ه��ای C و D در 
صنعت پتروشیمی‌در تضاد با حضور جوانان 
اس��ت، تصریح کرد: افرادی می‌توانند روی 
این رتبه‌ها بنش��یندند که بیش از ۵۰ سال 
س��ن داش��ته باش��ند.زنگنه با بیان این که 
م��ا در بس��یاری از عرصه‌های صنعت نفت 
ب��ه خلبان ج��ت جگنده نی��از داریم، گفت: 
خلبان‌های ج��ت جنگنده حداکث��ر در ۳۵ 
– ۳۶ س��الگی بازنشسته می‌ش��وند؛ ما در 
صنعت نفت در برخی از بخش‌ها به خلبان 
جت جنگنده نیاز داریم اما کارکنان صنعت 

نفت وقتی شایسته می‌شوند که به سن ۵۵ 
سالگی رسیده‌اند در حالی که فرد ۵۵ ساله 
دیگ��ر نمی‌تواند خلبان جت جنگی باش��د.  
وی ادامه داد: البته منظورم این نیس��ت که 
این افراد نباید باشند بلکه باید حضور داشته 
باش��ند مانند فوتبالیس��ت‌های پیشکسوتی 
ک��ه هر ک��دام در جایگاه خودش��ان کمک 
می‌کنند.وزی��ر نف��ت  با تاکید ب��ر پرورش 
نس��ل مدیران جوان ادام��ه داد: باید تلاش 
کرد ظرف پنج س��ال آینده نسلی ۴۰ تا ۴۵ 
ساله بتواند صنعت نفت را اداره کند، نسلی 
که ایده‌ه��ای قدیمی‌به آنان منتقل ش��ده 
باش��د و بتوانند متناس��ب با شرایط کنونی، 
راهبرده��ای جدید را تدوین کنند و تجارب 
ما هم به آنان منتقل ش��ده باش��د. در واقع 

انقطاع تجربی هم اتفاق نیفتاده باشد.
بانوان وظایفشان را به درستی انجام 

می‌دهند
حض��ور  از  ادام��ه  در  زنگن��ه 
دس��تیار  م��ولاوری،  ش��هیندخت  خان��م 
رئیس‌جمهوری در امور حقوق ش��هروندی 
و نماین��دگان زن مجل��س در این مراس��م 
قدردانی کرد و یادآور ش��د: هفته پیش هم 
ک��ه مجلس بودم جمعی از نمایندگان خانم 
از توجه صنعت نفت به مسئله حضور بانوان 
در مناص��ب مدیریتی قدردانی کردند.وی با 
بیان این که هم اکنون تعداد بانوان صنعت 
نفت نس��بت به کل کارکنان، تعداد بس��یار 
اندکی است، اظهار کرد: پس از این تلاش 
می‌ش��ود در اس��تخدام‌ها بیش از ۴۰ تا ۵۰ 
درصد بانوان به کار گرفته ش��وند.وزیر نفت 

با بی��ان این که اکن��ون دیگر تبعیض‌های 
ناروای��ی که علیه خانم‌ه��ا در صنعت نفت 
وجود داش��ت کنار گذاش��ته ش��ده اس��ت، 
تصریح کرد: در آگهی‌های اس��تخدامی‌که  
در آین��ده می‌دهی��م فرقی می��ان بانوان و 
آقایان وجود نخواهد داشت.وی با بیان این 
که خوشبختانه بانوان با شایستگی وظایف 
خودشان را انجام داده‌اند، افزود: از زحماتی 
ک��ه در نزدی��ک به یکس��ال و نی��م خانم 
شاهدایی در اداره صنعت پتروشیمی‌داشتند، 
تشکر می‌کنم.زنگنه  گفت: اگر برای پست 
قائم مق��ام نیاز ب��ه خانم ش��اهدایی نبود، 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی‌را 
تغیی��ر نم��ی‌دادم.وی تصریح ک��رد: وقتی 
پیش��نهاد قائم مقامی‌را به خانم ش��اهدایی 
دادم، وی پذیرفت و از هر دو بزرگوار برای 
پذیرفتن این س��مت‌ها قدردانی می‌کنم.در 
مراسم امروز شهیندخت مولاوردی، دستیار 
رئیس جمهوری در امور حقوق شهروندی، 
معصوم��ه ابتکار، مع��اون رئیس جمهور در 
امور زن��ان و خانواده و جمعی از نمایندگان 

مجلس شورای اسلامی‌حضور داشتند.
قائم مقام وزیر نفت: ضرورت تشکیل 

رگولاتوری در صنعت پتروشیمی
قائم مق��ام وزیر نفت هم در مراس��م 
معارف��ه اش با اش��اره به واگ��ذاری صنعت 
پتروش��یمی‌به بخش خصوصی تأکید کرد: 
ب��رای ایجاد توازن در این صنعت و برقراری 
ارتباط بین ش��رکت‎ها، وجود یک ش��رکت 
رگولات��وری مانن��د ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی‌لازم اس��ت. مرضیه ش��اهدایی 
اظهار ک��رد: در دوران حضور خ��ود در این 
ش��رکت، مطابق با ارزش‌های تعریف شده 
در صنعت پتروش��یمی‌یعنی حرکت در مسیر 
اقتصاد مقاومت��ی و تعهد به توس��عه پایدار 
انجام وظیفه کرده ام.وی، حمایت مسئولانه 
از محیط زیس��ت، حمایت از رشد و ارتقای 
توانمندی ش��رکت‎ها و س��ازندگان، حمایت 
از برنامه‌های مس��ئولیت اجتماعی، پایبندی 
به صداقت، اخلاق حرفه‌ای، ش��فاف سازی 
و رعای��ت حقوق ذی‎نفع��ان را از محورهای 
اصل��ی فعالیت خود در ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی‌عنوان کرد.قائ��م مق��ام وزی��ر 
نف��ت با بی��ان این که ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی‌همیشه صنعت پیشرو بوده است، 
اف��زود: نخس��تین همایش مس��ئولیت‌های 
اجتماع��ی و اولین همایش و جایزه مدیریت 
دانش و جایزه تعالی در این دوره، در شرکت 
آغاز ب��ه کار کردند.ش��اهدایی تصریح کرد: 
راه ان��دازی مدیریت س��رمایه‌گذاری برای 
تامین مالی و جذب س��رمایه گذاران خارجی 
در فرصت پس��ابرجام، نظارت و کمک برای 
تس��ریع اجرای پروژه‌های در دست اقدام و 
رفع موان��ع تولید منجر ب��ه تثبیت موقعیت 
صنعت پتروشیمی‌در بین شرکت‌های معتبر 
خارجی و جهانیان شد.وی با اشاره به تاکید 
رئیس جمهوری مبنی بر انتصاب براس��اس 
شایس��تگی بدون تبعیض جنس��یتی گفت: 
از می��ان ۲۶ انتصابی ک��ه در دوران فعالیت 
بنده در شرکت ملی صنایع پتروشیمی‌انجام 
ش��د، ۷ نفر خانم انتخاب ش��دند.قائم مقام 
وزیر نفت به واگذاری صنعت پتروش��یمی‌به 
بخش خصوصی اش��اره و اظهار کرد: برای 

ایجاد توازن در این صنعت و برقراری ارتباط 
بین شرکت‌ها وجود یک شرکت رگولاتوری 
مانند ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی‌لازم 

است.
معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی: 

توسعه صنعت پتروشیمی‌نیازمند همکاری 
بزرگان این صنعت است

معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی‌هم 
گفت: توس��عه صنعت پتروشیمی‌در فضای 
ایجاد ش��ده پس��ابرجام با همکاری بزرگان 
این صنعت تحق��ق می‌یابد. رضا نوروززاده 
توس��عه صنعت پتروش��یمی‌به عنوان یک 
نهاد توسعه‎ای و هماهنگی بین بخش‌های 
مختل��ف این صنعت با وج��ود اجرای اصل 
۴۴ و خصوصی سازی را از وظایف شرکت 
مل��ی صنای��ع پتروشیمی‌دانس��ت و اظهار 
ک��رد: بر همین اس��اس نیازمن��د همراهی 
نیروهای متخصص و نخبگان برای کاهش 
چالش‌های موجود اس��ت.وی با اش��اره به 
ای��ن ک��ه در دوران فعالیت خ��ود هیچگاه 
تصمیم فردی نگرفتم و همیشه رای جمعی 
را عامل اجرایی ش��دن قوانین می‌دانستم، 
افزود: با تک تک افراد جلس��ات مش��ورتی 
برای بهره‌من��دی از خرد جمع��ی خواهیم 
داش��ت و در تصمیم‌گیری‌ها از دیدگاه‌های 
جمعی استفاده خواهد شد.معاون وزیر نفت 
در امور پتروش��یمی‌با قدردان��ی از زحمات 
مرضیه شاهدایی، مدیرعامل پیشین شرکت 
ملی صنایع پتروش��یمی، ادام��ه داد: حضور 
دوباره ایشان در خانواده نفت به عنوان قائم 
مق��ام وزیر افزون ب��ر اعتباردهی به جامعه 
زن��ان می‌تواند نماینده دائم��ی‌و نزدیک به 
وزیر در ح��وزه پتروشیمی‌باش��ند و نظرات 
صنعت پتروش��یمی‌را به س��مع و نظر وزیر 
برس��انند.نوروززاده با بیان این که ما شاهد 
جه��ش بزرگ صنع��ت پتروشیمی‌توس��ط 
مدیران گذشته این صنعت مانند محمدرضا 
نعم��ت‌زاده ب��وده ای��م، گف��ت: امیدواریم 
ب��ا کم��ک متولی��ان صنعت پتروش��یمی‌و 
بهره‌مندی از فضای ایجاد شده در پسابرجام 
به اهداف مدنظر، افزایش تولید محصولات 

پتروشیمی‌و توسعه صنعت دست یابیم.
انتصاب قائم مقام وزیر نفت تشریفاتی 

نیست
رئی��س  مش��اور  ح��ال،  همی��ن  در 
جمه��وری در امور زنان و خانواده با اش��اره 
ب��ه این که س��مت قائ��م مق��ام وزیر نفت 
همیشه وجود داش��ته است، گفت: انتصاب 
مرضیه ش��اهدایی در این پست تشریفاتی 
نیس��ت. معصوم��ه ابتکار در حاش��یه آیین 
معارفه مرضیه ش��اهدایی به عن��وان قائم 
مق��ام وزیر نفت در جمع خبرنگاران در باره 
اخبار رس��انه‌های منتقد در م��ورد انتصاب 
ایش��ان گفت: این س��مت همیش��ه وجود 
داش��ته و یک پست رس��می‌و جدی است.

مش��اور رئیس جمه��وری در ام��ور زنان و 
خانواده ادامه داد: انتصاب زنان در مقام‌های 
عالی مدیریتی براس��اس شایس��تگی بسیار 
امی��دوار کننده اس��ت.وی در ب��اره ابلاغیه 
رئیس‌جمه��وری مبن��ی بر به��ره مندی از 
ت��وان زنان در س��مت‌های مدیریتی گفت: 
به وزیران ابلاغ ش��ده اس��ت که ۳۰ درصد 
از س��مت‌های مدیریت��ی در ادارات دولتی 
بای��د در اختیار زنان قرار گی��رد تا بانوان بر 
اس��اس شایستگی به مراتب عالی مدیریتی 
و تصمیم‌گیری دس��ت یابند و از توانمندی 
زنان با تجرب��ه در مقام‌های عالی مدیریت 
استفاده شود.ابتکار اظهار کرد: انتصاب زنان 
در مقام‌ه��ای عالی مدیریت��ی در اداره‌های 
دولتی از طرف امور زنان و خانواده ریاست 
جمهوری رصد می‌شود.وی با اشاره به این 
ک��ه انتصاب زنان در س��مت‌های مدیریتی 
صنعت نفت بسیار رو به رشد است، تصریح 
کرد: زنان در س��طوح مختلف وزارت نفت، 
توانمندی‌های خوبی را از خود نش��ان داده 
ان��د و هر روز ش��اهد حضور هرچه بیش��تر 
زنان براس��اس شایس��تگی در سمت‌های 
عالی مدیریتی هستیم.ابتکار با بیان این که 
یک مدیر خدمات تخصصی، فنی و بس��یار 
حساسی را در یک دس��تگاه در کشور ارائه 
می‌دهد، تصری��ح کرد: حض��ور یک خانم 

نمی‌تواند تشریفاتی باشد.

صدور محصولات پتروشیمی‌ایران به ترکیه 
افزایش می‌یابد

دانش نفت: رئیس دفتر توسعه صنایع پایین دستی پتروشیمی‌با اشاره 
به این که تعرفه صدور محصولات پتروشیمی‌ایران به ترکیه کاهش می‌یابد، 
گفت: مذاکرات میان دو کشور ادامه دارد و امید است که با توافق‌های آینده، 

صادرات محصولات پتروشیمی‌به کشور ترکیه افزایش یابد.
رضا محتشمی‌پور درباره تازه‌ترین توافق‌های صورت گرفته برای کاهش 
و بهبود تعرفه محصولات صادراتی صنایع پتروشیمی‌ایران به ترکیه اظهار کرد: 
خوشبختانه در حاشیه برگزاری نمایشگاه اختصاصی جمهوری اسلامی‌ایران 
در ترکیه، مقام‌های این کشور برای کاهش تعرفه‌ها اعلام آمادگی کردند.وی 
با اشاره به این که پیشتر ۱۰ قلم از محصولات پتروشیمی‌برای کاهش تعرفه 
ارائه شده بود، افزود:  ۵ محصول دیگر نیز در جریان مذاکره با مقام‌های ترکیه 
به این فهرست اضافه شد و در مجموع ۱۵ محصول پتروشیمی‌شامل کاهش 
تعرفه خواهند شد.رئیس دفتر توسعه صنایع پایین دستی پتروشیمی‌ادامه داد: 
محصولات PET)پلی اتیلن ترفتالات( بطری، PET الیاف، TDI، پلی پروپیلن 
کوپلیمر و نیز پلی استایرن به این فهرست افزوده شده که این محصولات با 
توجه به افزایش تولید در کشور در این فهرست قرار گرفتند.محتشمی‌پور با 
بیان این که محصولاتی مانند پلی اتیلن، متانول و اوره پیشتر در این فهرست 
قرار داشت، گفت: مذاکرات میان دو کشور ادامه دارد و امید است با توافق‌های 

آینده بتوانیم رشد صادرات به کشور ترکیه را شاهد باشیم. 

 

مهندس زنگنه: جوانگرایی 
به این معنا نیست که 
افرادی که سنشان 

بالا رفته است را کنار 
بگذاریم، بلکه به معنای 
آن است که به جوانان 

فرصت رشد دهیم
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گزارش دانش نفت از سیزدهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی؛

سرمایه‌گذاری بر روی منابع انسانی، ضرورت امروز و فردا

یادداشت

گفت: فناوری وجه تمایز این انقلاب است و برای 
ورود به آن، باید زیربنای صنعتی و انسانی لازم را 
فراهم کنیم و نمی‌توانیم با سرعت پایین به دنبال 

توسعه‌یافتگی باشیم.
سیاستگذاری س��یزدهمین  رئیس ش��ورای 
کنفرانس توس��عه منابع انسانی با اشاره به این‌که 
م��ا در مرز یک انق�الب فناوری ایس��تاده‌ایم که 
روش زندگ��ی، کس��ب و کار و پیوند ما با دیگران 
را از بنیان دگرگون خواهد س��اخت، گفت: ما وارد 
فاز جدیدی از انقلاب صنعتی می‌ش��ویم که وجه 
ممیزه آن فناوری اس��ت ب��ه گونه‌ای که مرزهای 
میان قلمروه��ای فیزیکی، دیجیتالی و بیولوژیکی 
را از می��ان برمی‌دارد.وی اف��زود: انقلاب چهارم، 
فناوری حوزه‌ها و بازاره��ای بزرگ دانش‌بنیان را 
ب��رای ما بوجود می‌آورد و اگ��ر از این قافله عقب 
بیفتی��م، از گردون��ه رقابت‌پذی��ری جهانی حذف 
می‌ش��ویم، بنابراین بای��د با ای��ن پدیده‌ها همراه 
شده و زیربناهای ساختاری و نیروی انسانی لازم 
را فراه��م کنیم.مدیرعام��ل ایدرو ریس��ک‌پذیری 

مدی��ران و اش��اعه آن را از ضروریات دانس��ت و 
افزود: دستگاه‌های بازرسی نباید به گونه‌ای باشند 
که قدرت جسارت و تصمیم‌گیری مدیران را سلب 
کنند بلکه باید مشورت را گسترش دهند.معظمی‌با 
بیان اینکه باید مدیریت‌ها به مدیران دهه س��وم و 
چهارم انقلاب واگذار ش��ود، گفت: جانشین‌پروری 
و استفاده از جوانان برای هر سازمان مزیتی است 
ک��ه باید مورد اهتمام جدی قرار گیرد.وی تصریح 
ک��رد: جنگ امروز جنگ اقتصادی و علمی‌اس��ت 
و باید برای آن برنامه‌ریزی کنیم.رئیس ش��ورای 
سیاستگذاری س��یزدهمین کنفرانس توسعه منابع 
انسانی با اش��اره به گزارش موسس��ه مکنزی در 
افق ۲۰۲۵ در خصوص هوشمندس��ازی و اتصال 
به اینترنت و توس��عه فناوری )IOT( که با ش��تاب 
فزاین��ده‌ای هم��راه خواهد بود، بیان داش��ت: این 
گ��زارش، بازار بالقوه ۴ تا ۱۱  هزار میلیارد دلاری 
برای )IOT( پیش‌بینی ک��رده که ایران اگر بتواند 
تنه��ا یک درصد از این ب��ازار را به خود اختصاص 
دهد، ۴۰ تا ۱۱۰ میلیارد دلار درآمد کس��ب خواهد 
ک��رد!وی همچنی��ن درآمد حاص��ل از کلان داده 
)Big Data( را تا سال ۲۰۳۰ بیش از ۲۰۰ میلیارد 
دلار عن��وان و تصریح کرد: اگ��ر ایران بتواند تنها 
یک درص��د از این بازار را به خود اختصاص دهد، 
۲ میلی��ارد دلار از ای��ن درآم��د را صاحب خواهد 
ش��د.معظمی‌طراحی نظام جبران خدمت مناسب، 
اعتم��اد به دان��ش و تخصص مدی��ران و تقویت 
فرهنگ سازمانی، گسترش نظام‌ها و مکانیزم‌های 
هدایت��ی و حمایت��ی را از جمله مواردی دانس��ت 
که موجب ایجاد در مس��وولیت‌پذیری می‌ش��وند.

مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت در پایان با 
اشاره به لزوم جانشین‌پروری و استفاده از استعداد 
جوانان گفت: توجه به این امر برای هر س��ازمانی 
یک مزیت برجس��ته به شمار می‌رود و به عبارتی 
می‌توان گفت، تحقق اهداف سازمانی معطوف به 

عوامل انسانی فعال، برخودار از روحیه مشارکت و 
تقویت نظام انگیزشی در کارکنان است.

غفلت از توجه به مزیت‌های بومی‌و تنوع 
فرهنگی در کشور

توج��ه به مزیت‌های بوم��ی‌و تنوع فرهنگی 
در کش��ور از جمل��ه امور مهمی‌اس��ت ک��ه از آن 
غفلت می‌شود!مهندس سیدمحمد بهشتی، رییس 
پژوهش��گاه میراث فرهنگی س��خنران بعدی این 
همایش بود که سخنرانی خود را با عنوان تحلیلی 
ب��ر تعامل انس��ان ایرانی و جغرافی��ای ایران ارائه 
کرد.مهندس بهش��تی که در کارنامه خود ریاست 
سازمان میراث فرهنگی را دارد، با تاکید بر مفهوم 
کانتکس��ت، بومی‌س��ازی مفاهیم بر ای��ن بنیاد را 
ضرورتی انکارناپذیر دانس��ت و گفت: ش��رکت‌ها 
نیازمند س��رمایه‌گذاری روی برترین کارکنان خود 
هس��تند تا بتوانند ویژگی‌های رهب��ری را در آنها 
توس��عه و پرورش دهند.وی با بی��ان این که باید 
بتوانیم مهارت‌های ارتباطی خود را توس��عه دهیم، 
اظهار داشت: ش��رایط پیچیده کنونی و جغرافیای 
محیط، م��ا را بر آن می‌دارد تا تعاملی س��ازنده با 
بهترین س��رمایه خود یعنی نیروی انس��انی داشته 
باش��یم تا ماحص��ل آن بتواند جامعه را به س��مت 

تعالی سوق دهد.
تولید متکی بر منابع طبیعی، فاجعه است

ام��روز تولی��د ما منبع مح��ور و غالب آن بر 
منابع طبیعی متکی بوده و این، یک فاجعه است.

وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت پ��س از 
مهندس بهشتی پشت تریبون قرار گرفت و با این 
جملات آغاز س��خن کرد و افزود: هم‌اکنون سهم 
سرمایه انسانی در ثروت آفرینی کشورهای توسعه 
یافته 67 درصد و منابع طبیعی و فیزیکی تنها 33 
درصد است.  دکتر محمد ش��ریعتمداری در ادامه 
تصریح کرد: امروز در زمینه س��رمایه انس��انی که 

بر دانش و نرم‌افزار تکی��ه دارد، بخش و کارگروه 
مشخصی وجود ندارد و این امر نشان می‌دهد که 
ما به این موضوع مهم توجه نداریم و گام‌های‌مان 

در این زمینه پراکنده است.
وی ادام��ه داد: اثربخش��ی رش��د اقتصادی 
بس��تگی تام و تمام به پای��داری آن دارد و با بالا 
و پایین ش��دن این رش��د، تاثیر ب��ر اقتصاد ملی و 
س��ایر ش��ئون زندگی به ش��دت محدود می‌شود.

ش��ریعتمداری افزود: بر پایه سیاست‌های اقتصاد 
مقاومتی، از مهم‌ترین عوامل تاب‌آوری اقتصادی، 
تکیه ب��ر مغز و دانش و اندیش��ه ایرانی اس��ت و 
امی��دوارم با ج��دی گرفتن حض��ور متولیان منابع 
انسانی در بنگاه‌ها و س��اختار اداری سازمان‌ها در 
آینده نزدیک، ش��اهد توجه وی��ژه به این امر مهم 
باشیم.وی تأکید کرد باید از اقتصاد تک‌محصولی 
متکی به نفت خارج ش��ویم و به سمت تولید سایر 
کالاه��ا و خدمات برویم و گفت: برای این منظور 
باید با سرعت بیش��تر در توسعه منابع انسانی گام 
برداریم.وزی��ر صنعت، معدن و تجارت با بیان این 
که نیروی انس��انی از همه سرمایه‌ها مهم‌تر است، 
گف��ت: علت این امر آن اس��ت که س��رمایه‌های 
فیزیک��ی دیگ��ر مانند پ��ول، تجهی��زات فیزیکی 
و امکان��ات دیگر برای توس��عه در دس��ت قدرت 
بنگاه‌ها، کش��ورها و دولت‌ها و متأثر از بسیاری از 

عوامل درون‌زا و برون‌زاست.
وی ادامه داد: س��ایر س��رمایه‌ها متأثر از 
عوامل متعددی اس��ت و تغییر آنها تأثیر جدی 
ایجاد می‌کند، اما آهنگ رش��د سرمایه انسانی 
به سیاس��تگذاری و اراده و توجه سیاستگذاران 
و مدیران بستگی دارد.ش��ریعتمداری با اشاره 
ب��ه این که پ��رورش نیروی انس��انی یکی از 
مهم‌ترین عوامل پایدارس��ازی و مقاوم‌س��ازی 
رش��د اقتصادی و تاب‌آوری اقتص��اد ایران به 
شمار می‌رود، گفت: آنچه کشورها را می‌سازد، 
نه فق��ط تجهیزات و فناوری که انس��ان‌های 
توس��عه‌یافته و دارای دانش است.وزیر صنعت، 
معدن و تجارت گفت: ما چهارمین تولیدکننده 
مهن��دس در جهانی��م؛ ام��ا فق��ط تحصیلات 
آکادمی��ک در ح��ل مش��کل بی��کاری کافی 
نیس��ت! در بازار کار ام��روز بکارگیری نیروی 
ماه��ر و تحصیلک��رده عامل رش��د اقتصادی 
اس��ت به نحوی که دیگر افزای��ش کارآمدی 
سازمان‌ها از مسوولیت‌های بنگاه نیست بلکه 
از ضروریات آن به ش��مار می‌آید.شریعتمداری 
ادام��ه داد: ما باید با توج��ه به موضوع مهارت 
و زبده‌کردن نیروی انس��انی، برای ریشه‌کنی 
معضل بیکاری، به موضوع منابع انس��انی نیز 
توجه ویژه‌ای داشته باشیم.وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت در پای��ان افزود: اگر ات��کای ما بر 
دانش و توانایی فکری نیروی انسانی فعال در 
کش��ور بیشتر بود و سهم آن را درتولید داخلی 
ارتقا می‌دادیم، تکیه به منابع طبیعی محدودتر، 
محیط زیست سالم‌تر و شرایط زندگی آسان‌تر 
بود و اقتصاد کش��ور پایدارتر اداره می‌شد. وی 
همچنین با اش��اره به اقدام��ات ایدرو در حوزه 
صنای��ع نوین، ابراز امیدواری کرد که علاوه بر 
این سازمان، در س��ایر وزارتخانه‌ها نیز به این 

مقوله توجه بیشتری شود.
لزوم توجه جدی تر به کارآفرینی در صنایع 

دانش‌ بنیان
وزی��ر صنعت،  معدن و تجارت تصریح کرد:  
حضور اس��تارت آپ‌ه��ا با جوان��ان تحصیلکرده و 
زبده امروز در کشور در حال ظهور است و  ۳۵۰۰ 
شرکت دانش بنیان وجود دارند که تولیداتشان بر 

محصولات فکری متکی است و باید این مسیر را 
با قوت و جدیت ادامه دهیم 

لزوم توجه جدی‌تر به کارآفرینی در صنایع 
دانش‌‌بنیان

گفتنی اس��ت که پ��س از س��خنرانی وزیر 
صنعت، معدن و تجارت، وی در حاش��یه کنفرانس 
و در جمع خبرنگاران، در پاس��خ به پرس��ش‌های 
آنان در خصوص توس��عه منابع انس��انی، توجه به 
این مقوله را عنصری اساسی در ایجاد رشد پایدار 
و متوازن عنوان کرد که تاکنون در نظام سیاسی و 
اقتصادی کش��ور مغفول مانده است. شریعتمداری 
افزود: حاصل این نگاه متأس��فانه باعث آن ش��ده 
تا تولید ثروت کش��ور به منابع طبیعی متکی باشد 
که موض��وع افتخارآمیزی نیس��ت. وزیر صنعت، 
معدن و تجارت با اش��اره به اینکه ۶۷ درصد سهم 
ثروت‌آفرینی در کش��ورهای توسعه‌یافته متکی بر 
دانش و نیروی انس��انی اس��ت، خاطرنشان کرد: 
در کش��ور از یک س��و با تراکم نیروی فرهیخته و 
تحصیلکرده مواجه‌ایم و از س��وی دیگر با بیکاری 
گسترده که این موضوع بیانگر عدم توجه به بحث 
مهارت نیروی انسانی دانش‌آموختگان ما است.وی 
در پاس��خ به پرسش��ی در خصوص استارت‌آپ‌ها، 
گفت: حضور استارت‌آپ‌ها با جوانان تحصیلکرده 
و زبده امروز در کش��ور در حال ظهور اس��ت و در 
حال حاضر، حدود ۳۵۰۰ شرکت دانش‌بنیان وجود 
دارند که تولیداتش��ان بر محصولات فکری متکی 
اس��ت و باید که این مس��یر ن��وآوری را با قوت و 
جدیت ادامه دهیم.شریعتمداری تصریح کرد: باید 
اهتمام و توجه سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
ایران به مقوله صنایع دانش‌بنیان دوچندان شود تا 
انش��اءالله در حوزه صنعت، معدن، تجارت و تولید 

کالا و خدمات به این مهم دست یابیم.
کلیدی‌ترین بایسته‌های یک کارمند شایسته؛ 

دانستن، توانستن و خواستن
کارمن��د  ی��ک  بایس��ته‌های  کلیدی‌تری��ن 

شایسته؛ دانستن، توانستن و خواستن است.
س��خنران بعدی، دکت��ر به��زاد ابوالعلایی، 
مدرس و مشاور HR و عضو هیأت علمی‌سازمان 
مدیریت صنعتی بود که س��خنان خود را با عنوان 
مدیران منابع انس��انی و بایس��ته‌های کلیدی آنان 

آغاز و هش��ت مس��یر را برای ارتق��ای بهره‌وری 
سازمان‌ها ارائه کرد.وی به اهمیت بحث استخدام 
و تناس��ب بین فرد و سازمان اش��اره کرد و گفت: 
انسان‌ها برای خوب کارکردن نیاز به انگیزه دارند 
و مهم‌ترین ابزار در این زمینه، ساختن فرهنگ از 

جمله فرهنگ بهره‌وری، تشویق و پاداش است.
دکت��ر ابوالعلایی تقس��یم کارکنان به س��ه 
برون‌س��پاری  و  پاره‌وق��ت  تمام‌وق��ت،  بخ��ش 
)Outsourcing( را مطاب��ق دان��ش روز جه��ان 
دانس��ت و اظهار داش��ت: باید بدانید که انسان‌ها 
ابزار نیس��تند. به شخصیت انس��انی کارکنان خود 
توجه داشته باش��ید. به آنها کمک کنید تا به شما 
کمک کنند. فرصت‌های رش��د و ارتقا را برای آنها 
فراه��م کرده و از ایده و ابتکارات‌ش��ان اس��تقبال 

کنید.

آمایش منابع انسانی، راهبرد اساسی برای 
توسعه منابع انسانی ملی

ام��روزه با افزایش رقابت و تغییرات غیرقابل 
پیش‌بینی در عرصه کس��ب و کار، برای دستیابی 
ب��ه اهداف س��ازمانی و کس��ب مزای��ای رقابتی، 
چابکی س��ازمان، امری ض��روری و اجتناب‌ناپذیر 
است.س��خنران بعدی دکتر غلامعلی طبرسا استاد 
تمام دانشگاه ش��هید بهشتی بود که سخنان خود 
را با عنوان آمایش منابع انس��انی، راهبرد اساسی 
برای توس��عه منابع انس��انی ملی )NHRD( ارائه 
کرد.وی ب��ا بیان این که افزایش کارآمدی نیروی 
انس��انی در س��ازمان، دیگر مس��وولیت اجتماعی 
سازمان‌ها نیست، ضرورتی است که نادیده گرفتن 
آن ضررهای جبران ناپذیری به س��ازمان می‌زند، 
گف��ت: توجه به ارتقای س��طح مه��ارت و دانش 
کارکن��ان به ب��الا رفتن به��ره‌وری کارکنان و در 

نتیجه افزایش درآمد سازمان می‌انجامد. 
استاد تمام دانشگاه شهید بهشتی در ادامه با 
اشاره به آمایش منابع انسانی در سازمان‌ها، اظهار 
داش��ت: این کار موج��ب بهبود کیفی��ت خدمات 
ارائه‌ش��ده و بالا رفتن سهم بازار داخلی و خارجی 
و در نهایت، موجب ارتقای سطح مهارت و دانش 

نیروی کار در سطح جامعه می‌شود.
گفتنی اس�ت که در نوبت بعد از ظهر، س�خنرانی‌ها  ��

به ترتیب زیر ادامه یافت:
- مای��کل آیوانی��اک از برنام��ه مدیری��ت 
نخبگان ش��رکت نس��تله با عنوان: »چش��م‌انداز 
 International( »بین‌المللی- تجربیات منطقه‌ای

)Perspective, Local Program
- مهن��دس غلامرض��ا صفاکی��ش، عض��و 
منتخ��ب هیأت‌مدی��ره )PMA( انجم��ن مدیریت 
پروژه با عنوان: »جانش��ین‌پروری، خود یک پروژه 

است«
- دکتر فرامرز قراملکی، استاد تمام دانشگاه 
ته��ران با عنوان: »نقش ارزیابی اخلاق در رش��د 

اخلاق سازمانی«
- دکت��ر نس��رین جزن��ی، عض��و هی��أت 
علمی‌دانش��گاه شهید بهش��تی و سازمان مدیریت 
صنعتی با عنوان: » تدوین استراتژی‌های اشتغال 
و مدیریت بهینه زنان در مشاغل مدیریت ارشد و 

تصمیم‌گیری«
- و س��رانجام گفته‌ها و ناگفته‌های مهندس 
محمدرض��ا نعمت‌زاده از تجربه‌های ۵ دهه حضور 

مؤثر در صنعت ایران
بی‌شک مجال اندک هفته‌نامه‌ای تخصصی، 
امکان بازنش��ر همه این س��خنرانی‌ها و ارایه‌ها را 
ندارد، اما نگارنده عمیقاً بر این باور اس��ت که راه 
توس��عه میهن از راه توسعه منابع انسانی می‌گذرد. 
نگارنده اطمینان می‌دهد که او و همکارانش اسیر 

و گرفتار سمت‌ها و نام‌ها نیستند.
دان��ش نفت امیدوار اس��ت در روزی که دیر 
نیس��ت، در حد مجال و بضاعت خود، به بازتابش 
این طیف‌های نور توس��عه پایدار مام میهن همت 

گمارد.

امیرهادی تاج‌بخش
دان�ش نف�ت: مناب�ع انس�انی مهم‌ترین 
رکن رش�د و پیش�رفت پایدار جوامع محس�وب 
می‌ش�وند و مطالعات متعدد از جنبه‌های مختلف 
ب�ه س�هم و تاثی�ر س�رمایه انس�انی در تحقق 
اهداف و برنامه‌های ملی پرداخته اس�ت. یکی از 
پژوهش‌های�ی که در اواخر دهه گذش�ته میلادی 
انجام ش�د، به س�هم ان�واع ث�روت و نقش آن 
در پیش�رفت کش�ورها پرداخته است. بر اساس 
یافته‌های این مطالعه، در کشورهای توسعه‌یافته 
»ثروت انس�انی« مهمترین س�هم را در رش�د و 
پیش�رفت اقتص�ادی جوامع ایف�ا می‌کند.به باور 
نگارنده، سرمایه انسانی هم در »تولید ثروت« و 
هم در »حفظ ثروت« در کش�ور نقش کلیدی ایفا 
می‌کند. اهمیت این مس�اله به ویژه در شرایطی 
که کش�ور ما در حال گذار به س�مت یک اقتصاد 
دانش‌بنی�ان ق�رار گرفته، مضاعف خواهد ش�د. 
چون اساس�اً در یک اقتص�اد دانش‌بنیان، عامل 
اصل�ی و کلیدی در ایجاد ارزش، نیروی انس�انی 
اس�ت و منبع انسانی یک »مزیت رقابتی پایدار« 
ب�رای تحق�ق اه�داف کلان توس�عه اقتص�ادی 
کش�ور محس�وب می‌ش�ود.بر همی�ن اس�اس، 
س�یزدهمین کنفرانس توس�عه منابع انس�انی با 
موضوع »جانش�ین‌پروری و مدیریت استعدادها 
ب�ا تمرکز بر نق�ش زنان و جوان�ان« در روزهای 
15 و 16 آب�ان م�اه برگزار شد.بی‌ش�ک مجال 
اندک هفته‌نامه‌ای تخصصی، امکان بازنشر همه 
این س�خنرانی‌ها و ارایه‌ه�ا را ندارد، اما نگارنده 
عمیقاً بر این باور اس�ت که راه توس�عه میهن از 
راه توس�عه منابع انس�انی می‌گذرد. روز نخست 
ای�ن کنفرانس که از آن ب�ه »بزرگ‌ترین رخداد 
علمی‌کشور در حوزه مدیریت منابع انسانی« یاد 
می‌شود، در ساختمان شماره 2 سازمان مدیریت 
صنعتی آغاز به کار کرد.گزارش خبرنگار »دانش 
نفت« از این بزرگ‌ترین رخداد علمی‌کشور را با 

هم پی می‌گیریم.
روز نخست

کارگاه‌ه��ای تخصص��ی منابع انس��انی، 
ارائ��ه تج��ارب داخلی و بین‌الملل��ی، برگزاری 
خارج��ی،  متخصص��ان  ب��ا  ویدئوکنفران��س 
نمایش��گاه حرف��ه‌ای، کلینی��ک تخصص��ی و 
ایس��تگاه نوآوری از برنامه‌های نخس��تین روز 
کنفرانس بود.از دیگر برنامه‌های روز نخس��ت، 
تش��کیل پنل‌ه��ای تخصصی ب��ا موضوعات 
»تجارب عملی از جانش��ین‌پروری و مدیریت 
اس��تعداد«، »چالش‌های حضور زنان و جوانان 

»تجربه‌ه��ای  و  مدیریت��ی«  پس��ت‌های  در 
نقره‌ای بنگاه‌ها و سازمان‌ها« بود.

ضرورت حضور زنان در مدیریت
 اداره امور جامعه 

مش��ارکت ۳۰ درصدی زن��ان در جامعه 
هم حق زن��ان و هم با مطالب��ات جامعه برابر 
است.س��هیلا جلودارزاده، نماینده مردم تهران، 
ری، ش��میرانات، اسلامش��هر و پردی��س، در 
دهمی��ن دوره مجلس ش��ورای اس�المی، به 
عنوان نخستین س��خنران، با بیان این مطلب 
و با اش��اره به این‌که هنوز هم راه درازی پیش 
روی زن��ان اس��ت، گفت: امروز ت�الش زنان 
به جایی رس��یده ک��ه دولت ب��ه وزارتخانه‌ها، 
بخش‌نامه‌های��ی مبنی بر مش��ارکت زنان، در 
پس��ت‌های ب��الای مدیریتی اب�الغ می‌کند.

جل��ودارزاده گفت: دولتمردان هم امروز به این 
نتیجه رس��یده‌اند که توس��عه بدون مشارکت 
زنان که نیمی‌از جمعیت فعال جامعه را تشکیل 

می‌دهند، مقدور نیست.نماینده مجلس شورای 
اس�المی‌گفت: برای رس��یدن به ای��ن جایگاه 
س��ختی‌های بس��یاری کش��یدیم برای مثال 
مساله دورکاری زنان که در دولت دهم مطرح 
ش��د، ترفندی بود برای اینک��ه زنان از جایگاه 

اجتماعی خود حذف شوند.
جانشین‌پروری؛ فرع بر رویکرد علمی‌و 

شایسته‌محوری 
در نشس��ت روز نخس��ت، رئی��س اداره 
برنامه‌ریزی و توس��عه منابع انس��انی ایدرو با 
اش��اره به موضوع کنفرانس؛ جانشین‌پروری و 
مدیریت اس��تعدادها با تمرک��ز بر نقش زنان و 
جوان��ان« گفت: با رویک��رد علمی، منصفانه و 
شایسته‌محوری می‌توان بسترهای لازم برای 
جانشین‌پروری و مدیریت استعدادیابی با تکیه 

بر نقش بانوان و جوانان را فراهم کرد.
عین‌الله فرامرز با اشاره به مصوبه شورای 
عالی فرهنگی مبنی ب��ر اختصاص ۳۰ درصد 
ظرفیت مدیریتی سازمان‌ها به بانوان، تصریح 
ک��رد: در حال حاضر با توجه به توانمندی‌های 
بانوان، س��ازمان‌ها در این خصوص شایس��ته 
گزین��ی را مح��ور کار خود ق��رار داده‌اند. وی 
در ادامه اظهار داش��ت: در س��ازمان گسترش 
ونوس��ازی صنایع ایران برنامه‌ای در س��ه فاز 
وجود دارد که فاز ابتدایی بحث فرهنگ‌سازی، 
اعتمادس��ازی و بسترس��ازی در ب��ازه زمان��ی 
خاص��ی قابل اج��را اس��ت. فرام��رز در ادامه 
اف��زود: بیش��ترین تلاش را بای��د در خصوص 
فرهنگ‌س��ازی انجام داد تا بتوان در سال‌های 
آتی بهره‌برداری و انتخاب درس��ت و شایسته 

داشته باشیم.
روز دوم

دومین روز سیزدهمین کنفرانس توسعه 

منابع انس��انی ب��ا رویکرد جانش��ین‌پروری و 
مدیریت اس��تعدادها با تمرک��ز بر نقش زنان و 
جوانان از ساعت ۸ و نیم بامداد در محل سالن 

همایش‌های رازی آغاز به کار کرد. 
این همایش همچون دوره‌های پیش��ین 
به کوش��ش و با همکاری تنگاتنگ س��ازمان 
مدیریت صنعتی، س��ازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران و انجمن مدیریت منابع انس��انی 
ای��ران برگزار ش��د. دومین روز »س��یزدهمین 
کنفرانس توس��عه منابع انسانی« به سخنرانی 
اساتیددانش��گاهی،  کش��وری،  مقام��ات 
متخصصان حوزه منابع انس��انی، س��خن‌رانان 
بین‌المللی و اه��دای جوایز نهمین دوره جایزه 
تعالی منابع انسانی در کشوراختصاص داشت.
از الزامات مدیریت تغییر، مدیریت صحیح 

منابع انسانی است
دکت��ر محمدعلی محم��دی، مدیرعامل 
س��ازمان مدیریت صنعتی در سخنانی، ضمن 
خوش‌آمدگوی��ی و خیرمق��دم ب��ه حاضران، از 
مدیران سازمان گسترش و نوسازی و اعضای 
هیأت‌مدی��ره انجمن مدیریت منابع انس��انی و 
تیم کارشناس��ی جایزه تعالی منابع انس��انی به 
دلیل پش��تیبانی جدی از برگزاری کنفرانس و 

نیز از شهرداری تهران تقدیر و قدردانی کرد.
کنفرانس  س��یزدهمین  کنفرانس  رئیس 
توس��عه منابع انس��انی با اش��اره به چشم انداز 
۱۴۰۴ گف��ت: یک��ی از الزام��ات در مدیریت 
تغییر، مدیریت صحیح و س��رمایه‌گذاری روی 
منابع انس��انی است؛ زیرا انس��ان محور تغییر 
و تحول اس��ت.دکتر محمدی ب��ا تأکید بر این 
که راه��کاری به غیر از تدبی��ر در مورد منابع 
انس��انی وجود ندارد، گفت: آنچه برای ما مهم 
اس��ت، تحقق اه��داف اقتص��ادی و اجتماعی 
اس��ت، از این رو، برای اینکه نرخ رشد سالانه 
ما ۸ درصد باش��د و بی��کاری از ۱۳ درصد به 
۸٫۵ درصد برسد، ما نیازمند سرمایه‌گذاری بر 
روی منابع انس��انی هستیم.مدیرعامل سازمان 
مدیریت صنعتی با بیان اینکه بعضی مس��ایل 
در کش��ور در حال تبدی��ل از چالش به بحران 
هستند، اظهار داش��ت: این امر ضرورت توجه 
بیش��تر به مدیریت توس��عه را بی��ش از پیش 
آش��کار می‌کن��د و البته ای��ن مقول��ه تنها به 
کش��ور ما باز نمی‌گ��ردد و جهان هم به نوعی 
به آن مبتلاس��ت. دکتر محمدی با اش��اره به 
گس��ترش دنیای مجازی و تاثیر آن بر کس��ب 
و کار گف��ت: چگونگی مدیریت منابع انس��انی 
در این فضا خ��ود نگرانی‌هایی را دامن می‌زند 
که باید برای آن تدبیری اندیش��یده ش��ود.وی 
با اع�الم آمارهایی کوتاه از GDP و اش��تغال 
ایران، بر اهمیت بحث محوری منابع انس��انی 
انگش��ت گذاش��ت و تصری��ح ک��رد: افزایش 
اشتغال بدون مدیریت منابع انسانی امکان‌پذیر 
توسعه  کنفرانس  س��یزدهمین  نیس��ت.رییس 
منابع انس��انی گفت: در برنامه‌های توس��عه‌ای 
کش��ور، پیش‌بینی ش��ده نرخ بیکاری کاهش 
یاب��د به‌گون��ه‌ای که باید در س��ال ۱۴۰۰ نرخ 
بی��کاری به ۸ درصد برس��د، ضمن اینکه نرخ 
رشد اش��تغال ما باید ۸/۳ درصد باشد که این 
مساله بدون مدیریت منابع انسانی امکان‌پذیر 
نخواه��د بود.مدیرعام��ل س��ازمان مدیری��ت 
صنعتی در ادامه و در بخش دیگری از سخنان 
خود، گفت: از ۳۰ س��ال گذشته، ۳ میلیارد نفر 
به جمعیت جهان افزوده ش��ده و این موضوع، 
مسایل زیست‌محیطی و توجه به منابع انسانی 
را بی��ش از پیش مورد توجه قرار داده اس��ت.

دکتر محمدی با اشاره به برخی آینده‌پژوهی‌ها 
گفت: تا س��ال ۲۰۴۰ پیش‌بینی می‌ش��ود که 
دنیای مجازی به دنیای واقعی نزدیک ش��ود و 
این موضوع، دنیای کسب و کار را دچار چالش 
ج��دی خواهد کرد و در این ش��رایط چگونگی 
مدیری��ت منابع انس��انی از هم‌اکن��ون باعث 
نگرانی شده اس��ت؛ در چنین شرایطی قبل از 
اینکه چالش تبدیل به تهدید ش��ود، باید آن را 

به فرصت تبدیل کرد.
توسعه منابع انسانی باید موجب تعهد، 

پاسخگویی و ارتقای کیفیت سازمان‌ها شود
امید است بتوانیم با توسعه منابع انسانی، 
تعه��د، پاس��خگویی و حجم منطق��ی کیفیت 
انس��انی در مقاب��ل مأموریت‌های س��ازمان را 
به‌دست آوریم.س��خنران بعدی، دکتر ابراهیم 
ش��یخ، دبیر علمی‌کنفرانس و معاون توس��عه 
منابع انسانی شهرداری تهران بود که این‌گونه 
آغاز س��خن کرد.دبی��ر علمی‌کنفرانس با بیان 
چکی��ده‌ای از تاریخچ��ه کنفران��س، آماری از 
جلس��ات کارشناسان س��ازمان‌های درگیر در 
برگزاری کنفرانس، موض��وع ارزیابی مقالات 
و به ویژه شبیه‌س��ازی ارائه‌ه��ا را که از آن به 

نوآوری نوگرایانه تعبیر کرد، ارائه کرد.
زم��ان  از  بخش��ی  همچنی��ن  ش��یخ 
س��خنرانی خ��ود را ب��ه تمجی��د از مدیریت و 
کارکنان ش��هرداری تهران و اهمیت موضوع 
منابع انس��انی در این نه��اد عمومی‌غیردولتی 
اختصاص داد.وی با اش��اره به برگزاری منظم 
کنفرانس توس��عه منابع انس��انی در سال‌های 
گذش��ته، گفت: ای��ن کنفرانس ای��ن فرصت 
را فراه��م آورده تا اس��اتید و نخب��گان بتوانند 
ب��ا کار مش��ترک، آخرین دان��ش و تجربیات 
و دس��تاوردهای خ��ود، به نگرش��ی جدید در 
ای��ن ح��وزه دس��ت یابند.دکتر ش��یخ افزایش 

رش��د ۷ درصدی مقالات ارائه ش��ده، افزایش 
س��هم ۲۱ درصدی حضور بان��وان و جوانان و 
همچنی��ن افزای��ش حضور بخ��ش خصوصی 
را از ویژگی‌ه��ای س��یزدهمین دوره برگزاری 
کنفرانس توسعه منابع انسانی برشمرد و گفت: 
امید اس��ت بتوانیم با توس��عه منابع انس��انی، 
تعه��د، پاس��خگویی و حجم منطق��ی کیفیت 
انس��انی در مقاب��ل مأموریت‌های س��ازمان را 
داش��ته باشیم. دبیر علمی‌این کنفرانس با بیان 
اینکه پیچیدگی شرایط محیطی، زمان گذار به 
مدیریت جدید توس��عه منابع انسانی را موجب 
شده اس��ت، تصریح کرد: باید رویکرد علمی‌را 
در حل مسایل منابع انسانی در دستور کار قرار 

داد.
آمادگی برای مواجهه با انقلاب چهارم 

صنعتی 
ریس��ک‌پذیری مدیران ارش��د و میانی و 
اش��اعه فرهنگ تصمیم‌گیری و جس��ارت در 
پیش��برد امور در شرایط محیطی پیچیده، یکی 
از الزام��ات اصل��ی در انتخاب مدیر به ش��مار 
می‌رود که می‌بایست به آن توجه جدی داشت.

مدیرعامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
ایران س��خنران بعدی این کنفرانس بود که با 
بیان این مطلب، س��خن آغاز کرد و بر توسعه 
منابع انسانی بر ضرورت ریسک‌پذیری مدیران 

در شرایط محیطی پیچیده تأکید کرد.
دکتر منصور معظمی‌با اش��اره به دلایل 
و چرای��ی بی‌انگیزگی کارکنان در س��ازمان‌ها 
گف��ت: م��ا باید س��م مهل��ک بی‌انگیزگی در 
س��ازمان‌ها را از بین ببریم.وی در ادامه افزود: 
مدیران کش��ور مورد بی‌مهری قرار گرفته‌اند و 
با این س��رمایه طوری رفتار شده که گویی از 
این کشور نیستند، به همین دلیل محافظه‌کار 
شده‌اند.معظمی‌اظهار داشت: این محافظه‌کاری 
مدی��ران به کارکن��ان و درج��ات پایین‌تر نیز 
تس��ری پیدا کرده و موجب رخ��وت در جامعه 
ش��ده است.رئیس هیأت عامل ایدرو با تصریح 
به این‌که آس��تانه ریس��ک‌پذیری سازمان‌ها و 
تطبیق ریسک با انتظارات ذینفعان، مسوولیت 
غیرقابل تفویض مدیریت ارش��د است، گفت: 
وقت��ی مدی��ران ارش��د ریس��ک‌پذیر ش��وند، 
روحیه ریس��ک‌پذیری به همه بدنه س��ازمان 
تزری��ق می‌ش��ود.دکتر معظمی‌بی‌انگیزگی را 
از مش��کلات ج��دی جامعه دانس��ت و واگذار 
نکردن امور مهم به کارکنان، دیده نش��دن از 
س��وی مافوق، بی توجهی به شایسته‌سالاری، 
بی‌ثبات��ی مدیریت و پائین بودن حقوق و مزایا 

را از دلایل عمده این بی‌انگیزگی برشمرد.
مدیرعام��ل ای��درو با بیان اینکه کش��ور 
وارد فاز جدیدی از انقلاب صنعتی شده است، 

چرا توسعه منابع انسانی؟ 
احمد مددی

ام��روزه بزرگتری��ن دارای��ی 
آن  انس��انی  مناب��ع  را  س��ازمانها 
می‌دانن��د، البته مش��روط بر آنکه 
ای��ن منابع تبدیل به س��رمایه ای 
بی بدیل برای س��ازمان‌ها ش��وند. 
بي تردي��د منابع انس��اني در همه 
اعصار، مهمترين عامل دس��تيابي 
به توس��عه به ش��مار م��ي رفته و 

هم��واره به عنوان موتور توس��عه مطرح بوده اس��ت. در قرن 
حاضر نيز که انسان به پيشرفتهاي فوق العاده در زمينه علوم 
و تکنولوژي دس��ت يافته و به رغم نقش تکنولوژي در تحقق 
توس��عه اقتصادي و صنعتي، نه تنها از اهميت منابع انس��اني 
کاس��ته نش��ده بلکه توجه به موضوع منابع انساني به عنوان 
ایجاد کنن��ده و بکار گيرنده ف��ن آوري، ضرورتي روز افزون 
يافته اس��ت. در توسعه منابع انس��اني در سازمان همواره بايد 
ظرفيتهاي جديد انساني شناسايي ش��وند تا توسعه قابليتها و 

کيفيتهاي انساني بصورت يک فرآيند دائمي انجام شود.
در همین حال، اندیش��مندان و نظریه پردازان مدیریت 
منابع انسانی، تعریف تقریبا واحدی از مدیریت منابع انسانی و 
وظایف آن را ارائه می‌دهند، به این مفهوم که: »واحد مدیریت 
منابع انس��انی، از میان وظایف مختلف مدیریتی، مس��ئولیت 
کلیه فعالیت‌ها و خط مش��ی‌های مربوط به کارکنان سازمان 
را ب��ر عه��ده دارد. به ط��ور دقیق‌تر، جذب هم��کاران جدید، 
آم��وزش همکاران، ارزیابی عملک��رد کارکنان و پاداش دادن 
ب��ه آنها و به طور خلاص��ه ایجاد محیطی س��الم و منصفانه 
برای کارکنان.  در یک نگاه کلی، تعریف فوق نگاهی وظیفه 
گرایانه به واحد مدیریت منابع انس��انی است و تلاش می‌کند 
فهرس��تی از وظایف واحد مدیریت منابع انسانی را ارائه کند. 
اما اگر بخواهیم تعریف��ی مفهومی‌تر از وظیفه واحد مدیریت 
منابع انس��انی داشته باش��یم می‌توان چنین برداشتی را ارایه 
کرد؛ »واحد مدیریت منابع انس��انی قرار اس��ت کمک کند تا 
س��ازمان، در افق زمانی بلند مدت، با کمترین هزینه، حداکثر 
کارای��ی و بهره وری را از کارکنان برای حرکت در راس��تای 
اهداف استراتژیک سازمان، کسب نماید.« این حداکثر کارایی 
و بهره وری همان راهبردی است که از آن به عنوان سرمایه 

شدن نیروی انسانی یاد می‌کنند. 
اما موضوع س��رمایه شدن نیروی انس��انی در سازمانها 
به همین س��ادگی‌ها نیس��ت و همواره با چالشهای متعددی 
ب��ه ویژه در ایران مواجه بوده اس��ت. به عن��وان مثال، برخی 
مدیران، بحث منابع انس��انی و مدیریت منابع انسانی را بیشتر 
به س��ازمان‌های بزرگ مربوط می‌دانند و چنین وظایفی را در 
مجموعه‌های کوچک‌تر چندان جدی نمی‌گیرند. در بسیاری از 
سازمان‌ها، نقش واحد مدیریت منابع انسانی، کوچک انگاشته 
می‌ش��ود، در حدی که گاه صرف��اً وظیفه‌‌هایی مانند حضور و 
غیاب کارکنان و تنظی��م جدول‌های اضافه کاری و حقوق و 
دستمزد به آنها واگذار می‌شود. برخی مدیران، وظیفه‌ی واحد 
مدیریت منابع انس��انی را بیش��تر از جنس هنرِ کار کش��یدن 
بیش��تر از نیروی کار می‌بینند، به همین علت، حاضر نیس��تند 
نق��ش مدیر منابع انس��انی و واحد منابع انس��انی را به عنوان 
نماینده‌ی اعضای س��ازمان به رس��میت بشناسند. شوربختانه 
برخی س��ازمان‌ها نی��ز واحد مدیریت منابع انس��انی را در حد 
واحد تدارکات منابع انسانی می‌بینند و تمایلی به درگیر کردن 
این واحد در تصمیم‌های استراتژیک سازمان ندارند. پرواضح 
اس��ت که با این نگاه، بحث توسعه منابع انسانی و نگاه جدی 
تر به منابع انسانی نوین هم جایگاهی نخواهد داشت. در یک 
نگاه کلی، وقتی می‌گوییم کسب حداکثر خروجی از کارکنان، 
بدیهی اس��ت که نگاهی فیزیکی و غیر انس��انی به کارکنان 
داریم اما وقتی می‌گوییم ایجاد حداکثر خروجی در بلندمدت، 
به ناچار باید جنبه‌های انس��انی لحاظ شوند، بنابراین افزودن 
واژه‌ی بلندمدت، به معن��ای تغییر نگرش از فضای مکانیکی 

به فضای انسانی است. 
بی گمان، مهم ترين رکن هر نظام و حکومتی را نيروي 
انساني تشکيل مي دهد که مي تواند کشور را به سوي اهداف 
توس��عه ای خویش هدايت کند. لامحاله اگر در کشور سخن 
از اجرای برنامه توس��عه ای و چشم انداز کشور در افق 1404 
می‌ش��ود، اجرای دقیق و تبیین درست برنامه‌ها و سیاست‌ها 
بر عهده نیروهای انس��انی س��ازمان‌ها و نهادهای کش��ور در 
بخش‌های مختلف دولتی و خصوصی است، بنابراین استفاده 
صحيح از نيروي انس��اني به مثابه ارزشمند ترين و بزرگترين 
ثروت هر جامعه به صورت مس��ئله اي حائز اهميت بایس��تی 
همواره مورد توجه دولت‌ها قرار داش��ته باشد. به عبارت ديگر 
مي توان گفت که انس��ان هم هدف توس��عه و هم عامل آن 
محسوب مي شود و تحقق اهداف توسعه تا حد قابل توجهي 
به نحوه ي اداره و مديريت اين ثروت و منبع حياتي بس��تگي 

بی واسطه ای يافته است. 
بر اس��اس نکات و موارد اش��اره ش��ده در ف��وق، بهبود 
کیفیت زندگی کاری کارکنان، ایجاد حس امنیت شغلی برای 
همکاران شایس��ته و توانمند، تدوین شاخص‌های عملکردی 
و عملیاتی مرتبط با منابع انس��انی، برنامه ریزی برای ارزیابی 
عملکرد کارکنان و حصول اطمینان از اس��تقرار نظام ارزیابی 
عملکرد، اس��تقرار و توسعه سیس��تم اطلاعات مدیریت منابع 
انسانی، تجزیه و تحلیل شغل و طراحی نظام حقوق و دستمزد 
و جب��ران خدمات کارکن��ان، آموزش کارکن��ان و در نهایت 
تلاش ب��رای ارتقای دانش و مهارت آن��ان و حفظ و تقویت 
انگیزه کارکنان ش��اخص‌های بسیار مهمی‌است که در تبدیل 
نیروی انس��انی به سرمایه انسانی نقش ویژه ای ایفا می‌کنند 
و این همان چیزی است که تحت عنوان توسعه منابع انسانی 

بیش از پیش بایستی مورد توجه و مداقه قرار گیرد.  

 

دکتر محمدی، مدیرعامل سازمان 

مدیریت صنعتی در سیزدهمین کنفرانس 

توسعه منابع انسانی: 

یکی از الزامات در مدیریت 

تغییر، مدیریت صحیح و 

سرمایه‌گذاری روی منابع 

انسانی است؛ زیرا انسان محور 

تغییر و تحول است

 

دکتر بهزاد ابوالعلایی: 

کلیدی‌ترین 
بایسته‌های یک 
کارمند شایسته؛ 

دانستن، توانستن و 
خواستن است

 

رئیس هیأت عامل ایدرو در سیزدهمین کنفرانس 

توسعه منابع انسانی تاکید کرد: 

اشاعه فرهنگ تصمیم‌گیری 

و جسارت در پیشبرد امور، 

از الزامات اصلی انتخاب 

مدیر است

 

دکتر شریعتمداری:

 توجه به توسعه منابع 
انسانی عنصری اساسی 
در ایجاد رشد پایدار و 

متوازن است که تاکنون در 
نظام سیاسی و اقتصادی 
کشور مغفول مانده است

کنفرانس توس��عه منابع انس��انی با اه��دای جوای��ز »تعالی منابع 
انسانی« به کار خود پایان داد.

بن��ا به این گ��زارش، در نهمین دوره اهدای »جای��زه تعالی منابع 
انسانی« ۲۲ سازمان متقاضی ارزیابی بودند که پس از ارزیابی و بررسی 
در کمیته علمی‌هیچ یک موفق به کسب نشان جایزه تعالی منابع انسانی 

نشدند.
در ای��ن دوره »دانش��گاه الزهرا«،  »ش��رکت پتروش��یمی‌فجر«،  
»گس��ترش خدم��ات ایرانیانگ،  »تج��ارت الکترونیک ارتب��اط فردا«،  
»ش��رکت حفاری اس��توان کیش« موفق به کس��ب تقدیرنامه ۳ ستاره 

تعالی منابع انسانی شدند.
همچنین »ش��رکت نفت پارس«،  »ش��رکت تامین نیروی انسانی 
بانک مس��کن«،  »شرکت تعاونی اعتباری گروه ایران خودرو« به امتیاز 

لازم برای کسب  تقدیرنامه ۲ستاره تعالی منابع انسانی دست یافتند.
»شرکت پخش دارویی پورا پخش«،  گشرکت صنایع فراساحل«،  
»شرکت داروسازی کاسپین تامین« نیز گواهی نامه تعالی منابع انسانی 

دریافت کردند.
سیدمس��عود همایونف��ر در س��یزدهمین کنفران��س توس��عه منابع 
انس��انی، با ارائ��ه تاریخچ��ه انجمن مدیری��ت منایع انس��انی ایران به 
بی��ان چه��ار اس��تراتژی آن در دومین ده��ه فعالیت انجم��ن پرداخت 
 و گزارش��ی از ۹ دوره برگ��زاری جای��زه تعال��ی مناب��ع انس��انی ارائ��ه 

کرد.
برنامه پایانی س��یزدهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی سخنان، 
مهن��دس محمدرضا نعمت زاده از تجربه‌های پنج دهه حضور در صنعت 

ایران بود.

اهدای جوایز تعالی منابع انسانی در مراسم پایانی سیزدهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی
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خبر10  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایران

یادداشت

ابوالفضل کیانی بختیاری
معاون برنامه ریزی و توسعه
سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران

بر اس��اس پیش بینی‌های آینده 
پژوهانه به نقل از اکونومیس��ت تا سال 
2020 وضعیت کس��ب ‌وکارها بس��یار 
دچ��ار تغییر خواهد ش��د. انتظار می‌رود 
که بسیاری از صنایع و شرکت‌ها به‌ویژه 
در حوزه‌های رسانه، سرگرمی، خدمات 
مالی و ارتباطات ادغام شوند. اطلاعات 
و »کلان داده‌ها « تبدیل به کسب‌وکار 

جدی خواهند ش��د. ش��رکت‌هایی با اندازه متوس��ط دچار چالش 
خواهند ش��د و به احتمال زیاد حذف خواهند ش��د و آینده کس��ب 
‌وکار در س��لطه شرکت‌های بس��یار بزرگ و بسیار کوچک خواهد 
بود. مدیران میانی به تدریج حذف می‌ش��وند و سلس��له مراتب به 
ان��دازه زیادی کاهش خواهد یافت و اختیارات برای تصمیم‌گیری 
به رده‌های پایین س��ازمانی و به‌طورخاص به متخصصان و افراد 
حرفه‌ای س��پرده خواهد شد. تکنولوژی جای خالی مدیران میانی 
را پر خواه��د کرد. فناوری‌های جدید جایگزی��ن بخش زیادی از 
فعالیت‌های س��تادی و اداری خواهد شد. دیجیتالی شدن فرآیند، 
تاثیر زیادی در نحوه ارائه خدمات رودررو در فروش��گاه‌ها و ادارات 
خواهد داش��ت. بس��یاری از مکان‌های فعلی دولتی ممکن است 
تبدیل به فضایی برای ارائه مش��اوره حضوری به مراجعان شود یا 
به‌طور کلی حذف شوند. ارتباطات مجازی به روشی متداول تبدیل 
می‌شود و شرکت‌ها تنها به محلی برای تشکیل جلسات حضوری و 
شبکه‌سازی بدل خواهند شد. تعامل و ایجاد شراکت با مشتریان به 
منبع مهمی‌برای نوآوری در سازمان‌ها تبدیل خواهد شد. وضعیت 
سازمان‌ها برای مشتریان بسیار شفاف‌تر خواهد بود. برای کیفیت 
پایین و خدمات ناکافی به‌طور مس��تقیم مج��ازات در نظر گرفته 
خواهد ش��د و داش��تن کیفیت خدمات بالا یک ال��زام خواهد بود. 
در چنین ش��رایطی مدیران آینده باید از شایستگی و ویژگی‌های 
خاصی برخوردار باشند که در ادامه به چند مورد آن اشاره می‌شود:

مهم‌ترین شایستگی‌های  لازم برای مدیران کسب و کارآینده:  ��
تسلط به فناوری‌های روز:   بویژه ICT و رسانه‌های اجتماعی، 
تجارت با تلفن همراه، کلان داده‌ ))Big Data(  و مدیریت امنیت 

اطلاعات. شناخت و تبحر در فناوری:
مدیران آینده  باید نس��بت به فناوری‌های روز و بویژه موج 
چهارم فناوری آگاهی و تجربه لازم را داشته باشند. رهبران آینده 
از فناوری‌ه��ای اجتماعی به عنوان ابزاری برای یکپارچه‌س��ازی 
تمامی‌اجزای س��ازمان در قالب یک حلق��ه اطلاعاتی دوطرفه با 
گردش سریع اطلاعات بهره خواهند گرفت. رسانه‌های اجتماعی 
عاملی برای ایجاد ش��فافیت، همبس��تگی، و ارتب��اط آنی جهت 
رسیدگی به شرایط متغیر بازار هستند. مدیران آینده علاوه بر تبحر 
در بهره‌گیری از ابزارهای دیجیتال، باید به دنبال ابزارهای جدیدی 
برای انقلاب در مهارت‌های فنی و فناوری ش��رکت  و س��ازمان 

خود باشند.
مدیریت مالی: دانش نظری و عملی مدیریت مالی، آشنایی 

مدل‌ها و طرح‌های مختلف کسب‌وکار.
استراتژی:   مدیران آینده باید نسبت به مدل‌های استراتژی 

و کسب‌وکا آگاهی داشته باشند.
بازاریابی با رویکرد ایجاد ش�راکت با مش�تریان:  تس��لط به 

دانش بازاریابی با رویکردهای ایجاد ارزش برای ذی‌نفعان.
تعاملات بین‌المللی و دیپلماس�ی شرکتی: با جهانی شدن هر 
چه بیش��تر شرکت‌ها، تأثیر سیاس��ت‌های اقتصادی و راهبردهای 
حکومتی کشورها بر ملت‌‌ها، بر روی شرکت‌ها نیز دیده خواهد شد. 
رهبران آینده باید شایس��تگی لازم را برای همکاری با دولت‌های 
خارجی کس��ب کنن��د. از آنجا که کارکنان ش��رکت‌های آینده با 
مردمانی از فرهنگ‌های متفاوت س��روکار خواهند داشت، رهبران 
آینده باید از مهارت‌های ویژه همه افراد برای ایجاد انس��جام بهره 
بگیرند. سرنوش��ت درهم‌تنیده انس��ان‌ها در جه��ان آینده نیازمند 
رهبرانی اس��ت که بتوانند شرکت‌هایی را بسازند که بر سه مؤلفه 

مهم، یعنی مردم، جهان، و سود، تمرکز داشته باشند. 
آینده‌نگ�ری:  بررس��ی بازار، شناس��ایی رونده��ا، و پرورش 
مهارت‌های جدی��د ضامن حیات و بقای بلندمدت اس��ت. فضای 
رقابتی نیازمند گس��ترش هر چه بیشتر نوآوری،  فرهنگ‌سازی بر 
مبنای نوآوری مس��تمر، تفکر خلاقانه، و اندیش��یدن در چند افق 
مختلف  و توانایی توزیع منطقی منابع و کار در مس��یر فعلی و آتی 
برای ایجاد تعادل بین حرکات تدریجی و متهورانه می‌باشد.رهبرانی 
که بتوانند در تیم‌سازی سطحی جدید از همکاری را ایجاد کنند، و از 
ابزارهای دیجیتال به بهترین شکل ممکن بهره بگیرند، شرکت‌های 

تحت هدایت خود را به سوی آینده‌ای پویا رهنمون می‌سازند.
دانش سازماندهی:  توانایی سازماندهی انعطاف‌پذیر و کارآمد 

با رویکردهایی مانند برون‌سپاری و شبکه‌سازی.
کار گروه�ی: دنی��ای آین��ده نیازمند رهبرانی اس��ت که به 
کار گروه��ی اعتقاد داش��ته باش��ند، در کار در محیط‌های مبتنی 
بر ش��بکه‌ها مش��کلی نداش��ته باش��ند، با رقبا همکاری کنند، با 
فرهنگ‌های گوناگون سروکار داشته باشند، و بتوانند مسیر حرکت 
را در بازاره��ای پیچیده مش��خص کنند. کارکن��ان وجود بازخورد 
صادقان��ه را یکی از مهم‌تری��ن مهارت‌های مطلوب برای رهبری 
می‌دانند، و به همین دلیل ش��یوه‌های جدیدی برای ارائه بازخورد 
فوری و پیوسته در حال ش��کل‌گیری هستند.  رهبران آینده باید 
از همه کارکنان نظرخواهی کرده و از این نظرات اس��تفاده کنند. 
رهبران س��ال 2020 اندیشه‌ها، تجربه‌ها، و مهارت‌های گوناگون 
را برای رس��یدن به نتایجی ثمربخش در کمترین زمان ممکن به 

کار می‌گیرند.

تیم‌سازی:  نسل جوان کار را بخشی جدایی‌ناپذیر از زندگی 
خود می‌دانند. بر همین اساس، جوانان برای رسیدن به پیشرفت و 
تحقق آرزوهای خود به اش��تغال نیاز دارند. در حلقه بازخورد بازی 
ک��ه بین رئیس و کارمند وجود دارد، کارمندان بیش از هر چیز به 
دنبال هدایت شغلی، آموزش مفید، و فرصت‌های یادگیری هستند 
و تمایل دارند خود را عضوی از جمع احس��اس کنند. رهبری که 
به کار گروهی اعتقاد دارد زمانی را به اعتمادسازی و ایجاد رابطه 
مناسب اختصاص می‌دهد. توجه به افراد کلید حفظ کارکنان است، 
و رهبران سال 2020 به دنبال ایجاد گروه‌هایی هستند که رهبری 

شبکه‌ای را به چالش بکشند.
ب- مهارت‌های لازم مدیران منابع انسانی برای سال 2020  ��

• پرهی�ز از هم�ه کاره ب�ودن:  خیلی خوب اس��ت که آماده 
مشارکت در همه فعالیت‌ها هستید اما دپارتمان منابع انسانی هم 
باید مانند س��ایر دپارتمان‌های یک س��ازمان به فعالیت‌های خود 
مش��غول باش��د. اگر کاری جزو وظایف واحد منابع انسانی نیست 
لازم نیس��ت برای آن پیشقدم شوید. به این فکر کنید که آیا کار 
ش��ما برای سازمان ارزش ایجاد می کند و یا تنها کاری است که 

هیچ کس انجام نمیدهد.
• پرهیز از نظارت پلیسی: اگر واحدی باشید که افراد را مجبور 
به رعایت قوانین کند احتمالا همان آتش نش��ان میشوید. قوانین 
ضروری هستند اما آنها باید قواعدی باشند که به افراد کمک کند 
و نه اینکه آنها را چک کنند. نیروی انس��انی این رویه را دوس��ت 

ندارد، صادق باشیم ما هم دوست نداریم.
• فراگیری فناوری‌های قرن ۲۱ ام:  هنوز برخی امور منابع 
انس��انی به روشهای سنتی انجام میش��ود. ما به روشهای دستی 
چس��بیده ایم که براحتی میتواند با روشهای اتوماسیون جایگزین 
شود. بدنبال سیستم‌های ساده ای باشد که هم به کارمندان و هم 

به شرکت منفعت برساند.
• در ه�م تنیدگ�ی واحد منابع انس�انی با کارکن�ان:  وقتی ابه 
فراد میگویند که باید به واحد منابع انس��انی بروند معمولا علایم 
نارضایتی در رفتارش��ان مشهود اس��ت. اگر شما بین افراد نباشید 
و انها مجبور باش��ند برای امورشان به شما مراجعه کنند از هدف 
واقعی منابع انسانی دور شده اید. اگر اینگونه هستید رویکردتان را 

به سرعت تغییر دهید.
• توس�عه تفریحات س�ازمانی:  واحد منابع انسانی صاحب و 
مالک فرهنگ و وجهه اجتماعی یک ش��رکت یا س��ازمان است. 
تعداد زیادی از نیروی انسانی و مسئولان شرکت از آنچه میکنند 
لذت نمیبرند و وظیفه شماس��ت که تفریح و لذت را جزو فرهنگ 

سازمان کنید.
• گ�وش دادن، صحبت کردن و اش�تیاق بخش�یدن به نیروی 
انسانی:  ارتباط با کارمندان و مشاوره دادن به آنها جزو بزرگی از 

فعالیت‌های منابع انسانی است که باید ادامه یابد. 
مهارت حل مس�ائل پیچی�ده: مشکلات و مسئله‌های کاری، 
پایه و اساس فعالیت هر فردی در محل کار هستند. شما در طول 
فعالیت کاری خود یا در حال حل مشکلات مشتریان هستید یا به 
پشتیبانی از افرادی که حل مسئله می‌کنند می‌پردازید. مشکلات 
و مس��ائل کاری می‌توانند بزرگ، کوچک، ساده یا پیچیده باشند.

در این میان بخش اساسی وظایف یک مدیر این است که بتواند 
راه‌هایی برای حل مس��ائل پی��دا کند. بنابراین تبدیل ش��دن به 
ف��ردی با اعتماد به ‌نفس بالا که مهارت کافی حل مس��ئله دارد، 
در پیشرفت مسیر شغلی بس��یار مفید است. بخش اعظمی‌از این 
اعتمادبه‌نفس، زمانی به دس��ت می‌آید که روندی مشخص برای 
رویارویی و حل مشکلات داشته باشیم. با داشتن روند مشخص، 
می‌توان مسائل و مشکلات را به‌سرعت حل کرد. اما اگر پروسه‌ای 
مش��خص برای این کار نداش��ته باش��یم، راه‌حل‌های��ی که ارائه 
می‌کنیم ناکارآمد خواهند بود و در حالت بدتر، در مشکلات گرفتار 

می‌شویم و کاری انجام نمی‌دهیم.
تفک�ر انتقادی: تفکر انتقادی عبارت اس��ت از توانایی تفکر 
مس��تقل و تأملی، و فکر کردن به ش��یوه ای روش��ن و منطقی. 
می‌توان گفت نوعی مهارت است که می‌تواند در افشاء سفسطه‌ها 

و استدلال‌های نادرست بکار گرفته شود.
  ه�وش هیجان�ی: هوش هیجانی )عاطف��ی(، توانایی برای 
مدیریت اضطراب و کنت��رل تنش‌ها و انگیزه، امیدواری و خوش 
بین��ی در مواجهه با موانع در راه رس��یدن به هدف اس��ت. هوش 
هیجانی در حقیقت راهی است برای زیرک بودن، همدلی،  درک 
این که اطرافیان شما چه احساسی دارند،  هوش هیجانی یک نوع 
مهارت اجتماعی است برای همراهی با مردم، مدیریت عواطف و 

احساسات در روابط و توانایی ترغیب و رهبری دیگران. 
ق�درت تصمی�م گیری: هرچ��ه فرد اطلاع��ات و آگاهیهای 
بیشتری در زمینه موضوع مورد تصمیم گیری داشته باشد، قدرت 
تصمیم گیری فرد بالات��ر خواهد بود. آنچه که در اکثر موارد فرد 
را ب��ا شکس��ت در تصمیم گیری یا تصمیم گیری اش��تباه مواجه 
می‌س��ازد، نداش��تن اطلاعات و تخصص کافی می‌باشد، مدیران 
باید ب��ا تحلیل صحیح داده‌ها بتوانند ق��درت تصمیم گیری خود 

را بالا ببرنند.
آشنایی با فنون مذاکره: با توجه به شرایط خاص کسب و کار 
در دنیای رقابتی، سازمان‌ها نیازمند حضور در جلسات و مذاکرات 
مختلف هستند و باید بتوانند مذاکرات را با تکیه بر اصول صحیح 
پیش‌ببرند تا به نتایج مطلوب خود برس��ند. بنابراین مدیران آینده 

باید مذاکره کنندگان حرفه ای باشند.
امید اس��ت متولیان آموزش  سازمانها و بنگاههای کشور با 
برنامه ریزی صحیح نسبت به توانمندسازی مدیران آینده کسب و 
کار و مدیران منابع انسانی  و مسلح کردن آنها به دانش، مهارت 
و نگرش‌های همس��و با اکوسیستم کس��ب و کار تا سال 2020 

اقدام نمایند.

مدیرعامل سازمان بهداشت و درمان صنعت نفت: 

 کارکنان بهداشت و درمان صنعت نفت داوطلبانه به زوار 
حسینی خدمت می‌کنند 

س�ازمان  مدیرعام�ل  نف�ت:  دان�ش 
بهداش�ت و درمان صنعت نف�ت، از برپایی 
اورژانس صلواتی بهداشت و درمان صنعت 

نفت غرب کشور درمرزخسروی خبر داد. 
به گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی 
س��ازمان بهداش��ت و درمان صنعت نفت؛ 
دکتر حبیب اله س��میع در خصوص مراسم 
راهپیمایی و بزرگداش��ت اربعین حس��ینی 
گفت: سازمان بهداش��ت و درمان صنعت 
نفت امسال هم مانند سال‌های گذشته در 
امر خدمت رس��انی به زائ��ران حرم مطهر 
امام حس��ین (ع( از سراس��ر جهان به‌ویژه 

هموطنان عزیزمان پیشقدم شده است.
وی افزود: طی برگزاری جلس��ه‌ای 
در ستاد سازمان بهداشت و درمان صنعت 
نف��ت مقرر ش��د، ۴۰ نف��ر از کارکنان این 
س��ازمان با کاروانی ع��ازم کربلای معلی 

شدند.
مدیرعامل سازمان بهداشت و درمان 
صنع��ت نفت افزود: هم��کاری با جمعیت 
هلال احمر جمهوری اس�المی‌و پیوستن 
پزشکان و پرستاران س��ازمان بهداشت و 

درمان صنع��ت نفت به صورت داوطبانه و 
ارس��ال چند تخته پتو برای مراکز درمانی 
از دیگر تصمیم‌هایی بود که در این جلسه 
اتخ��اذ ش��د.دکتر س��میع با تاکی��د براین 
موضوع که هرسال آمبولانس‌هایی مجهز 
به کادر پزش��کی و پرس��تاری از بهداشت 
و درمان غ��رب و جنوب در مناطق مرزی 
برای رفع مش��کلات درمانی زوار حسینی 
ب��ه طور ش��بانه روزی مس��تقر هس��تند، 
گف��ت: آمبولانس‌های مجهز به تجهیزات 

مطلوب برای درمان‌های س��رپایی و اولیه 
تا آخرین روز بازگش��ت زائران حسینی در 
این نقاط اس��کان دارند و خدمت رس��انی 

می‌کنند.
از  بس��یاری  ک��رد:   تصری��ح  وی 
نیروهای باسابقه کادر پزشکی و پرستاری 
س��ازمان بهداشت و درمان صنعت نفت از 
کل کشور به صورت خودجوش و مشتاقانه 
ب��رای خدمت ب��ه زوار حس��ینی به کربلا 
رفته‌ان��د و طی دو هفته ب��ه درمان زائران 

بیمار می‌پردازند.
و  بهداش��ت  س��ازمان  مدیرعام��ل 
درم��ان صنع��ت نف��ت از هم��ه زائ��ران 
حرم اباعبدالله حس��ین )ع( خواس��ت تا با 
رعای��ت بهداش��ت فردی و پیش��گیری از 
ابتلا به انواع بیماری‌ها در حفظ س�المت 
خود و همراهانش��ان کوش��ا باشند.گفتنی 
اس��ت  جمعیت ه�الل احم��ر جمهوری 
اس�المی‌ایران، برای ارائه خدمات درمانی 
ب��ه بانوان ش��رکت کنن��ده در راهپیمایی 
اربعی��ن حس��ینی، در مرک��ز ارائه خدمات 
درمانی مس��تقر در عمود ۱۰۹۲ درمانگاه 
وی��ژه بانوان راه‌ان��دازی کرده اس��ت که 
پرس��تاران این درمانگاه عمدتا از کارکنان 
باسابقه سازمان بهداشت و درمان صنعت 
نف��ت هس��تند.ویزیت مراجع��ان و ارجاع 
ادامه رون��د درمانی به بخش پرس��تاری، 
تزریقات عضلانی و وریدی، س��رم تراپی، 
پانسمان‌های متعدد، نوار قلب، گرفتن قند 
خون و تزری��ق و تجویز داروهای مختلف 
از عمده خدماتی است که در این درمانگاه 

ارائه می‌شود.

گردهمایی مسئولین امور ایثارگران شرکت ملی نفت ایران در مشهد

تقدیر مدیر کل بهداشت و درمان سازمان پدافند غیر عامل
 از عملکرد سازمان در هفته پدافند غیر عامل 

دانش نفت: گردهمایی مس�وولان امور 
ایثارگران ش�رکت ملی نفت ایران به میزبانی 
س�ازمان بهداش�ت و درمان صنع�ت نفت در 

مشهد برگزار شد.
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی 
بهداش��ت و درمان صنعت نفت شمال شرق، 
گردهمایی مس��ئولین امور ایثارگران شرکت 
ملی نف��ت ایران با  قرائت پی��ام علی کاردر 
معاون وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملی 
نف��ت ایران آغاز ش��د ک��ه در پیام ایش��ان 
آمده ب��ود:  یاد و خاطره حماس��ه آفرینی، از 
خودگذش��تگی و ایث��ار ش��هدا، جانب��ازان و 
رزمندگان معزز همیشه در اذهان ملت غیور 
و ش��هید پرور ایران اس�المی‌باقی و جاری 
خواهد مان��د و به یقین تمامی‌مس��وولان و 
آحاد جامعه، عزت، امنیت و آرامش امروز خود 
را مدیون جهاد و رش��ادت‌های این عزیزان 
هستند. هر تلاش و حرکتی در راستای زنده 
نگه داش��تن نام و یاد آن اس��وه‌های همیشه 
ماندگار و خدمت رسانی به خانواده‌های معزز 
ش��هدا و ایثارگ��ران معظ��م را در خور تقدیر 
می‌دان��م و از خدمات شایس��ته همکاران در 
پیگیری امور ایثارگران و تکریم و بزرگداشت 
مقام آن اس��وه‌های جاودان در ش��رکت ملی 
نفت ای��ران تقدی��ر و تش��کر می‌کنم.دکتر 
ناصر خالقی مش��اور وزی��ر در امور ایثارگران 
وزارت نفت در ادامه ای��ن گردهمایی اظهار 
داش��ت: خدمت به ایثارگران تنها یک شغل 
و انجام وظیفه نیس��ت، بلکه کار دل اس��ت، 
فضای آرام کنونی کش��ور ما  نتیجه خون‌ها 
و رش��ادت‌های ایثارگران اس��ت.وی افزود: 
خدمت رسانی به این عزیزان و خانواده‌های 

آنان کار بزرگی اس��ت، بازماندگان جنگ در 
تمام دنیا مورد تکریم قرار می‌گیرند و ما نیز 
در این مسیر قدم‌های خوبی برداشته ایم. این 
مقام مس��وول تصریح کرد: در این راستا نیاز 
به اعمال درس��ت قوانین و مقررات اس��ت و 
نباید با قوانین به طور سلیقه ای برخورد کرد،  
این گردهمایی‌ها برای رفع مشکلات است و 
نتایج آن باید کارها را آسان تر کند تا رضایت 
مندی قشر ایثارگر بیشتر شود.سخنران بعدی 
این همایش دکتر ناصر مولایی مدیر توسعه 
منابع انس��انی شرکت ملی نفت ایران نیز  با 
اش��اره به اینکه 22درص��د از جمع کارکنان 
ش��رکت مل��ی نف��ت را ایثارگران تش��کیل 
می‌دهند گفت:   این جمعیت از با ارزش ترین 
قشر کارکنان صنعت نفت محسوب می‌شوند، 
کار کردن برای ایثارگران به نوعی، مجاهدت 
اس��ت. گاهی با تمام تلاش‌هایی که در این 
حوزه انجام می‌ش��ود، بروز برخی مشکلات 
مان��ع خدمت رس��انی ب��ه نحو شایس��ته به 
ایثارگران می‌شود. وی با بیان اینکه بیش از 
50 درصد از ایثارگران شاغل در شرکت ملی 
نفت تحصیلات کارشناس��ی تا دکترا دارند، 
اظهار داش��ت: در خدمت رسانی به ایثارگران 
باید نگاهی نو و نظام گرایانه داشته باشیم تا 

نقش‌ها پررنگتر شود و تحول و توسعه نیروی 
انس��انی را در پی داش��ته باش��د تا بتوانیم با 
افزایش تولید در بازار تولید رقابت کنیم.دکتر 
مولایی خاطر نش��ان کرد: تنظیم گزارشات 
م��ددکاری، پرداخ��ت وام‌ه��ای اضطراری، 
برگزاری جشنواره‌های فرهنگی و  اردوهای 
زیارتی سیاحتی و مراسم تجلیل از ایثارگران، 
دیدار با خانواده‌های معزز ایثارگران، پرداخت 
شهریه به موسس��ه نگهداری از معلولان از 
جمله اقدامات مدیریت توس��عه منابع انسانی 
در خص��وص ایثارگران اس��ت. وی با تاکید 
ب��ر اینکه تهی��ه بانک اطلاعات��ی ایثارگران 
ضروری اس��ت، گفت: ما در مدیریت توسعه 
منابع انس��انی، بانک اطلاعات مدیران را  به 
منظور بهینه س��ازی اس��تفاده از ظرفیت‌ها 
طراح��ی و اجرا کرده ایم.دکتر مولایی اظهار 
داشت: مسوولان امور ایثارگران کلیدی ترین 
نیروها را مدیریت می‌کنن��د. بنابراین برنامه 
ریزی دانشی و به روز بودن و متعهد به برنامه 
بودن از الزامات در امور ایثارگران اس��ت. این 
مقام مس��وول تاکید کرد: لازم است در امور 
ایثارگران برنامه جامع س��الانه تدوین شود و 
چن��د کارگروه ب��رروی موضوعاتی همچون 
توانمند س��ازی ایثارگران و توسعه بهداشتی 

و روانیآنان کار کنن��د.وی گفت: حوزه منابع  
انس��انی در کش��ور از فقر برنامه ریزی رنج 
می‌برد. ما در امور ایثارگران برنامه‌های عالی 
تدوی��ن کرده ای��م و باید با انس��جام و تقید 
به اج��رای برنامه‌ها، آنه��ا را عملیاتی کنیم.

دکتر مولایی با بی��ان اینکه 5درصد از جمع 
ایثارگران ش��رکت ملی نفت ایران را بانوان 
تش��کیل می‌دهند، خاطر نشان ساخت: ما با 
پدیده جدیدی در منابع انسانی روبه رو هستیم 
و آنحضور روز افزون بانوان در مشاغل مردانه 
و صنعتی اس��ت. وی افزود: نگاه ما به تنوع 
و دگردیسی درمنابع انسانی است، به طوری 
که در س��ال 92 فقط 4 درصد انتصاب‌های 
مدیریتی بانوان بودند، که در س��ال 96 به 7 
درصد افزایش یافته اس��ت.دکتر جهانخبش 
امینی رئیس امور ایثارگران سازمان بهداشت 
و درم��ان صنعت نفت نیز ب��ا بیان اینکه 18 
درصد از کارکنان این س��ازمان را ایثارگران 
تش��کیل می‌دهند، گفت: در برنامه توس��عه 
5ساله ششم دس��تورالعمل‌هایی که تاکنون 
برای ایثارگران و جانبازان بود برای رزمندگان 
هم تسری پیدا کرده که این مساله تکلیف ما 
را سنگین تر می‌کند.دکتر جهانبخش امینی 
افزود: تمام وزارتخانه‌ه��ا موظف بودند در 2 
سال اول برنامه، معوقات ایثارگران را پرداخت 
کنند اما در خیلی وزارتخانه‌ها این مهم هنوز 
اجرایی نش��ده اس��ت. گفتنی اس��ت، در این 
گردهمایی مسوولان امور ایثارگران شرکت 
ملی نفت از اقصی نقاط کشور حضور داشتند 
و مسایل و مشکلاتی که در این حوزه با آن 
روبه رو بودند عنوان کرده و به بحث و تبادل 

نظر پرداختند.

دانش نف�ت: دکتر محم�د کریمی‌نیا 
مدی�ر کل بهداش�ت و درم�ان س�ازمان 
پدافن�د غی�ر عام�ل یک�ی از فعالیت‌های 
مهم س�ازمان پدافن�د غیرعامل را ارتقای 
پایداری و پایش تهدیدات مختلف عنوان 
ک�رد و از عملک�رد س�ازمان بهداش�ت و 
درمان صنعت نفت در زمینه طرح توس�عه 
سالمت و پای�ش تهدی�دات و خط�رات 

احتمالی تقدیر کرد. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی 
س��ازمان بهداش��ت و درم��ان صنع��ت 
نفت، دکت��ر محم��د کریمی‌نی��ا، مدیر 
کل بهداش��ت و درمان س��ازمان پدافند 
غیر عامل با اش��اره به برگزاری شورای 
تخصص��ی کش��وری بهب��ود تغذیه به 
میزبان��ی س��ازمان بهداش��ت و درمان 
صنع��ت نفت با هدف بررس��ی وضعیت 
شاخص‌های س�المت کارکنان صنعت 
نف��ت و ارائ��ه گ��زارش عملکرد ش��ورا 

گفت:  در طی یکس��ال گذشته اقدامات 
مناسبی از س��وی مسئولین این سازمان 
در حوزه پدافند غیرعامل انجام شده که 
قابل تقدیر اس��ت.وی افزود: نگاه جدید 
به آس��یب پذیری‌ها و تهدید‌ها براساس 
الگوی پدافندی میتواند کمک شایانی به 
پیش��رفت در حوزه صنعت نفت کند که 
خوشبختانه این الگو در سازمان بهداشت 
و درمان صنعت نفت با توجه به اهمیت 

س��رمایه نیروی انس��انی در ح��ال اجرا 
می‌باش��د. دکتر محمد کریمی‌نیا  اظهار 
داشت:  از جمله اقدامات سازمان در این 
خصوص برگزاری همایش‌ها،  جلسات و 
بازدید‌های مشترک با همکاران سازمان 
پدافن��د غیر عامل اس��ت ک��ه امیدوارم 
هستم این روند همچنان ادامه یابد.مدیر 
کل بهداشت و درمان سازمان پدافند غیر 
عامل در خصوص بهتر عملکرد سازمان 

در این حوزه  بیان داشت:  رصد و پایش 
تهدیدات و تغییرات  احتمالی از مهترین 
عملکرد‌های این حوزه اس��ت و چه بسا 
سازمان بهداش��ت و درمان صنعت نفت 
میتواند در زمینه طرح توسعه سلامت و 
زیر مجموعه‌های آن این مقوله اجرایی 
نمای��د.وی خاط��ر نش��ان ک��رد: پدافند 
غیرعامل به معنای کاهش آسیب‌پذیری 
در هن��گام بح��ران، ب��دون اس��تفاده از 
اقدامات نظام��ی‌و صرفا با بهره‌گیری از 
فعالیت‌های غیرنظامی، فنی و مدیریتی 
اس��ت. اهمی��ت پدافن��د غیرعام��ل به 
مجموع��ه اقداماتی اط�الق می‌گردد با 
اجرای آن می‌توان از وارد شدن خسارات 
مالی به تجهیزات و تاسیس��ات حیاتی،  
حس��اس،  مه��م نظام��ی‌و غیرنظامی‌و 
تلفات انسانی جلوگیری کرد که با توجه 
به اهمیت صنعت نفت در کش��ور ما این 

موضوع بسیار پراهمیت است.

شایستگی‌های کلیدی لازم برای مدیران  کسب و کار 
و مدیران آینده منابع انسانی تا سال 2020
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اخبار در مراسم انعقاد تفاهمنامه بانک صنعت و معدن با صندوق بیمه سرمایه گذاری فعالیت‌های معدنی تاکید شد:

اتحاد 5 بانک برای سالکو؛شریعتمداری: ایمیدرو مسوول هماهنگی در بخش معدن شد
کرباسیان: فعال شدن پروژه آلومینیوم جنوب

 از بهترین خاطراتم است
رییس هیات عامل ایمیدرو فعال ش�دن پروژه 
راکد آلومینیوم جنوب را از بهترین و ش�یرین ترین 

خاطرات دوران مسوولیت خود اعلام کرد.
 به گ��زارش دانش نفت به نق��ل از دروابط 
عمومی‌س��ازمان توس��عه و نوس��ازی مع��ادن و 
صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(، مهدی کرباس��یان 
می‌گوید: فراهم ش��دن زمینه فعالی��ت آلومینیوم 
جنوب در منطقه ویژه اقتصادی لامرد اس��ت که 
نقش مهمی‌در توس��عه و آبادانی کشور دارد،‌ یکی 

از مهمترین اقداماتی اس��ت که در س��ال‌های اخیر از سوی ایمیدرو انجام شد.طرح آلومینیوم جنوب که 
بزرگ ترین پروژه تولید ش��مش در ایران خواهد بود در دولت یازدهم عملی و ال س��ی آن باز شد.طرح 
آلومینیوم جنوب )SALCO( از معدود طرح‌های مش��ارکتی کش��ور اس��ت که توانسته 5 بانک داخلی را 
کنار یکدیگر قرار دهد. این پروژه در 3 فاز تعریف ش��ده که فاز نخس��ت آن با هدف تولید 300هزار تن 
شمش آلومینیوم، طراحی شده است اما هدف کلی سه فاز، ایجاد ظرفیت یک میلیون تن شمش است. 
ش��رکت سرمایه گذاری غدیر 51درصد و ایمیدرو 49درصد از سهام شرکت را در اختیار دارند.این پروژه 
در اوج تحریم‌ها ش��روع ش��د. اگرچ��ه نزدیک به یک دهه معطل مانده بود ام��ا در دولت روحانی، و در 

شرایط تحریم کلید ساخت آن زده شد. 
کرباسیان خبر داد: افتتاح سه کارخانه فرآوری سنگ آهن در سنگان 

توسط رئیس جمهور
رئیس هیات عامل ایمیدرو از افتتاح س�ه کارخانه فرآوری س�نگ آهن )گندله و کنس�انتره( در منطقه 

سنگان توسط رئیس جمهوری طی هفته‌های آتی خبر داد.
 دکتر مهدی کرباس��یان در نشست تخصصی استراتژی معدن و چالش‌های ساختاری اجرایی آن 
ضمن بیان این مطلب اظهار داشت: در سنگان سه کارخانه گندله و کنسانتره در حالی به مرحله افتتاح 
رس��یده اند که قبل از اجرای این طرح‌ها، به معنای واقعی متروکه بود و اکنون این توس��عه، لذت بخش 
است. امیدوارم این آبادانی سرتاسر مناطق معدن خیز کشور را در بر گیرد. در این منطقه اکنون 6 هزار 
نفر نیروی انس��انی به کار گرفته شده اند.وی ادامه داد: اگر به معدن سنگان بروید عظمت ذخایر سنگ 
آهن کش��ورمان را می‌بینید، الان بالای یک میلیارد و 200 تن ذخیر معدنی دارد و با اکتش��افات بیشتر 
ذخایر آن افزایش می‌یابد.این در حالی است که در ابتدای دولت یازدهم حجم ذخایر حدود 900 میلیون 
تن بود.کرباس��یان با بیان اینکه ما از تکنولوژی روز دنیا در حوز ه معدن و صنایع معدنی فاصله داریم، 
تصریح کرد: متاس��فانه سایه نفت در اقتصاد ما سنگین شده و بقیه حوزه‌های را تحت پوشش قرار داده 

و از رشد بقیه بخش‌ها کاسته است. 

دانش نفت: تفاهمنامه همکاری تامین مالی 
طرح‌ه�ای معدنی بین صن�دوق بیمه فعالیت‌های 
معدنی و بان�ک صنعت و معدن به منظور حمایت 
از معدنکاران روز دوشنبه 15 آبان با حضور وزیر 
صنع�ت، مع�دن و تج�ارت، رئیس هی�ات عامل 
ایمی�درو و مدیرعام�ل بانگ صنع�ت و معدن در 
مح�ل وزارت صنع�ت، معدن و تج�ارت به امضا 

رسید. 
محم��د  نف��ت،  دان��ش  گ��زارش  ب��ه 
ش��ریعتمداری وزی��ر صنعت مع��دن و تجارت، 
در این مراس��م دکتر مهدی کرباس��یان رییس 
هی��ات عامل ایمی��درو را مس��وول هماهنگی 
در حوزه‌ه��ای معدنی اعلام ک��رد و گفت: ۴۰ 
درصد از کل تسهیلات بانکی طبق قانون باید 
به حوزه مع��دن تعلق بگیرد که تا به امروز 32 
درصد از کل تسهیلات به این حوزه اختصاص 
یافته است. محمد شریعتمداری افزود: آیین‌نامه 
اجرای��ی اس��تفاده از وام ۱.۵ میلی��ارد دلاری 
صندوق توسعه ملی امروز توسط دولت تصویب 
شد و یکی از کلید واژه‌های اصلی حوزه معدن 
در این آیین‌نامه، استفاده از وام صندوق توسعه 
ملی و برنامه شش��م توس��عه مع��دن و صنایع 
معدنی اس��ت که از توجه ویژه دولت دوازدهم 
به این بخ��ش خبر می‌ده��د.وی گفت: دولت 
یازدهم را دولت رونق بخش معدن می‌دانیم تا 
سهم این بخش در ارزش افزوده کشور و تولید 
ناخال��ص داخلی را افزایش دهیم؛ این در حالی 
اس��ت که صندوق حمایت از صنایع معدنی، در 
گذش��ته توان مالی لازم را نداش��ت ولی ظرف 
چند ماه اخیر سرمایه این صندوق 10 برابر شد.

ایمنی معادن
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت در بخش 
دیگری ب��ر تامین امکان��ات لازم برای ایمنی 
معادن تاکید کرد و افزود: توجه به ایمنی معادن 

یک��ی از الزامات این حوزه به ش��مار می‌رود و 
ایمن��ی معان باع��ث جذب نیروی‌ه��ای جوان 

برای فعالیت در این حوزه می‌شود.
ایمیدرو مسوولیت هماهنگی در بخش معدن را 

برعهده گرفت
ش��ریعتمداری همچنین از انتصاب مجدد 
مهدی کرباس��یان به عنوان رئیس هیات عامل 
ایمی��درو خبر داد و گفت: پس از انتصاب مجدد 
ایش��ان در ریاست سازمان توس��عه و نوسازی 
مع��ادن و صنایع معدن��ی ایران، خوش��بختانه 
مسوولیت هماهنگی در بخش معدن را برعهده 

گرفتند.
254 ضمانت و بیمه نامه معدنی به ارزش 

300 میلیارد تومان صادر شده است
در همی��ن ح��ال، رئی��س هی��ات عامل 
ایمیدرو در مراس��م امضای تفاهمنامه همکاری 
تامین مالی طرح‌های معدن��ی گفت: در دولت 
یازدهم 254 ضمانت نامه و بیمه نامه به ارزش 

٣٠٠ میلی��ارد تومان صادر ش��ده اس��ت. دکتر 
مهدی کرباسیان ادامه داد: اعلام کرد: صندوق 
بیمه فعالیت‌ه��ای معدنی قبل از دولت یازدهم 
در لیست واگذاری قرار گرفته بود که با آغاز به 
کار دول��ت تدبیر و امید از حوزه واگذاری خارج 
و به کار خواد ادامه داد. این صندوق جزو اصلی 
ترین واحدهای حمایتی از حوزه معدن وصنایع 
معدنی توس��ط دولت اس��ت.وی افزود: در ابتدا 
دولت یازدهم، س��رمایه اولی��ه این صندوق 10 
میلیارد توم��ان بود که با افزای��ش 10 برابری 
طی 4 س��ال؛ سرمایه آن به 110 میلیارد تومان 
رسید. این صندوق تا سقف 400 میلیارد تومان 
اعطای تسهیلات به معدنکاران اختصاص داده 
است.کرباس��یان با ابراز قدردانی از حمایت‌های 
وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت از حوزه معدن 
و صنای��ع معدنی عن��وان کرد: ب��ه دنبال این 
هس��تیم محدوده‌های��ی که ریس��ک آن‌ها به 
حداقل رس��یده را واگذار کنی��م. در این زمینه 

آگهی مناقصه جذب س��رمایه گذاری داخلی و 
خارجی برای 15 پهنه معدنی و 5 محدوده امید 
بخش مس، طلا و س��نگ آه��ن در هفته‌های 
آتی اعلام می‌ش��ود.وی با اشاره به اینکه نقشه 
یکص��د هزارم پتانس��یل‌های معدنی ت��ا پایان 
آذرماه آماده می‌ش��ود گفت: حمایت از صندوق 
بیم��ه در جهت حمای��ت از بخش خصوصی از 
الزامات این حوزه محس��وب می‌شود و در این 
زمین��ه دفاتر صن��دوق بیمه در تمام اس��تان‌ها 

تشکیل است. 
مدیرعامل بانک صنعت و معدن: نرخ سود 

تسهیلات معدنی را یک واحد درصد کاهش 
دادیم

در همی��ن حال، مدیرعامل بانک صنعت 
و معدن در مراسم امضای تفاهمنامه همکاری 
تامی��ن مال��ی طرح‌ه��ای معدنی گف��ت: نرخ 
سود تس��هیلات اعطایی برای فعالان معدنی 
را ی��ک واح��د درصد کاه��ش دادی��م. علی 
اش��رف افخمی‌افزود: طی چهار س��ال گذشته 
طرح‌های متوقف تامین مالی ش��ده‌اند و هفت 
طرح ف��ولادی را نیز تامین اعتب��ار کرده ایم؛ 
ضمن اینکه ۵ طرح دیگر حوزه گندله‌س��ازی 
در مجموع به ارزش س��ه میلی��ارد دلار تامین 
مالی ش��ده که ظرفیت تولید فولاد کش��ور را 
هف��ت میلیون اضافه خواهد ک��رد. وی اعلام 
ک��رد: درعین‌حال ج��ای تامی��ن مالی بخش 
معدن و صنایع معدنی کوچک خالی اس��ت و 
اکنون تصمیم داری��م چهارصد میلیارد تومان 
تس��هیلات پرداخت خواهیم کرد و سقف هم 
در نظر گرفته نش��ده اس��ت، ما در بخش‌های 
پش��تیبان اقتصاد کشور از جمله صنایع معدنی 
کاره��ای مهم��ی‌را در ح��وزه راه‌آهن صورت 
داده‌ایم که در مجموع دو میلیارد دلار را صرف 

زیرساخت کرده‌ایم.
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12 Oil news
Where is World›s Oil

Oil

mojgan valadkhani

The 13th Human Resources Develop-
ment Conference, the largest scientific 
event in the field of human resource 
management, was held on Monday 
and Tuesday last week at Building 
No. 2 of the Industrial Management 
Institute and Razi Congress Center. 

The Minister of Industry, Mines 
and Trade at the thirteenth Human 
Resources Development Confer-
ence:IDRO is a good step in the 
modern industry and knowledge 
base.
Minister of Industry, Mining and 
Commerce expressed his hopes for 
the steps taken by IDRO in the field 
of modern industries and knowledge 
base:In addition to the Organization 
for the Promotion and Modernization 
of Industries in Iran, other ministries 
and organizations will also pay atten-
tion to this issue.Minister of Industry, 
Mines and Trade at the 13th Human 
Resources Development Conference, 
pointing out that human resources 
are the main driver of the country›s 
development and development, 
emphasized that human capital is 
diverse and varied, and is part of the 

basic assets and growth and excel-
lence of each organization. It depends 
on it.Mr. Mohammad Shariatmadari, 
stating that we are all trying to get out 
of the single economy , He said: «We 
need to step up in the development of 
human resources, the most important 
factor in this issue of alignment, both 
a step in the field of human resources 
and the use of power and The orient-
ation of thoughts is in the service of 
the people.

Dr. Mo azzami at the 13th Human 
Resources Development Confer-
ence:
We must prepare ourselves to face the 
fourth industrial revolution.
The director of the Organization 
for the Promotion and Renewal of 
Industries of Iran also said at the 
conference: «The fourth revolution 
in technology will create domains 
and markets for knowledge base, and 
if a country retreats from this pillar, 
it will be eliminated from the global 
competitiveness arena.»Dr. Mansour 
Mo azami emphasized on the need for 
risk managers in complex environ-
mental conditions, at the thirteenth 
Human Resources Development 
Conference: Risk taking by senior 

and middle managers and dissem-
ination of decision-making culture 
and courage in advancing affairs in 
complex environmental conditions is 
one of the main requirements in It is 
considered to be the manager›s choice 
that he should pay close attention 
to.Referring to the reasons for the lack 
of motivation of staff in the organiza-
tions, he said: «We must eliminate the 
deadly poisonous deprivation in the 
organizations.

Managing Director of Industrial 
Management Organization at the 
13th Human Resources Develop-
ment Conference:
Change management requirements 
are the proper management of human 
resources.Also, Dr. Mohammad Ali 
Mohammadi, the managing director 
of the Industrial Management Or-
ganization and the President of the 
13th Conference on Human Resource 
Development, referred to Outlook 1404, 
said: «One of the requirements for 
managing change, proper management 
and investing in human resources is 
because human-centered transformation 
Is.Dr. Mohammadi, arguing that there is 
no solution other than human resource 
planning, said: What matters to us is the 

realization of economic and social goals, 
because our annual growth rate is 8% 
and unemployment from 13% to 8.5%  
We need to invest in human resources.
Managing director of the Industrial 
Management Organization, arguing that 
some of the issues are turning from the 
challenge to the crisis in the country, 
more and more the need to pay more 
attention to development management 
is evident, and of course this is not just 
our country and the world Somehow it›s 
infected.Dr Mohammadi, referring to the 
expansion of the virtual world and its 
impact on business, said: How to man-
age human resources in this space raises 
concerns that should be considered for 
that strategy.

Scientific Secretary of the 13th 
Human Resources Development 
Conference:
The development of human resources 
should lead to commitment, account-
ability and promotion of the quality 
of organizations  The secretary of 
the thirteenth Human Resources 
Development Conference said: «We 
hope to be able to develop human 
resources, commitment and account-
ability, and the logical volume of 
human quality against the missions 
of the organization.»Mr. Ebrahim 
Sheikh said the increase in the 7 per-
cent increase in the articles presented 
increased the 21 percent share of wo-
men and young people›s participation 
and also increased the presence of the 
private sector from the features of the 
13th session of the Human Resources 
Development Conference and said: 
«We hope to be able to develop hu-
man resources through commitment 
and accountability And the logical 
volume of human quality against 
the missions of the organization.The 
scientific secretary of the conference, 
arguing that the complexity of the 
environmental conditions, has led to 
the transition to a new management 
of human resources development, 
he stressed: «We need to put our 
scientific approach to solving human 
resource problems.»

An Iranian petrochemical official says Iran is con-
sidering discounts for petrochemical customers from 
Turkey, adding enhancing petrochemical exports to 
neighboring Turkey is also on agenda by Iran.
Reza Mohtashamipoor, head of the Petrochemical 
Downstream Industries Development Bureau, said 
Iran has recently revised the price of petrochemicals 
exported to Turkey, and said talks are under way 
between the two countries for boosting exports 

provided that new agreements are reached in the 
future.He said Turkish officials have voiced their 
country›s willingness to boost their petrochem-
ical purchases from Iranian suppliers.»Previously 
only 10 petrochemical items were earmarked for 
discounts but 5 more ones have been added to the 
list,» the official added.The items include PET, TDI, 
polypropylene and polystyrene.

A delegation of senior executives 
from Iraq›s National Oil Company 
visited senior officials with the 
National Iranian Drilling Company 
to discuss cooperation in drilling 
projects in Iraq.
Cooperation and facilitation of 
NIDC›s presence in Iraqi projects 
were discussed during the Monday 
meeting of the two companies.A 
high-profile delegation from Iraq 

comprising executives of the Iraq 
National Oil Company and provincial 
officials from Iraq›s Zigar province 
paid a visit to NIDC in the south-
western city of Ahvaz, Khuzestan.
The two sides discussed views on 
facilitation of NIDC›s presence in 
Iraq, said Saeid Heidarian, an NIDC 
official.Securing a toehold in the 
Iraqi drilling market has always been 
on NIDC›s agenda, he added. 

The Danesh Naft Journal reports from the 13th Human Resources Development Conference;

Importance and necessity of human 
resource development

Iran Mulls Boosting Petchem Exports to Turkey

Iran, Iraq Assess Drilling Cooperation in Oil Projects
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گزارش پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایران13
گزارش اختصاصی دانش نفت از بزرگترین رویداد نمایشگاهی در خوزستان؛

تپش قلب نفت در پایتخت نفتی ایران
سهیلا زمانی

دان�ش نفت: صنعت سرنوشت‌س�از نفت در کش�ور نقش 
مهمی‌در اقتصاد مقاومت�ی که رهبر معظم انقلاب نیز بر آن اصرار 
دارد، ایفا کرد و توانس�ت با داخلی‌س�ازی بس�یاری از تجهیزات 
راهبردی خود، گام‌هایی اساس�ی در خودکفای�ی تجهیزات نفتی 
ب�ردارد؛ از ای�ن جهت می‌توان وزارت نفت را نماد مس�لم اقتصاد 
مقاومت�ی خواند.ه�م از آن رو اس�ت ک�ه نهادینه ش�دن فرهنگ 
حمایت از تولید داخل و جهت‌دهی به بخش دولتی برای خرید از 
محصولات ساخت ایران در راستای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی 
از آثار فرهنگی نهمین نمایشگاه تجهیزات صنعت نفت خوزستان  
اس�ت. همچنی�ن آث�ار اقتصادی آن نیز ش�امل افزایش اش�تغال 
نیروی متخص�ص، افزایش حجم فروش، افزایش توان صادرات 
و افزای�ش ت�وان مالی ب�رای س�رمایه‌گذاری داخلی در توس�عه 
فعالیت‌های ش�رکت‌های دانش‌بنیان خواهد بود.گزارش خبرنگار 
»دانش نفت« از  نشس�ت‌های خبری مدیران عامل ش�رکت‌های 
تابعه نفت و نیز دو روز انتهایی این نمایشگاه را هم همانند دو روز 

اول، با هم پی می‌گیریم.
                             

تسریع در گردش چرخ اقتصاد نفتی ایران 
ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلیمان در حال 
حاضر 11 واحد بهره‌برداری را به همراه 4 ایستگاه تقویت فشار 
و تزری��ق گاز و 3 کارخانه نمک‌زدای��ی را در محدوده‌ای 410 
کیلومتر مربعی در خوزس��تان پوش��ش می‌دهد تا کار برداشت 
نف��ت و گاز از میادین این منطقه، گ��ردش چرخ اقتصاد نفتی 

ایران را تسریع بخشد. 
قباد ناصری، مدیرعامل ش��رکت بهره‌برداری نفت و گاز 
مسجدس��لیمان در نخس��تین نشس��ت خبری این مجموعه با 
خبرنگاران با بیان این مطلب، به تولید 169 هزار بش��که نفت 
و ۲۵۰ میلی��ون فوت مکع��ب گاز در روز، به‌عنوان آخرین آمار 
برداش��تی شرکت بهره‌برداری نفت و گاز مسجد سلیمان اشاره 
کرد و اظهار داش��ت: برنامه تولیدی  این شرکت در حال حاضر 
و با توجه به جمیع ش��رایط، تحققی 108 درصدی پیدا کرده و 
این موفقیت، یعنی 8 درص��د جلوتر از برنامه حرکت کردن در 
نیمه نخس��ت س��ال جاری و این در حالی است که با همت و 
پشتکار همکاران این شرکت در بخش‌های ستادی، پشتیبانی، 
فنی، خدماتی و عملیاتی این هدفگذاری امکان‌پذیر شده است.

وی در پاس��خ به پرسش دانش نفت در خصوص حمایت 
از تولی��دات صنعت��ی داخل، گفت: بی��ش از ۹۸ درصد از خرید 
کالا و خدمات شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان از داخل کشور 
تأمین می‌شود که البته مهم‌ترین نکته برای استفاده از قطعات 
صنعت نفت، احراز استانداردهای لازم از سوی کارشناسان است 
و تولیدکنندگان قطعات می‌بایست اصل کیفیت را همواره مورد 
توجه قرار دهند.ناصری همچنین عنوان کرد: تولید گاز در این 
ش��رکت در حال حاضر 250 میلیون فوت مکعب در روز اس��ت 
که خوراک کارخانه گاز و گاز مایع ۶۰۰  اهواز را تأمین و حدود 
۲۷  میلی��ون فوت مکعب آن در روز نیز برای تزریق در میدان 
نفتی هفتکل اس��تفاده می‌ش��ود. این در حالی است که بخشی 
از آن نیز به تأمین خوراک مجتمع پتروش��یمی‌رازی ماهشهر و 
قسمتی نیز  برای تأمین خوراک پالایشگاه گاز مسجدسلیمان، 
آماده می‌ش��ود.وی با بیان اینکه برداش��ت ما از میادین با حفظ 
صیانت از نفت و گاز صورت می‌گیرد، خاطرنشان کرد: با تقویت 

واحده��ای بهره‌برداری و احداث کارخانه‌های جدید س��عی در 
برداش��ت صیانت��ی از میادین نفت و گاز داری��م، ضمن آن که 
چینی‌ها در این منطقه مشغول فعالیت هستند تا انشاءالله ظرف 
یکسال آینده، عملیات آن انجام و تولید نفت شرکت نفت و گاز 

مسجدسلیمان ۵ تا ۱۰ هزار بشکه در روز افزایش ‌یابد.
شرکت نفت و گاز گچساران؛ گلوگاه نفت صادراتی کشور 

این ش��رکت با 7 هزار پرسنل دارای 6700 کیلومتر خط 
لوله و 220 واحد اس��ت که بعد از ش��رکت نف��ت و گاز کارون 
ب��ا تولید روزانه 630 هزار بش��که نفت، زی��ر نظر مناطق نفت 

خیزجنوب فعالیت می‌کند.
دومی��ن نشس��ت این بخ��ش ب��ه مدیرعامل ش��رکت 
بهره‌ب��رداری نفت و گاز گچس��اران تعلق داش��ت ک��ه با بیان 
این مطلب، گفت: این ش��رکت فعالیت خود را در چهار اس��تان‌ 

خوزستان، بوشهر، فارس و کهکیلویه و بویراحمد انجام می‌دهد 
که عمده فعالیت خود را در استان کهیلویه و بویراحمد به انجام 
می‌رساند.هوشنگ صیدالی با اشاره به اینکه شرکت نفت و گاز 
گچساران بعنوان گلوگاه نفت صادراتی کشور است، بیان داشت: 
خطوط لوله صادراتی از نقاط زیرمجموعه ش��رکت بهره‌برداری 

نفت و گاز گچساران می‌گذرند. 
این مقام مس��ئول عنوان ک��رد: از 10 میدان نفتی که از 
سوی ش��رکت ملی مناطق نفتخیز جنوب برای ازدیاد برداشت 
انتخاب ش��ده‌اند، 4 می��دان بی‌بی حکیم��ه ۱ و ۲، گلخاری و 
گرنگان از حوزه جغرافیایی و کاری شرکت نفت و گاز گچساران 
است.صیدالی در پاسخ به پرسش دانش نفت در خصوص آخرین 
وضعیت عملیات مهار چاه 147 رگ‌س��فید گفت: این چاه جزو 
چاه‌های جدی��د و در مرحله نهایی حفاری بوده که دچار حادثه 
ش��د. با توجه به ش��رایط حاکم بر وضعیت فعلًا نمی‌توان هیچ 
قضاوتی راجع به علل بروز این حادثه داش��ت، اما همکاران ما 
تلاش دارند این چاه هرچه سریع‌تر مهار شود.وی با اشاره به 7 
مخزن از 16 مخزن که وارد مرحله تولید نشده‌اند، بیان داشت: 
در زمینه تولی��د از مخازنی که هنوز وارد مدار تولید نش��ده‌اند، 
اولویت وزارت نفت بیشتر روی برنامه مطالعاتی مخازن مرزی 
و مش��ترک است و مخازن درون کشور در اولویت اول نیستند.
صيدالي در ادامه به س��اخت بي��ش از 450 مورد قطعات مورد 
نياز توربين‌هاي وركسپور، كلارك، سولار، رستون و رولزرويس 

شامل نشت‌بندهاي تفلوني، بوش و چرخ‌دنده‌ها اشاره كرد.
در پی حق کشور در برداشت

 از مخازن مشترک، مستحکم عمل می‌کنیم
هدف‌گذاری ش��رکت نفت و گاز ارون��دان، تا افق 1404 
تولید یک میلیون بشکه‌ای نفت در روز است که در فرآیند کاری 
خود با تکیه بر توان داخلی و تجهیزات ساخت داخل، به سوی 
این گستره پیش می‌رود.سلطان کمالی، مدیرعامل شرکت نفت 
و گاز اروندان س��ومین نشست تخصصی این دوره از نمایشگاه 
را هدایت و با این جمله س��خن خود را آغاز کرد تا نش��ان دهد 
ک��ه بزرگ‌ترین میادین نفت��ی و گازی ایران مانند میدان نفتی 
آزادگان )ش��مالی و جنوبی(، یادآوران، یاران )شمالی و جنوبی(، 
سهراب، اروند، خرمشهر، دارخوین، جفیر، سپهر، سوسنگرد، بند 
کرخه، مشتاق و امید با میزان تولیدی برابر با 10 میلیارد بشکه 
نفت قابل استحصال به روش طبیعی و با فشار اولیه مخزن در 

تعهدات این شرکت است. 
وی یکی از ش��روط ادامه کار ب��ا تولیدکنندگان داخلی را 
موض��وع رعایت کیفیت و حفظ اس��تانداردهای بالا در قطعات 
و تجهیزات دانس��ت و گفت: بی‌تردید ش��رکت‌‌های بهره‌بردار 
به همکاری و همدل��ی تولیدکنندگان نیازمندند و این انتظار از 
سازندگان داخلی هست که با تولید قطعات باکیفیت، به توسعه 
صنعت نفت کش��ور کمک کنند.کمالی تأخیر در تحویل کالا، 
کیفیت پایین برخی کالاها و نبود هس��ته مهندس��ی در برخی 
شرکت‌های سازنده داخلی را از معضلات همکاری با سازندگان 
و پیمانکاران داخلی بر ش��مرد و گفت: برای حل این معضلات 

و تقویت این همکاری، باید ش��رکت‌ها هس��ته مهندسی را در 
ش��رکت خود تقویت کرده و تولید خود را س��رعت بخش��یده و 
کیفیت خود را بالا ببرند.مدیرعامل ش��رکت نفت و گاز اروندان 
با ذکر اینکه ذخایر نفتی ایران 156 میلیارد بشکه است و 102 
میلیارد بش��که از این میزان را نفت خام تشکیل می‌دهد، اظهار 
داشت: شرکت نفت و گاز اروندان هم‌اکنون مسئولیت برداشت 
۱۳.۷ میلیارد بش��که نف��ت از مجموعه مخازن کل کش��ور را 
برعهده دارد و این در حالی است که 107 میلیارد بشکه از این 
میزان، مربوط به میادین مشترک با عراق  است. وی همچنین 
تولید در غرب کارون را یکی از پرریسک‌ترین فعالیت‌های نفتی 
کش��ور دانس��ت و گفت: فعالیت در هور با خشکی و دریا بسیار 

متفاوت است.
به نتیجه رسیدن مذاکرات 

توسعه میدان اسفندیار تا پایان سال
طب��ق قان��ون اگ��ر جنس��ی خارج��ی مش��ابه داخلی با 
اس��تاندارهای وزارت نفت داشته باشد؛ ما اجازه نداریم از جنس 
خارجی اس��تفاده کنیم.مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره ایران 
در جم��ع خبرنگاران در خصوص گلایه ش��رکت‌های س��ازنده 
مبن��ی بر عدم همکاری و اس��تفاده از تجهیزات داخلی، با بیان 
ای��ن مطلب، گفت: این موضوع هم از طرف دولت ابلاغ ش��ده 
و هم مصوبه مجلس اس��ت، هرچند که برای همکاری بیشتر، 
شرکت‌های س��ازنده باید تلاش کنند ارتباط بهتر و بیشتری با 
شرکت‌های تابعه نفت برقرار کنند.حمید بورد اظهار داشت: البته 
ما در امتیازات فنی و مناقصات، امتیازات خوبی را به شرکت‌های 
داخلی‌ می‌دهیم و در یک س��ال گذش��ته، شرکت فلات قاره با 
تغییر رویکرد و حمایت از تولید داخل، از ش��ناورها و دکل‌های 
شرکت‌های داخلی اس��تفاده کرده است.وی با بیان این‌که این 
موارد نش��ان از حمایت‌های ش��رکت فلات ق��اره و همچنین 
شرکت‌های تابعه از سازندگان داخلی است، خاطر نشان کرد: با 
این وجود، منکر سختی حضور شرکت‌های داخلی در مناقصات 
نمی‌ش��وم؛ چرا که اس��تاندارهای وزارت نفت بالا است. ولی با 
تلاش بیشتر و بالا بردن کیفیت کار و حمایت مدیران می‌توان 
بر این مش��کلات غلبه کرد.بورد همچنین در حاش��یه بازدید از 
این نمایش��گاه اظهار کرد: امکان تأمین بی��ش از ۷۰ درصد از 
نیاز صنایع بالادس��تی در داخل کشور وجود دارد که تحقق این 
امر نیازمند تلاش تولیدکنندگان در راس��تای ارتقای کیفیت و 
حمایت و نترس بودن مدیران ذیربط دارد.وی ادامه داد: در حوزه 
دریایی در سکوهای نفتی این مهم کمرنگ بوده و باید با تغییر 
اس��تراتژی‌های خود در سطوح بالاتر، دین خود به این مساله را 
ادا کرده و پابه‌پای تولید داخلی در حوزه خش��کی، تولید پیچیده 
در دریا را با کیفیت به بازار عرضه کنیم.مدیرعامل شرکت نفت 
ف�الت قاره ایران همچنین به خبرن��گاران گفت: مذاکره برای 
توس��عه میدان نفتی اس��فندیار تا پایان س��ال به نتیجه خواهد 
رسید.وی با بیان اینکه مذاکره مجموعه وزارت نفت با نروژی‌ها 
درباره توسعه میدان اس��فندیار به دلایل فنی به نتیجه نرسید، 
افزود: مش��کل ما در زمینه توس��عه این میدان، تأمین سرمایه 

است، اما تا پایان سال مذاکرات خود با سایر شرکت‌های داخلی 
و خارجی را در این مهم به نتیجه خواهیم رساند.

نفت؛ شاگرد اول اجرای
 سیاست‌های اقتصاد مقاومتی در کشور 

با تلاش‌های صورت‌گرفته در زمینه خودکفایی، هم‌اکنون 
۸۰ درص��د از قطعات م��ورد نیاز صنعت نفت در کش��ور تولید 
می‌ش��ود.بیژن عالیپور، مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز 
جنوب نیز روز ش��نبه 13 آبان در نشس��ت خبری با خبرنگاران 
با اش��اره به تلاش‌های این شرکت برای بومی‌سازی و توسعه 
ساخت داخل بر اساس برنامه‌های کلان کشور، تأکید کرد: نفت 
شاگرد اول اجرای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی در کشور است.

وی در خصوص کیفیت برگزاری نمایش��گاه عنوان کرد: حدود 
61 درصد از سازندگان و 34 درصد از تامین کنندگان و 5 درصد 
از شرکت‌های خدماتی در این نمایشگاه حضور دارند.مدیرعامل 
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب با اشاره به این‌که تلاش این 
شرکت در راستای تأمین و تولید بیش از سه میلیون بشکه نفت 
در روز است، عنوان کرد: در این راستا برنامه‌ریزی‌ها و مطالعات 
دقیقی صورت گرفته اس��ت.وی ادامه داد: خوش��بختانه در این 
زمینه، تولیدکنندگان س��اخت قطعات صنعت نفت در استان و 
کش��ور همکاری بس��یار خوبی دارند و امیدواریم که بتوانیم در 
آینده‌ای خیلی نزدیک برنامه‌های تولید در این ش��رکت محقق 
شود.عالیپور بیان کرد: در حال حاضر ۸۰ درصد از قطعات مورد 
نیاز این صنعت در داخل کشور و بیش از ۴۱ درصد از این میزان 

در داخل استان خوزستان تامین می‌شود.
600 میلیارد تومان اعتبار تأسیس واحدهای نمک‌زدایی 

طی س��ال‌های اخیر پروژه خاصی اجرا نشده و با این‌که 
تأس��یس واحدهای نمک‌زدایی جهت نگهداشت تولید ضرورت 

دارد، اما این امر دچار تأخیر سه‌ساله شده است.
مدیرعامل ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مارون که در 
جمع خبرنگاران س��خن می‌گفت، ب��ا بیان این مطلب و این‌که 
تأسیسات نفتی به ویژه خطوط لوله بسیار قدیمی‌هستند، اظهار 
داش��ت: اولویت‌ه��ا در قالب دو برنامه پیگیری خواهد ش��د که 
برنامه میدان محور ش��رکت ملی نفت ایران به منظور افزایش 
برداشت، تولید و نگهداشت تولید در کوتاه‌مدت و میان‌مدت در 

دستور کار قرار گرفته است.
جهانگیر پورهنگ مدیرعامل شرکت بهره‌برداری نفت و 
گاز مارون در ادامه اظهار کرد: البته برنامه‌های بلندمدت دیگری 
هم داریم که در کمتر از 10 س��ال در راس��تای آن به نوسازی 

تجهیزات خواهیم پرداخت.
وی بیان کرد: اولویت ما در تأسیس واحدهای نمک‌زدایی 
نیازمند 600 میلیارد تومان اعتبار است که ظرفیت هر واحد 150 

هزار بشکه برآورد شده است.
مدیرعامل ش��رکت بهره‌برداری نفت و گاز مارون با بیان 
اینکه این ش��رکت یکی از ش��رکت‌های پنج‌گانه شرکت ملی 
مناطق نفت‌خیز جنوب اس��ت، گفت: هم اکنون میزان تولیدات 

ما به 600 هزار بشکه نفت و میعانات گازی می‌رسد.

پورهنگ با بیان این‌که در 6 ماه گذشته برای تعمیرات و 
قطعات ساخته‌شده، 280 مورد درخواست داشته‌ایم، افزود: 200 
مورد این درخواست‌ها انجام شده و در راستای آن 4 هزار و 800 

قطعه ساخته شده‌اند.
ناکامی‌صنعت نفت در ایجاد اشتغال متناسب با تولید ثروت

صنعت نفت در زمینه ایجاد اشتغال در خوزستان متناسب 
با حجم تولید ثروتش، عمل نکرده است.

غلامرضا شریعتی، اس��تاندار خوزستان در آیین اختتامیه 
نهمین نمایش��گاه تخصصی س��اخت داخلی تجهیزات صنعت 
نفت خوزس��تان با بیان این مطل��ب، گفت: اگرچه صنعت نفت 
در عمر پیدایش 100 س��اله خود، نقش قابل توجهی در اقتصاد 
کشور پیدا کرده، اما در زمینه ایجاد اشتغال در استان خوزستان، 
متناسب با حجم سرمایه و تولید ثروتی که امکان ایجاد اشتغال 
به وس��یله آن وجود دارد، مؤثر نبوده و انتظارات مردم استان را 

برآورده نکرده است.
وی ادامه داد: تلاش مس��تقیم و غیرمستقیم صنعت نفت 
در صنایع پایین دستی باید به نحوی باشد که ضمن فعال کردن 
تولیدکنندگان و قطعه سازان خوزستانی، بر رشد اشتغال استان 

افزوده و در شکوفایی اقتصاد کشور مثمرثمر باشد.
اس��تاندار خوزس��تان با بیان اینکه در 100 سال گذشته، 
پیدایش صنعت نفت بر اهمیت خوزس��تان اف��زوده، بیان کرد: 
انج��ام کارهایی زیادی چون حفر چاه‌ه��ا، اتصال خطوط لوله، 
راه‌اندازی پالایشگاه‌ها و...  این استان را به محل ایجاد اشتغال 
در کش��ور تبدیل کرده، بطوری‌که ش��اهد جذب نیروی کار از 
تمام نقاط کش��ور و حتی خارج از کش��ور ب��ه صنعت نفت این 
اس��تان هستیم.وی با بیان اینکه صنعت نفت به سن میانسالی 
رس��یده، افزود: اکنون برای نگهداش��ت شرایط موجود، نیازمند 
وجود تمامی‌شغل‌های ایجادشده در زمان راه‌اندازی صنعت نفت 

نیستیم.
وی ادام��ه داد :جای نمایش��گاه بین‌المللی که در تهران 
برگزار می‌شود، در خوزستان است؛ چراکه میزان تولیدات نفت 
مناطق نفت‌خیز جنوب حداقل 3 میلیون بش��که و میزان تولید 
حداقلی غرب کارون نیز حدود 300 هزار بشکه است.شریعتی با 
بیان این که ظرفیت تولید نفت خوزستان به 4.5 میلیون بشکه 
خواهد رس��ید، تصریح کرد: در این ص��ورت، انتظار وجود یک 

نمایشگاه بین‌المللی در خوزستان طبیعی است.
اس��تاندار خوزس��تان با بیان این‌که افزایش 1.2 میلیون 
بشکه‌ای نفت غرب کارون، نیازمند سرمایه‌گذاری 100 میلیارد 
دلاری است، گفت: در 10 س��ال آینده، برای توسعه میدان‌ها، 
حفظ ظرفیت‌ها، بازسازی، نمک‌زدایی و... نیازمند سرمایه‌گذاری 

بیشتری هم خواهیم بود.
وی اف��زود: برای توس��عه و تبدیل 300 هزار بش��که به 
1.2 میلیون بش��که در غرب کارون، قریب به 100 میلیارد دلار 
س��رمایه نیاز اس��ت که از طریق قراردادهای IPC و... صورت 
خواهد گرفت و در این صورت، با تحقق این مهم، عسلویه نفتی 

در غرب کارون شکل خواهد گرفت.
رونمایی از ۴ کتاب فنی و تخصصی 

در نمایشگاه نفت خوزستان
شایان ذکر است که همزمان با برگزاری نهمین نمایشگاه 
تخصصی س��اخت داخل تجهیزات صنعت نفت خوزس��تان، از 
چهار کتاب فنی و تخصصی کارشناس��ان شرکت ملی مناطق 

نفت‌خی��ز جنوب نیز رونمایی ش��د. بنا بر این گزارش، مراس��م 
رونمای��ی از چهار کت��اب فنی و تخصصی و س��ه تمبر یادبود 
روز ۱۳ آب��ان ماه با حضور بیژن عالیپ��ور، مدیرعامل و جمعی 
از مدیران ارش��د ش��رکت ملی مناطق نفت‌خیز جنوب در غرفه 
این ش��رکت برگزار شد.گفتنی اس��ت در پایان این آیین، از ۵۳ 
شرکت و سازنده حاضر در نمایشگاه با اهدای لوح یادبود، تقدیر 
به عمل آمد. در این نمایشگاه، ۲۷۰ شرکت و سازنده از سراسر 
کش��ور، توانمندی‌ها و آخرین دس��تاوردهای خ��ود را در زمینه 
طراحی و س��اخت تجهیزات صنعت نفت به نمایش گذاش��تند. 
نهمین نمایشگاه تخصصی ساخت داخل تجهیزات صنعت نفت 
خوزس��تان روز پنجش��نبه ۱۱ آبان ماه با حضور ۲۷۰ شرکت و 
سازنده از سراسر کشور آغاز به کار کرد و بعدازظهر یکشنبه 14 

آبان ماه به کار خود پایان داد. 

 

قباد ناصری، مدیرعامل شرکت بهره‌برداری نفت و 
گاز مسجدسلیمان در پاسخ به پرسش دانش نفت:

 بیش از ۹۸ درصد از خرید 

کالا و خدمات شرکت نفت و 

گاز مسجدسلیمان از داخل 

کشور تأمین می‌شود

 

مهندس عالیپور: 

نفت، شاگرد اول
 اجرای سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی در 

کشور است

 

هوشنگ صیدالی:

 شرکت نفت و گاز گچساران بعنوان 
گلوگاه نفت صادراتی کشور است 
و خطوط لوله صادراتی از نقاط 

زیرمجموعه شرکت بهره‌برداری نفت 
و گاز گچساران می‌گذرند

 

جهانگیر پورهنگ مدیرعامل شرکت 

بهره‌برداری نفت و گاز مارون:

 اولویت ما در تأسیس واحدهای 
نمک‌زدایی نیازمند 600 میلیارد 
تومان اعتبار است که ظرفیت هر 

واحد 150 هزار بشکه 
برآورد شده است

 

مهندس کمالی: 

شرکت نفت و گاز اروندان هم‌اکنون 
مسئولیت برداشت 13/7 میلیارد بشکه 
نفت از مجموعه مخازن کل کشور را 
برعهده دارد و این در حالی است که 

107 میلیارد بشکه از این میزان، مربوط 
به میادین مشترک با عراق  است
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تحلیل
گفتمان  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایران

دبیر انجمن صنعت بانکرینگ ایران در گفت‌وگو با دانش نفت خبر داد:

صنعت بانکرینگ در کما
دانش نفت: امروزه صنعت سوخت‌رساني 
به كشتي‌ها )بانکرینگ( در بسياري از كشور‌ها 
به عن�وان كي منبع درآمد تلقي مي‌ش�ود، اين 
در حال�ي اس�ت كه برخ�ي از آنها حت�ي منابع 
نفت�ي نيز ندارن�د و س�وخت را از كش�ور‌هاي 
ديگر تامين ميك‌نند. تجربه‌ كشور‌هاي حاشيه 
خليج‌ف�ارس نش�ان مي‌دهد، توس�عه‌ خدمات 
سوخت‌رس�اني ب�ه كش�تي‌ها در بن�ادر جنوبي 
اي�ران مي‌توان�د س�الانه چندين ميلي�ارد دلار 
درآمد نصيب كش�ور كند اما متاس�فانه هنوز از 
اين ظرفيت به دليل نگرش نادرس�ت به مقوله‌ 
سوخت‌رس�اني و نق�ص در قواني�ن اجراي�ي 
به خوبي اس�تفاده نمي‌ش�ود و ب�ه همين دليل 
اس�ت كه بحث سوخت‌رس�اني به كشتي‌ها در 
اي�ران مدت‌هاس�ت ب�ا چالش‌ها‌، نارس�ايي‌ها‌ 
و ناهماهنگي‌ه�ای بس�یاری‌ روبه‌رو اس�ت. به 
منظور آشنایی بیشتر با مشکلات این صنعت و 
افق‌های پیش روی آن با محمدرضا راوند، دبیر 
انجم�ن صنع�ت بانکرینگ ای�ران گفت‌وگویی 

انجام داده‌ایم که در ادامه تقدیم می‌شود:
جن�اب آق�ای راون�د، ب�ه نظ�ر ش�ما صنع�ت  ��

بانکرین�گ از چ�ه اهمی�ت و جایگاه�ی برخوردار 
است و مزایای آن برای کشور چیست؟

بانکرینگ  چش��م‌انداز توس��عه صنعت 
در کش��ور در بن��د ب ماده 59 قانون شش��م 
توسعه تعیین شده اس��ت. صنعت بانکرینگ 
)‌سوخت‌رسانی به کشتی‌ها( به لحاظ تعدد و 
تنوع صنایع وابسته همچون پالایشگاه‌ها به 
عنوان تامین‌کنندگان سوخت کشتی، صنعت 
حمل‌و‌نقل، خطوط لوله، مخازن ذخیره‌سازی، 
اس��کله‌های اختصاص��ی و خدم��ات جانبی 
و  اف��زوده  ارزش  زنجی��ره  کش��تی‌ها،  ب��ه 
کش��ور  عظیمی‌برای  اقتصادی  ظرفیت‌های 

فراهم آورده است. 
مزای��ای  از  س��خن  ام��روز  بی‌ش��ک 
بانکرین��گ ب��رای خوانن��دگان این نش��ریه 
تخصص��ی در وضعی��ت رقابتی کش��ورهای 
منطق��ه مصداق زیره به کرمان بردن اس��ت 
ام��ا همین بس ک��ه صنع��ت بانکرینگ دو 
فراز از منویات مق��ام معظم رهبری مبنی بر 
جلوگیری از خام‌فروشی و اقتصاد مقاومتی را 
در ب��ر می‌گیرد. خام‌فروش��ی بدین جهت که 
بانکرینگ نسبت به صادرات نفت‌کوره ارزش 
اف��زوده بیش��تری ایجاد می‌نمای��د و اقتصاد 
مقاومتی از این جه��ت که تمام زنجیره‌های 
این صنعت در داخل کش��ور هس��ت و سایر 
کش��ور‌ها را به لح��اظ مراجعه ب��ه آب‌های 
ایران به منظور سوخت‌گیری به داخل کشور 
وابسته می‌نماید. اش��تغال، تحکیم و تقویت 
جای��گاه حاکمیت��ی ای��ران در آب‌های خلیج 
فارس و دریای عم��ان و رونق بنادر از دیگر 

مزایای این صنعت است.
به نظر ش�ما با توجه به پتانس�یل‌ها و موقعیت  ��

استراتژیک کشورمان، موقعیت ایران در صنعت 
بانکرینگ جهان، جایگاهی شایسته است؟

به نظر من ایران ب��ه عنوان بزرگترین 
تولیدکننده نفت‌کوره با کیفیت و تامین‌کننده 
اصلی س��وخت کش��تی‌ها در منطقه از یک 
طرف و دارا بودن بنادر و ش��رایط جغرافیایی 
از س��وی دیگ��ر دارای موقعی��ت اس��تثنایی 
برای توس��عه سوخت‌رسانی دریایی است که 
متاس��فانه ب��ا توجه به این پتانس��یل‌ها هنوز 
تا جایگاه شایس��ته خود فاصل��ه زیادی دارد. 
تردد س��الانه بیش از هزاران فروند کشتی و 
شناور در منطقه خلیج فارس و دریای عمان، 

ب��ازاری حدود 10 میلی��ارد دلاری را در این 
منطقه فراه��م آورده اس��ت. در بند ب ماده 
59 برنامه شش��م توس��عه دولت مکلف شده 
است شرایط، تس��هیلات و مشوق‌ها را برای 
بخش خصوصی فع��ال در صنعت بانکرینگ 
به‌گونه‌ای فراهم آورد تا ضمن رش��د سالانه 
حداقل 30 درصد در پایان برنامه ششم، سهم 
کشور از بازار سوخت‌رسانی منطقه به حداقل 
50 درص��د برس��د. این ال��زام قانونی متوجه 
وزارت نفت و وزارت راه و شهرس��ازی است. 
ب��ه طوری که وزارت نفت ب��ه عنوان متولی 
قیمت‌گ��ذاری رقابتی و تس��هیل ش��رایط به 
منظور توسعه صنعت بانکرینگ و وزارت راه 
و شهرس��ازی به عنوان متولی فراهم آوردن 
زیرس��اخت‌های بن��دری به منظور س��اخت 
مخ��ازن و تخصی��ص زمین مناس��ب برای 
ایجاد س��ایر زیرس��اخت‌ها و همچنین تعیین 
تعرفه‌ه��ای رقابتی جهت س��رمایه گذاری و 

عملیات بانکرینگ تعیین شده‌اند.
چرا صنعت بانکرینگ در یکی دو سال گذشته  ��

در کشور با رکود مواجه بوده است؟
پ��س از واگذاری مدیری��ت بانکرینگ 
از ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده‌ه��ای نفتی 
به امور بین‌الملل ش��رکت مل��ی نفت ایران 
تقریب��ا صنعت بانکرینگ یک س��ال متوقف 
ش��د و در نهای��ت با نظر مس��اعد وزیر نفت 
فعالیت‌های بانکرینگ دوباره آغاز ش��د ولی 
متاس��فانه با وجود نگاه راهبردی و دلسوزانه 
مهن��دس زنگنه به این صنعت، تاکنون اقدام 

موثری برای رفع مشکلات و چالش‌های آن 
صورت نگرفته اس��ت. آغاز دوباره بانکرینگ 
ب��ه صورت Exwork یا برداش��ت و حمل از 
مبادی پالایشگاه‌های داخلی به بنادر جنوبی 
توسط ش��رکت‌های بانکرینگ با باز‌پرداخت 
هزینه‌ه��ای مربوط��ه در دس��تور کار وزارت 
نف��ت قرار گرفت ضمن اینکه قرار ش��د نرخ 
فروش نفت‌کوره به ش��رکت‌های بانکرینگ 
هم مش��ابه نرخ صادراتی باشد، ولی در شش 
م��اه اول آغاز اج��رای این ط��رح به دلایل 
مختلف برداشت محمولات بانکرینگ با افت 
شدیدی مواجه شده اس��ت. به نظر من نگاه 
غیر واقع بینانه به صنعت بانکرینگ کش��ور 
باعث ش��ده این صنعت با وج��ود دارا بودن 
پتانس��یل‌های بسیار، توس��عه‌نیافته و در پیچ 

و خم بی‌برنامگی‌ها و غفلت‌ها گرفتار شود. 
به نظر شما مهمترین مشکلات و چالش‌های  ��

صنعت بانکرینگ کشور چیست؟ 
عمده چالش‌ه��ای این صنعت معطوف 
ب��ه نح��وه قیمت‌گ��ذاری نفت‌ک��وره، عدم 
محاس��به هزینه‌ه��ای حمل و ذخیره‌س��ازی 
و منظور نکردن س��ایر هزینه‌ه��ای واقعی و 
مس��تند بانکرینگ از یک س��و و مش��کلات 
زیرس��اختی همچون ش��رایط غیر اقتصادی 
اختص��اص زمین در بنادر و مناطق س��احلی 
واگ��ذاری  س��نگین  تعرفه‌ه��ای  بدلی��ل 
 زمی��ن و تعرفه‌ه��ای بندری از س��وی دیگر 

می‌باشد.  

به دلیل اینکه حجم س��رمایه‌گذاری در 
صنعت بانکرینگ بسیار بالاست و درآمدزایی 
آن مس��تلزم اعتم��اد خطوط کش��تیرانی  و 

فراهم بودن بس��یاری از امکان��ات مورد نیاز 
کش��تی‌ها ب��رای مراجعه به آب‌ه��ای ایران 
اس��ت، بنابرای��ن بازگش��ت س��رمایه در این 

صنعت با ریسک‌های متعددی رو‌به‌روست. 
توجه به این موضوع از سوی نهادهای 
سیاس��تگذار و حاکمیت��ی از اهمی��ت بالایی 
برخوردار اس��ت تا مطلع باش��ند تصمیم‌های 
آنی و بدون برنامه چه تاثیرات جبران‌ناپذیری 
بر روی س��رمایه‌های بخش خصوصی دارد. 
مش��ارکت همه بخش‌های مختلف حاکمیتی 
بخش‌ه��ای  تفکی��ک  و  ای��ن صنع��ت  در 
سیاس��تگذاری، نظارتی و اجرایی از یکدیگر 
به منظور یکپارچه‌سازی تصمیمات می‌تواند 
تضمین‌کنن��ده ثب��ات در صنع��ت بانکرینگ 

باشد.
جناب آقای راوند از شما سپاسگزاریم. ��

رضا‌هاشم زاده 
-شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت
کارشناس نفت و گاز
-PMP  از انجمن مدیریت پروژه آمریکا

       یک��ی از مق��ولات 
چال��ش برانگی��ز در پروژهای 
حف��اری نحوه ان��دازه گیری و 
تعریف معیاری مناس��ب، برای 
ارزیابی  پیش��رفت پروژههای 

حفاری می‌باشد.
اولی��ن گام در بحث  برنام��ه ریزی و کنترل 
پ��روژه تهی��ه WBS   یا س��اختار شکس��ت کار 

می‌باشد. 
پروژهای حفاری در اولین سطح شکست کار  شامل  ��

بخشهای:
مهندس��ی، ب-خری��د، ج-عملیات  ال��ف- 

حفاری، د- مدیریت می‌باشند.
همانند  دیگر پروژهای EPC  مبنای تعریف 
و تعیین ضرائب وزنی )Weight Factor (   ارقام 
قراردادی می‌باشد.  اما آن چیزی که در پروژهای 
حفاری )EPD( اتفاق می‌افت��د کمی‌متفاوت تر از 
پروژهای EPC می‌باش��د.با مبنا قرار دادن قیمت 
ق��راردادی به عنوان فاکت��ور تعیین ضرائب وزنی،  
مهندس��ی حدودا بی��ن 4% ت��ا  5%،  خرید اقلام 
حفاری حدودابین 19 % تا  20% و عملیات حفاری 
چی��زی نزدیک به72 % تا  73 %  و مدیریت  هم 
ح��دودا بین 2% تا 3% کار را تش��کیل می‌دهد،در 
واق��ع بیش از 70 درصد  پروژه را عملیات حفاری 
در بر می‌گیرد و خرید‌ها ی پروژه 20 درصد پروژه 
  EPC را تش��کیل می‌دهد، در حالیکه در پروژهای

عکس این موضوع صادق است.
الف – مهندسی 

مهندس��ی در حفاری وزن چندانی  در پروژه  
از نظر درصد پیش��رفت ندارد و ش��امل مواردی از 

جمله: 
-تهی��ه مدارک مناقصه جهت سرویس��های 

حفاری   
-تهیه مدارک مناقصه جهت انجام خریدها         
- تهیه مدارک مناقصه جهت لجستیک               
                    Rig تهیه مدارک مناقصه جهت اجاره-

 -تهیه مدارک مهندسی حفاری    
-تهیه مدارک نهایی پروژه                     

که این موارد بر اس��اس شرح کار قرار داد و 
نوع قرار داد می‌تواند تغییر کند.

ب- خرید
1-اق�الم مهم حفاری ک��ه  معمولا در همه 
پروژهای حفاری میبایس��تی تهیه شود و مورد نیاز 
است به شرح ذیل می‌باشد، لازم به ذکر است که 
فعالیتهای ذیل و اوزان مربوطه حس��ب شرح کار 

پروژه متغییر می‌باشد:
 Well head control panel and-

         x-mass tree
                                                      Conductor pipe -
                                               Casing/liner/tubing -
                                         Down hole Completion -

          Drilling bits -
2- مواد مصرفی در حفاری شامل:  ��

- سيمان و افزودنيهاي آن
- م��واد س��يال حفاري و تكمي��ل چاه مثل: 

باريت، بنتونيت و....
- اسيد و مواد افزودني

ج- عملیات حفاری
عملی��ات حفاری یعنی بخش اجرایی حفاری  

که خود شامل موارد ذیل می‌باشد:
1- حفاری چاه

2- سرویسهای حفاری
3- لجستیک

1- حفاری چاه ��
تعیین ضرائ��ب وزنی برای چاهها درعملیات 
حفاری بس��ته به اینک��ه چاه از چه نوعی باش��د، 
Appraisal ,long, short(( متفاوت است.حفاری 
چاه و عملیات تکمیلی مربوط به آن به ترتیب ذیل 

صورت می‌گیرد:
1- انجام حفره 32  اینچ  
2- انجام حفره 24 اینچ   

3- انجام حفره 16 
4- انجام حفره ¼ 12 اینچ 
5- انجام حفره ½ 8 اینچ   

6- انجام عملیات  تکمیلی ش��امل عملیات 
تکمیلی 1 و 2 می‌باشد: 

 عملیات تکمیلی 1:  ��
Logging & »2/1-8 Drilling

Running Liner
Cement Clean -Out

Packer Installation
 Tubing Running/ X-mas Tree

Installation
عملیات تکمیلی 2: ��

Displacement with Brine
Perforation

Displacement with Sea Water
Pre- Clean-Out
1st PSP Logging
Acid Stimulation
Post Clean-Out

2nd PSP Logging
 

همچنین حفاری هر حفره نیز،  خود ش��امل 
فعالیتهای زیر میباشد:

1- حفاری خود حفره
2- عملیات کیسینگ رانی مربوط به حفره 

3- عملیات سیمان کاری مربوط به حفره
 Appraisal حسب اینکه چاه از چه نوع باشد 
long, short,(( و حسب خصوصیات میدان مدت 
زم��ان  )روز( عملی��ات هر حفره ب��ه صورت ذیل 

میباشد:

Section
Well Type

Vertical Short Long

32» 2.00 3.00 4.00

24» 14.00 15.00 16.00

16» 8.00 9.00 10.00

4/1 12 « 12.00 15.00 20.00

2/1 8» 23.00 6.00 7.00

Completion 1 5.00 6.00 6.00

Completion 2 43.00 10.00 10.00

Total 107.00 64.00 73.00

2- سرویسهای حفاری: ��
سرویسهای حفاری شامل موارد ذیل میباشد.

Directional Drilling -1
Drilling Fluid -2

Cementing/HP Pumping -3
 Casing/Tubular Running  -4

Services
 Fishing /Down Hole Tools  -5

Rental
Mud Logging Services -6
H2S /Safety services -7

Logging/Perforation -8
Slick line Services -9

Coil Tubing Services -10
Well Testing Services -11

Well Stimulation Services -12
Coring Services -13

3- لجستیک
در بحث لجس��تیک، اینک��ه  حفاری در دریا 
انجام می‌شود یا در خشکی،  اهمیت ویژه ای پیدا 
می‌کند. چ��را که هزینهای لجس��تیک در دریا به 
دلیل ش��رایط خاص دریا بسیار بالاست.در واقع در 
دریا با توجه به هزینه‌های حمل و نقل بسیار بالاتر 
نسبت به خشکی،  لجستیک اهمیت بسزایی دارد.

هزینه‌های لجستیک درهر پروژه ای متفاوت 
 اس��ت و می‌تواند ش��امل هزینه اج��اره هلیکوپتر 

و ... باشد.
د - مدیریت:

مدیری��ت در ح��دود 2 ت��ا 3 درص��د پروژه 
می‌باشد،  و پیشرفت آن بصورت خطی با پیشرفت 
سایر بخشها می‌باشد. و همزمان با تکمیل پروژه،  

پیشرفت آن 100 درصد لحاظ می‌گردد.

شکست کار و نحوه محاسبه پیشرفت 
در پروژه‌های حفاری 

 

مشارکت همه بخش‌های مختلف 

حاکمیتی در این صنعت و 

تفکیک بخش‌های سیاستگذاری، 

نظارتی و اجرایی از یکدیگر به 

منظور یکپارچه‌سازی تصمیمات 

می‌تواند تضمین‌کننده ثبات در 

صنعت بانکرینگ باشد
 

ایران به عنوان بزرگترین 
تولیدکننده نفت‌کوره با کیفیت و 

تامین‌کننده اصلی سوخت کشتی‌ها 
در منطقه از یک طرف و دارا بودن 
بنادر و شرایط جغرافیایی از سوی 

دیگر دارای موقعیت استثنایی برای 
توسعه سوخت‌رسانی دریایی است 

که متاسفانه با توجه به این پتانسیل‌ها 
هنوز تا جایگاه شایسته خود فاصله 

زیادی دارد 

 

پس از واگذاری مدیریت بانکرینگ از 

شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی به 

امور بین‌الملل شرکت ملی نفت ایران 

تقریبا صنعت بانکرینگ یک سال متوقف 

شد و در نهایت با نظر مساعد وزیر نفت 

فعالیت‌های بانکرینگ دوباره آغاز شد 

ولی متاسفانه با وجود نگاه راهبردی و 

دلسوزانه مهندس زنگنه به این صنعت، 

تاکنون اقدام موثری برای رفع مشکلات 

و چالش‌های آن صورت نگرفته است

 

عمده چالش‌های این صنعت معطوف 

به نحوه قیمت‌گذاری نفت‌کوره، عدم 

محاسبه هزینه‌های حمل و ذخیره‌سازی 

و منظور نکردن سایر هزینه‌های واقعی 

و مستند بانکرینگ از یک سو و مشکلات 

زیرساختی همچون شرایط غیر اقتصادی 

اختصاص زمین در بنادر و مناطق ساحلی 

بدلیل تعرفه‌های سنگین واگذاری زمین و 

تعرفه‌های بندری از سوی دیگر می‌باشد 

یادداشت
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15  پرتیراژترین نشریه تخصصی صنعت نفت ایرانگفتمان

در گفتگوی دانش نفت با دکتر علی بیاتی تشریح شد؛ 

دستاوردهای مرکز تحقیقات و توسعه مدیریت پروژه  در 15 سال گذشته
دانش نفت: اوج تحولات و شکوفایی صنعت 
پتروشیمی‌در کش�ور را می‌توان محدود به انتهای 
ده�ه 70 و اوایل دهه 80 نم�ود؛ مقطعی که در آن 
سرمایه گذاری بسیار خوبی در این صنعت صورت 
گرف�ت که بخش عم�ده ای از این س�رمایه‌ها از 
مناب�ع خارج�ی جذب ش�د. در چنی�ن فضایی که 
اج�رای پروژه‌ه�ا س�رعت یافت�ه بود، مش�کلات 
مختلف�ی نی�ز به واس�طه نب�ود ظرفی�ت مدیریت 
پروژه در کش�ور، پی�ش روی پروژه‌ه�ای صنعت 
وجود داش�ت. از جمله این مش�کلات می‌توان به 
طولانی ش�دن زم�ان پروژه‌ها، انح�راف هزینه‌ها 
از بودجه‌ه�ای تعیی�ن ش�ده، کیفی�ت نامطل�وب 
و نی�ز ع�دم اس�تفاده مناس�ب از توانمندی‌ه�ای 
داخ�ل اش�اره نم�ود. در نتیجه، در چنی�ن فضایی، 
مدی�ران ارش�د صنعت تصمیم گرفتن�د تا مرکزی 
ب�رای تقوی�ت ظرفیت مدیریت پ�روژه در صنعت 
پتروش�یمی‌ایجاد نمایند. بنابراین، مرکز تحقیقات 
و توس�عه مدیریت پ�روژه به عن�وان اولین واحد 
تخصص�ی R&D در ح�وزه مدیری�ت پ�روژه در 
مدیری�ت  ش�رکت  در   1381 س�ال  در  کش�ور 
توس�عه صنایع پتروشیمی‌ش�کل گرفت؛ شرکتی 
ک�ه به عنوان ب�ازوی اجرایی ش�رکت ملی صنایع 
پتروش�یمی‌فعالیت داش�ت. در این مصاحبه سعی 
شده اس�ت طی صحبت با دکتر علی بیاتی رئیس 
ای�ن مرکز، به طور خلاصه ش�رایط فعلی و اثرات 
این مرکز بعد از گذش�ت 15 س�ال از تأسیس آن 

مورد بررسی قرار گیرد.
آق�ای دکت�ر بیات�ی، ش�ما در مقام رئی�س مرکز  ��

تحقیق�ات و توس�عه مدیری�ت پروژه لطف�ا در ابتدا، 
خلاصه ای از جایگاه گذشته و کنونی این مرکز برای 

مخاطبان ارائه بفرمایید.
ای��ن مرک��ز در س��ال 1381 و در زم��ان 
شکوفایی صنعت پتروشیمی‌تشکیل شد؛ مقطعی 
که سرمایه گذاری زیادی در این صنعت صورت 
گرف��ت و بخش عمده آن از منابع بیرونی تأمین 
گردی��د. در آن مقطع س��رعت تعریف و اجرای 
پروژه‌های صنعت بس��یار بالا ب��ود و اما در کنار 
این مزیت، مش��کلاتی نیز بر سر راه اجرا وجود 
داشت که از جمله آنها می‌توان به طولانی شدن 
زمان پروژه‌ها، انح��راف هزینه‌ها از بودجه‌های 
تعیین شده، کیفیت نامطلوب و نیز عدم استفاده 
مناس��ب از توانمندی‌ه��ای داخل اش��اره نمود. 
همین امر موجب ش��د تا مدیران ارش��د صنعت 
برای بهبود ظرفی��ت و توانمدی مدیریت پروژه 
علمی‌به فکر تأس��یس ای��ن مرکز بیافتند. هدف 
اصلی از تأسیس این مرکز، شناسایی مشکلات 
و تنگناه��ای اج��رای پروژه‌ها، یافت��ن راه حل 
مناسب برای رفع مشکلات و اجرای بهبودهای 
لازم به ص��ورت علمی‌در مدیری��ت پروژه‌های 
صنع��ت ب��ود. این مرک��ز در ش��رکت مدیریت 
توس��عه صنایع پتروشیمی‌مستقر شد، چراکه این 
ش��رکت پیش از مقوله خصوصی سازی، متولی 
اصلی مدیریت و اجرای عمده طرح‌های شرکت 
مل��ی صنایع پتروشیمی‌محس��وب می‌ش��د. در 
نتیجه، ای��ن مرکز برای انجام فعالیت‌های خود، 
بودجه س��الیانه مشخصی داشت و بر اساس آن 
پروژه‌ه��ای بهبود مختلف��ی را تعریف و اجرایی 
نمود. پس از خصوصی س��ازی، شرکت مدیریت 
توس��عه صنای��ع پتروش��یمی‌به ش��رکت صنایع 

پتروش��یمی‌خلیج فارس )هلدینگ خلیج فارس( 
واگذار ش��د و در نتیجه، این مرکز نیز افزون بر 
تبعیت از سیاس��ت‌های هلدینگ مذکور، س��عی 
نموده اس��ت کماکان، نگاه توس��عه ای خود به 
مدیریت پروژه در سراسر صنعت را حفظ نماید.

آی�ا خصوصی س�ازی، فعالیت‌ه�ای این مرکز را  ��
محدود نموده است. در کل شرایط این مرکز پس از 

مرحله خصوصی سازی چگونه است؟
همانگونه که پیشتر اشاره کردم، در مقطع 
قبل، یعنی پیش از خصوصی س��ازی، این مرکز 
بودجه مشخص و مناسبی داشت و لذا پروژه‌های 
تحقیق و توس��عه ای بس��یاری را تا سال 1388 
انج��ام داد که خروجی‌های آنه��ا در اختیار کل 
صنع��ت و حتی در اختیار صنای��ع دیگر نیز قرار 
می‌گرفت. اما در شرایط کنونی، با توجه به اینکه 
زیرمجموعه یک ش��رکت خصوصی محس��وب 
می‌شود و نقش توسعه ای هلدینگ خلیج فارس 
کمتر از شرکت ملی صنایع پتروشیمی‌است، لذا 
در مقوله‌هایی مث��ل تعیین بودجه، تعریف تعداد 
و نوع پروژه‌های تحقیق و توس��عه و مخاطبان 
اس��تفاده از خروجی‌های این تحقیقات تغییراتی 
ایجاد شده اس��ت. اما این موضوع به این معنی 
نیس��ت که مرک��ز کاملا محدود ش��ده باش��د، 
بلک��ه تغیرات��ی در رویکردهای آن ایجاد ش��ده 
که اتفاقا بس��یار هم مفید بوده اس��ت. در واقع، 
بحث خصوصی س��ازی فضایی را ایجاد کرد تا 
کارکنان شاغل در آن علاوه بر انجام پروژه‌های 
تحقیقات��ی جدید، خروجی کارهای س��ابق را به 
صورت عملی ب��ه اجرا در آورند که این موضوع 
محقق ش��ده است و بسیاری از نتایج پروژه‌های 
تحقیقات��ی در طرح‌ه��ا و پروژه‌ه��ای هلدینگ 
خلیج فارس و ش��رکت مدیریت توس��عه صنایع 

پتروشیمی‌به کار برده می‌شوند.
شما تأثیرگذاری این مرکز را پس از گذشت 15  ��

سال در بحث مدیریت پروژه صنعت پتروشیمی‌و به 
ط�ور کلان در مدیری�ت پروژه کش�ور چگونه تحلیل 

می‌نمایید.
می‌توان��م با قاطعیت اش��اره کنم که تأثیر 
ش��گرفی داش��ته اس��ت. در مقطع تأسیس این 
مرک��ز، به جرأت می‌توان گف��ت که ما به تعداد 
کمتر از انگش��تان دو دس��ت، کت��اب در زمینه 
مدیری��ت پروژه در کش��ور داش��تیم و آش��نایی 
چندان��ی ب��ا اس��تانداردهای بین‌المللی مدیریت 
پروژه نداش��تیم؛ البته بخش عمده منابع موجود 
ه��م مرتبط با بحث برنامه ریزی و کنترل پروژه 
بود. مدیریت علمی‌در ح��وزه مدیریت پروژه در 
کشور جایگاهی نداشت، دانشگاه‌های ما جز چند 
واحد آموزش��ی کنترل پروژه چیز خاصی در این 
حوزه نداشتند. این مرکز در بسط دانش مدیریت 
پروژه با انتشار کتب مختلف، در بحث ارزیابی‌ها 
ب��ا ارائه س��ه م��دل ارزیابی )برای س��ازمانهای 
پروژه محور، پروژه‌ها و منابع انس��انی(، در بحث 
ثب��ت آموخته‌ها با ارائه آموخته‌ه��ای مدیران و 
پروژه‌های صنعت در کل کش��ور پیش��گام بوده 
و کم��اکان نی��ز اینگونه اس��ت. در زمانی که با 
حضرتعال��ی صحبت می‌کن��م، دانش و ظرفیت 
مدیریت پروژه در صنایع و دانش��گاه‌های کشور 
رشد بس��یار خوبی داشته است و البته ارزیابی‌ها 
نش��ان می‌دهد که پتروشیمی‌در این بحث هنوز 
پیشتاز است که حاصل تلاش تمامی‌زحمتکشان 
این صنعت و با محوریت این مرکز بوده اس��ت. 
ب��رای پرداختن به این موض��وع به یک فرصت 
دیگر نیاز است و در اینجا امکان تشریح جزئیات 

فراهم نیست.
ب�ه نکته خوبی اش�اره کردی�د، وضعیت مدیریت  ��

پروژه را در کشور چگونه ارزیابی می‌کنید، افق آینده 
چگونه است؟

به طور کلی مدیریت پروژه به عنوان یک 
حرفه و دانش، س��ابقه چندان زیادی در س��طح 
ملی ندارد، لیکن همانگونه که اش��اره کردم طی 
یک دهه گذش��ته با گس��ترش حرفه ای گرایی 
و توج��ه به اهمیت بهبود نظ��ام مدیریت پروژه 
جه��ت افزایش عملکرد پ��روژه در همه ابعاد )از 
جمله زمان و هزینه(، خوش��بختانه ش��اهد یک 
جهش کلی در کیفیت مدیریت پروژه در کش��ور 
بوده ایم. ش��رایط الان با ش��رایط 15 سال قبل 
قاب��ل مقایس��ه نیس��ت. م��ا در وزارت نفت، به 
ویژه در صنعت پتروش��یمی‌در این موضوع رشد 
بس��یار خوبی داش��ته ایم، در صنایع دیگر نیز با 
توجه به روابطی که وجود دارد، می‌توانم اش��اره 
کن��م ک��ه در طرح‌های نیروگاهی و س��پس در 
طرح‌های دفاعی نیز رش��د محسوس��ی از حیث 

ن��گاه علمی‌ب��ه مدیریت پروژه وج��ود دارد. اگر 
الان یک جس��تجوی س��اده در فضای مجازی 
انجام دهید، با حج��م انبوهی از مقالات، کتب، 
موسس��ات، آموزش��گاه‌ها، متخصصان مرتبط با 
حوزه مدیریت پروژه در کش��ور مواجه می‌شوید 
که ارزشمند است، اما نباید این تصور ایجاد شود 
که این موضوع به بلوغ خود در کش��ور رس��یده 
یا اش��باع شده اس��ت، بلکه راه بس��یار دشواری 
برای رس��یدن به یک سطح مطلوب و در نتیجه 
عملکرد مطلوب در مدیریت پروژه‌های کش��ور 
داری��م. در واقع در این راس��تا نیازمند عملیاتی 
ک��ردن دان��ش موج��ود در طرح‌ه��ا و پروژه‌ها 

هستیم. 
اگر بخواهید به تعدادی از مهمترین دستاوردهای  ��

این مرکز  اشاره کنید، چه مواردی را بیان می‌کنید؟
واقعیت این اس��ت که دستاوردهای بسیار 
خوبی وجود داش��ته است که هنوز هم در کشور 
بدیع می‌باشند و برای معرفی آنها از علاقمندان 
دع��وت می‌کنم که به وب س��ایت مرکز رجوع 
نماین��د؛ ام��ا به ط��ور خلاص��ه به بخش��ی از 
مهمترین‌های آنها اش��اره می‌کنم. طراحی مدل 

ارزیاب��ی طرح‌ه��ای نفت، گاز و پتروش��یمی‌که 
مرجع ارزیاب��ی طرح‌های جای��زه تعالی صنعت 
پتروشیمی‌اس��ت، نظام جامع ارزیابی و پرورش 
شایس��تگی مدیران پروژه که نه تنها در کش��ور 
بی بدیل اس��ت، بلکه در س��طح بین‌المللی نیز 
پذیرفت��ه می‌باش��د، مدل ارزیابی س��ازمان‌های 
پ��روژه محور، تربیت 20 نف��ر مترجم تخصصی 
مت��ون مدیریت پروژه، پ��رورش 30 نفر مدرس 
و ارزی��اب حرف��ه ای شایس��تگی‌های مدیریت 
پروژه، پایگاه اطلاعات��ی خانواده بزرگ صنعت 
پتروش��یمی‌تحت عن��وان PETRONET ک��ه 
اطلاعات کارفرمایان، پیمانکاران، متخصصان و 
نوع فعالیت‌های آنه��ا به طور دقیق و بروز ارائه 
می‌گ��ردد، ترجمه و تألیف بیش از 70 جلد کتب 
و اس��تانداردهای بین‌المللی مدیریت پروژه )در 
این زمینه در کش��ور کاملًا پیشگام است(، ثبت 
تجربی��ات و آموخته‌های مدی��ران و پروژه‌های 
خاتم��ه یافته صنعت، طراح��ی متدولوژی جامع 
مدیری��ت پروژه‌ه��ای نفت، گاز و پتروش��یمی‌و 
م��وارد متع��دد دیگ��ر، کارهایی بوده اس��ت که 
این مرکز به عنوان پیش��گام و پیش��رو در بحث 

مدیریت پروژه در کشور انجام داده است.
به دستاوردهای خوبی اشاره کردید، اما نکته اصلی  ��

این اس�ت که آیا این دس�تاوردها منش�أ اثر بوده اند؟ 

شاید بهتر باشد که بپرسم آیا شرکت مدیریت توسعه 
صنایع پتروش�یمی‌که بودجه چندین س�اله این مرکز 
را تأمین کرده اس�ت، س�ودی هم از این مقوله برده 

است یا خیر؟
بای��د به این نکته اش��اره کنم که فلس��فه 
وجودی این مرکز، انتفاع تمامی‌دست اندرکاران 
مدیریت پروژه کش��ور از دستاوردهای آن بود و 
نه صرفا ش��رکت مدیریت توس��عه و یا صنعت 
پتروش��یمی‌و این موضوع یک نگاه ملی بود. اما 
در پاس��خ به س��ئوال جنابعالی باید عرض کنم 
که دس��تاوردهای مرکز کاملًا عملیاتی اس��ت و 
در وهله اول ش��رکت مدیریت توس��عه و به تبع 
آن ش��رکت صنای��ع پتروش��یمی‌خلیج فارس از 
آن منتفع می‌ش��وند. داخل پرانتز اشاره کنم که 
شرکت مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی‌پس از 
خصوصی س��ازی به ب��ازوی اجرایی و مدیریتی 
طرح‌های هلدین��گ خلیج فارش تبدیل ش��ده 
است. ش��رکت مدیریت توس��عه، با بیش از 20 
س��ال تجربه اجرای پروژه و نیز با داشتن چنین 
مرکزی، یک اعتبار برای صنعت پتروشیمی‌کشور 
به‌‌شمار می‌رود. این شرکت با اتکا به تجربیات و 
سوابق خود تلاش می‌کند تا از این مزیت بالقوه 
بهره‌گیری مناسبی داشته باشد. مرکز هم در این 
راس��تا به شرکت مدیریت توسعه کمک می‌کند. 
در حال حاضر بخش عمده ای از دستاوردهایی 
که به آنها اش��اره کردم به ص��ورت عملیاتی در 
پروژه‌های مش��ترک ش��رکت مدیریت توس��عه 
صنایع پتروش��یمی‌و هلدینگ خلیج فارس مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرد. افزون بر این، بهبودهای 
سیستمی‌در بخش ستاد شرکت مدیریت توسعه 
صنایع پتروش��یمی‌نیز از طریق مرکز تحقیقات 
صورت می‌گیرد. شرکت مدیریت توسعه صنایع 
پتروش��یمی‌برای دریافت خدمات مدیریت پروژه 
ای و مدیریت��ی در حال حاضر هیچ گونه هزینه 
ای پرداخت نمی‌کند و این موضوع به طور کامل 
با نیروی انس��انی این مرکز پیش برده می‌شود 
و در واقع هزینه‌های صورت گرفته در س��الیان 

گذشته، به شرکت باز می‌گردد.
به طور کلی، کمک یا خدماتی که مرکز ش�ما به  ��

ش�رکت مدیری�ت توس�عه صنای�ع پتروش�یمی‌در 
پیش�برد طرح‌های�ش ارائ�ه می‌کنید، چیس�ت؟ آیا 
ام�کان ارائه ای�ن خدمات به مجموعه‌های خارج از 
شرکت مدیریت توسعه یا هلدینگ نیز امکان پذیر 

است.
مرکز ما از همان ابتدا در تهیه شرح خدمات 
پروژه‌ه��ا، تدوین متدول��وژی مدیریت پروژه‌ها، 
ارزیاب��ی بلوغ پروژه‌ها و ارائه راهکارهای بهبود، 
انتخاب کارشناس��ان و متخصص��ان پروژه‌ها بر 
اساس سیس��تم شایستگی، سیس��تم اطلاعات 
مدیریت پروژه‌ه��ا، ثبت آموخته‌های پروژه‌ها به 
صورت مس��تمر، مدیریت ریس��ک در پروژه‌ها 
و...  ب��ه طرح‌ه��ای تحت مس��ئولیت ش��رکت 
خدم��ات ارائ��ه می‌کند. به طور کلی بخش��ی از 
ش��رح خدماتی که ش��رکت مدیریت توسعه در 
اجرای طرح‌ها به کارفرمایان خود متعهد اس��ت، 
بحث مدیریت پروژه است که این مرکز در ارائه 
ای��ن خدمات به طور کامل درگیر می‌باش��د. در 
ضمن، ای��ن مرکز در حال حاض��ر نیز برخی از 
ای��ن خدمات را به ش��رکت‌های فعال در بخش 

خصوصی و دولت��ی درون و بیرون صنعت ارائه 
می‌کند. 

اش�اره کردی�د ک�ه دس�تاوردهای مرک�ز را ب�ه  ��
تمامی‌دس�ت ان�درکاران مدیریت پروژه ای کش�ور 
ارائ�ه می‌نمای�د و ب�ه عبارتی بحث مس�ئولیت‌های 
اجتماعی را مطرح نمودید. اگر ممکن اس�ت در این 
رابطه توضیح بیشتری برای مخاطبان ارائه نمایید.

به عنوان مثال؛ تمامی‌کتب منتشر شده به 
هزینه این مرکز ب��دون دریافت حتی یک ریال 
در اختیار متخصصان، دانشگاهیان و علاقمندان 
ب��ه ای��ن موضوع ق��رار می‌گیرد. ای��ن مرکز به 
مدت 7 س��ال متولی ارزیاب��ی طرح‌های جایزه 
تعالی صنعت پتروش��یمی‌بوده است و هزینه ای 
دریافت نکرده اس��ت، بیش از 50 مورد از پایان 
نامه‌های دانش��گاهی را مورد حمایت خود قرار 
داده اس��ت. بالغ بر 100 دوره آموزش��ی رایگان 
برای ش��رکت‌های مختلف ارائه نموده اس��ت و 
م��وارد دیگری که فرصت بیان آنها وجود ندارد. 
نکته مهمی‌که باید اش��اره کنم این  است که در 
س��ال‌های اخیر، پروژه‌های صنعت پتروشیمی‌و 
برخی از صنایع دیگر این جرأت را پیدا کرده اند 
که خود را در معرض ارزیابی‌های بین‌المللی قرار 
دهند. این بحث اولین بار در صنعت پتروشیمی‌و 
پروژه اتیل��ن پنجم پتروش��یمی‌مروارید صورت 
گرف��ت که در جایزه بین‌الملل��ی مدیریت پروژه 
)جایزه ای که توسط انجمن بین‌المللی مدیریت 
پروژه برگزار می‌گردد و این انجمن بیش از 50 
سال قدمت دارد( مقام دوم مگاپروژه‌ها را کسب 
کرد در نوع خود ارزش��مند بوده است. از آن پس 
4 طرح دیگر از پتروش��یمی‌در این جایزه شرکت 
کرده اند که این مرکز در تمامی‌آنها در کنار تیم 

پروژه به صورت رایگان همکاری داشته است.
از نظر ش�ما اس�تقبال از دس�تاوردهای ش�ما در  ��

صنعت و یک سطح بالاتر در زیرمجموعه‌های وزارت 
نف�ت چگون�ه ب�وده اس�ت. آیا روابط ش�ما و معرفی 
دستاوردهایتان به گونه ای بوده است که هزینه‌های 
دیگ�ری ب�رای انج�ام یک کار مش�ابه در جای دیگر 

صنعت صورت نگیرد؟
به نکته بس��یار خوبی اشاره نمودید. نگاه 
مدیران قبلی و در حال حاضر بنده و همکاران 
همواره به گونه ای بوده اس��ت که دستاوردها 
در اختی��ار همه دس��ت اندرکاران ب��ه ویژه در 
صنعت نفت قرار گی��رد و البته به صورتی که 
آس��یبی به مالکیت معنوی ش��رکت مدیریت 
توس��عه صنای��ع پتروشیمی‌نرس��د. این مرکز 
همواره دس��تاوردهای خود را در کنفرانس‌ها، 

در وب س��ایت‌ها، از طریق بروشورها، شرکت 
در جلسات و غیره اطلاع رسانی نموده است و 
در خیلی از موارد نیز از دوباره کاری جلوگیری 
نموده اس��ت. اما گاهی این موضوع از دس��ت 
ما خارج اس��ت. به عنوان مث��ال، نظام ارزیابی 
و پرورش شایس��تگی مدیران پ��روژه واقعا نه 
تنها در کش��ور بلکه در س��طح بین‌الملل کم 
نظیر اس��ت. دوس��تانی در وزارت نفت در طی 
دو سال اخیر قصد داشتند مدیر پروژه شایسته 
پرورش دهند. ما در چند جلسه مدل خود را به 
ایش��ان ارائه نمودیم و علیرغم اذعان به کامل 
و جام��ع ب��ودن مدل، به دلایلی ک��ه برای ما 
هم مش��خص نبود به مسیر دیگری رفتند که 
س��ال‌ها در صنعت نفت پیموده ش��ده است و 
خروجی خاصی نداشته جز هزینه‌های هنگفت 
از بودجه کش��ور. بنابراین، در چنین ش��رایطی 

کاری از دست ما بر نمی‌آید.
آین�ده ای�ن مرک�ز و مدیری�ت توس�عه را چگونه  ��

ارزیاب�ی می‌کنید و چه انتظاراتی برای تداوم مس�یر 
ارزشمندی که تاکنون گذرانده اید، دارید؟

در ح��ال حاضر، مدیریت محترم ش��رکت 
مدیریت توس��عه صنایع پتروش��یمی‌جناب آقای 
مهن��دس بابایی با توجه ب��ه اعتقاد و باوری که 
به بح��ث مدیریت پ��روژه دارن��د، حمایت‌های 
بس��یار خوبی از این مرکز به عم��ل می‌آورند و 
ورود عملیات��ی این مرکز به طرح‌ها در این دوره 
مدیریتی سرعت بیش��تری به خود گرفته است. 
شرکت مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی‌با توجه 
به توانمندی خود در افق 10 س��اله خود به یک 
ش��رکت پیشرو در اجرای پروژه‌های نفت، گاز و 
پتروشیمی‌تبدیل خواهد شد. این افق به صورت 
اس��تراتژیک برنامه ریزی شده است و مرکز نیز 
یکی از بخش‌های مهم ش��رکت در تحقق این 
افق می‌باش��د. مهمترین خواسته ای که در حال 
حاض��ر در این مرکز وجود دارد، این اس��ت که 
در کنار عملیاتی نمودن دس��تاوردهای گذشته، 
نبای��د این مرکز به واس��طه کاهش بودجه‌های 
تحقیقاتی از مش��کلات آت��ی و مأموریت اولیه 
خود که 15 س��ال پیش ترسیم شد، غافل شود، 
چراک��ه این امر در آینده ش��کافی را در عملکرد 
پروژه‌ه��ا ایجاد خواهد کرد که به س��ادگی قابل 

جبران نیست.
 در پایان، چنانچه موضوعی در رابطه با ش�رکت  ��

مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی‌باقی مانده است 
را بفرمایید

چیزی که باید در آخر اشاره کنم، این است 
که ش��رکت مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی‌از 
بدو تأس��یس به دنبال توانمدسازی سازندگان و 
پیمانکاران داخلی بوده اس��ت. با توجه به اینکه 
این ش��رکت متول��ی اصلی مدیری��ت و اجرای 
پروژه‌های ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی‌بوده 
اس��ت )تا پیش از خصوصی س��ازی(، در رشد و 
توسعه ظرفیت پیمانکاران و سازندگان داخلی از 
طریق به کارگیری آنها در پروژه‌های صنعت نقش 
بس��زایی داشته است. تهیه فهرست سازندگان و 
پیمانکاران داخلی و خارجی مورد نیاز طرح‌های 
صنعت پتروشیمی‌)Vendor List( از ابتدا توسط 
ش��رکت مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی‌انجام 
ش��ده اس��ت و در حال حاضر نیز ای��ن مهم در 
اختیار این شرکت می‌باش��د. در نتیجه، شرکت 
مدیریت توسعه صنایع پتروشیمی‌ضمن آمادگی 
برای مشارکت با س��ایر پیمانکاران و سازندگان 
داخلی جهت اجرای پروژه‌های حوزه نفت، گاز و 
پتروش��یمی‌به صورت EPC و نیز مدیریت طرح 
)MC(، از س��ازندگان و تولیدکنن��دگان داخل��ی 
دع��وت می‌نماید تا اطلاع��ات خود را در بخش 
Vendor list وب س��ایت این شرکت به آدرس 
pidmco.ir اظهار نمایند تا کارشناس��ان شرکت 
برای ارزیاب��ی آنها اق��دام و در صورت پذیرش 
در فهرست س��ازندگان و پیمانکاران ذی صلاح 
ق��رار گیرند. از س��ازندگان و پیمانکاران موجود 
در لیس��ت در آینده ب��رای مناقصه‌های احتمالی 
طرح‌ه��ا دعوت به عمل خواهد آم��د. در پایان، 
ضمن تشکر از دست اندرکاران نشریه شما برای 
انجام این مصاحب��ه، علاقمندان می‌توانند برای 
دریافت اطلاعات بیش��تر علاوه بر وب س��ایت 
مذک��ور، از طریق وب س��ایت مرکز تحقیقات و 
توس��عه مدیریت پروژه به آدرس pmir.com و 
یا با ش��ماره تم��اس 88304801 تماس حاصل 

فرمایند.
با تش�کر از جنابعالی که در گفتگو با دانش نفت  ��

شرکت کردید. 

 

فلسفه وجودی این مرکز، انتفاع 

تمامی‌دست اندرکاران مدیریت 

پروژه کشور از دستاوردهای آن بود 

و نه صرفا شرکت مدیریت توسعه و یا 

صنعت پتروشیمی‌و این موضوع یک 

نگاه ملی بود

 

دستاوردهای مرکز کاملًا عملیاتی 

است و در وهله اول شرکت مدیریت 

توسعه و به تبع آن شرکت صنایع 

پتروشیمی‌خلیج فارس از آن منتفع 

می‌شوند

 

مدیریت پروژه به عنوان یک 
حرفه و دانش، سابقه چندان 
زیادی در سطح ملی ندارد، 
لیکن طی یک دهه گذشته با 
گسترش حرفه ای گرایی و 
توجه به اهمیت بهبود نظام 

مدیریت پروژه جهت افزایش 
عملکرد پروژه در همه ابعاد 

)از جمله زمان و هزینه(، 
خوشبختانه شاهد یک جهش 

کلی در کیفیت مدیریت پروژه 
در کشور بوده ایم
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گزارش اختصاصی دانش نفت- گاز در نقطه صفر مرزی؛

مشعل‌ امید به سرزمین خوشه‌های طلایی سرسبز غرب کشور رسید
علی‌اصغر یزدانی

دانش نفت: »پاریزگاری کوردس�تان« )کردستان(، یکی از 
زیباترین استان‌های کشور که حدود ۲ درصد کل مساحت ایران 
را در اختیار دارد، در دامنه‌ها و دش�ت‌های سلس�له جبال زاگرس 
به گون�ه‌ای خودنمایی می‌کند که گویی تمامی‌زیبایی‌های خلقت 
را به چالش کش�یده تا برایت از زندگی سخت مردمی‌بگوید که 
در عین دش�واری‌های بس�یار، جلوه‌ای از ایثار و از خودگذشتگی 
هستند. سرزمین خوش�ه‌های طلایی سرسبز غرب کشور که در 
فص�ل بهار، زیبایی‌های بس�یار دارد، هموطنان مهربانی را نیز در 
خود دارد که به رغم محرومیت منطقه‌ای، با دلی شاد و لبی خندان 
پذیرای خبرنگارانی بودند که قصد داشتند زندگی سخت آنان را 
در قالب تصاویر و واژه‌ها به صفحه سپید کاغذ بسپارند.جای جای 
این استان سرسبز، حتی در صعب‌العبورترین مناطق و گذرگاه‌ها، 
ردپای رادمردان گازی آن‌چنان خودنمایی می‌کرد که می‌توانست 
واژه‌‌ه�ا را به چالش بکش�د.به منطقه اورامان ک�ه بروید در جای 
جای آن قلعه‌های باستانی، مساجد و حمام‌های تاریخی می‌بینید 
که خبر از قدمت طولانی این سرزمین می‌دهند و امروز تبدیل به 
جاذبه‌های زیبایی ش�ده‌اند که گردشگران زیادی به شوق دیدن 
آنها به این ش�هر می‌روند. روس�تای اورامان�ات تخت در جنوب 
ش�رقى ش�هر مریوان در استان کردس�تان قرار دارد که بوسیله 
جاده‌اى به طول 75 کیلومتر به شهر مریوان متصل م‌ىشود. این 
روستا را هزارماسوله نیز م‌ىنامند.زیبایی‌های نفس‌گیر این استان 
را تنها با سیاه کردن چند صفحه سفید نمی‌توان به تصویر کشید؛ 
همان‌گونه که تلاش‌های خس�تگی‌ناپذیر رادمردان گازی در دل 
کوه‌ها و جاده‌هایی که گویی، مرگ را به سخره گرفته‌اند!گزارش 
خبرنگار »دانش نفت« از سفر به کردستان را با هم پی می‌گیریم. 
در میانه شهریورماه به همراه تنی چند از دوستان خبرنگار 
به یکی از اس��تان‌های کردنش��ین در غرب کشور یعنی استان 
کردستان سفر کردم تا شاهد فعالیت شرکت ملی گاز ایران در 
این استان محروم باشم. در فرودگاه سنندج مورد استقبال گرم 
رئیس روابط عمومی‌شرکت گاز استان کردستان قرار گرفتیم و 
بدون لحظه‌ای درنگ به سمت شرکت راهی شدیم. مصاحبه 

با مدیرعامل شرکت گاز استان، نخستین برنامه کاری ما بود.
مهن��دس احمد فعله‌گری گفت‌وگو را چنین آغاز کرد: ما 
وظیفه خود می‌دانیم که در مس��یر ارتقای ش��اخص‌های رفاه 
عموم��ی، عدالت اجتماع��ی و تحقق اه��داف دولت در بحث 
رس��یدگی به مناطق محروم قدم برداریم و این ش��اخص‌ها را 
در این مناطق بهبود بخش��یم.مدیرعامل شرکت تصریح کرد: 
خوشبختانه در س��نوات گذشته، گازرسانی در استان کردستان 
جهش مناسبی داشته، به گونه‌ای که تمامی‌روستاهای مرزی 
از نعمت گاز بهره‌مند هستند؛ روستاهایی که در مناطق سخت 
و صعب‌العبور در عمق دره‌های ش��یب‌دار و سنگی قرار دارند و 
گازرسانی به این مناطق را با مشکلات فراوانی مواجه می‌کنند 
ولی با تلاش و اهتمام همه مسئولین وزارت نفت، شرکت ملی 
گاز ایران و شرکت گاز استان این راه هموار شده و امروزه شاهد 

گازرسانی به اغلب نقاط سخت‌گذر این استان هستیم. 
فعله‌گری افزود: جایگزینی گاز در سبدانرژی خانوارها به 
تدریج رو به افزایش است و این امر موجب شده مردم به ماندن 
در استان مخصوصاً در روستاها و به ویژه با تمهیداتی که دولت 

در چند سال اخیر اندیشیده است، علاقه‌مند شوند.
وی اظهار داش��ت: در استان کردس��تان 1700 روستای 
دارای س��کنه وجود دارد که 1500 روس��تا قابلیت گازرسانی را 
دارند که از این تعداد 1038 روستا معادل 77.5 درصد از نعمت 
گاز بهره‌مند و 70 روس��تای دیگر نیز در دس��ت پیمان‌سپاری 
هستند.مدیرعامل شرکت گاز استان کردستان در ادامه با بیان 
اینکه تا پایان س��ال جاری 131 روس��تا از نعمت گاز بهره‌مند 
خواهند شد، اظهار کرد: با بهره‌مندی این تعداد روستا از نعمت 
گاز طبیع��ی، ۱۳ هزار و ۲۵۰ خانوار تحت پوش��ش این نعمت 
خدادادی قرار خواهند گرفت و در صد نفوذ گاز در این بخش از 

77.5 درصد جمعیت به ۸۸ درصد ارتقاء خواهد یافت.
فعله‌گ��ری اظهار داش��ت: برای این ام��ر، ۸۰۰ کیلومتر 
لوله‌گذاری نیاز اس��ت و ۱۲۷۰۰ انشعاب نیز باید نصب شود و 
این در حالی اس��ت ک��ه اعتباری بالغ ب��ر ۱۰۴ میلیارد و ۵۰۰ 
میلیون تومان نیز برای این مهم در نظر گرفته شده که از طریق 
منابع داخلی و بند »ق« تأمین اعتبار خواهد ش��د. همانطور که 
در دولت یازدهم 365 روس��تا معادل 35 درصد خانوار روستایی 
گازدار ش��ده و تمامی‌۲۸ شهر استان به طور کامل یعنی ۱۰۰ 

درصد از نعمت گاز طبیعی بهره‌مند هستند.

وی در ادام��ه ب��ا بی��ان اینک��ه تاکنون 8 ه��زار و 975 
کیلومتر ش��بکه توزیع در سطح اس��تان کار کرده‌ایم، تصریح 
ک��رد: از این مقدار،2 هزار و 649 کیلومتر در مناطق ش��هری 
و 6 ه��زار و 61 کیلومتر در مناطق روس��تایی و 247 کیلومتر 
نی��ز در محورهای صنعتی بوده اس��ت.فعله‌گری گفت: در این 
پیون��د، 246 هزار و 343 علمک نصب ش��ده که از این تعداد، 
149 هزار و 127 علمک در بخش ش��هری و 96 هزار و 709 
علمک در بخش روس��تایی و 507 مورد در صنایع بوده است. 
وی مجموع مش��ترکین اس��تان را 463 هزار و 241 مشترک 
عنوان و اظهار کرد: از این تعداد 352 هزار و 373 مورد شهری 
و 110 هزار و 868 مورد روس��تایی و 1800 مورد صنعتی جزء 
و عمده بوده که س��ال گذش��ته نیز ۲۶ هزار مشترک جدید به 
جمع مش��ترکین گاز این استان اضافه شده است. این در حالی 
اس��ت که در س��ال جاری نیز ما تعهد داریم 20 هزار خانوار را 
تحت پوش��ش گاز قرار دهیم که پیش‌بینی می‌ش��ود تا پایان 
سال، این تعداد به 25 هزار خانوار افزایش پیدا کند. مدیرعامل 
ش��رکت گاز استان کردستان با بیان اینکه در بحث جایگزینی 
گاز بجای س��وخت مایع در صنایع توانستیم 70 واحد صنعتی 
را از ابتدای س��ال جاری تاکنون از این مهم بهره‌مند س��ازیم، 
عن��وان کرد: از این تعداد 8 مورد آن در خردادماه س��ال جاری 
صورت پذیرفت که با این اقدام، 13 میلیون لیتر س��وخت مایع 
صرفه‌جویی شد.  وی در خصوص شعار سال که از سوی مقام 
معظم رهبری نامگذاری شده، اظهار کرد: در حال حاضر یکی 
از ارگان‌هایی که بیشترین اشتغال‌زایی را در سطح استان ایجاد 
کرده، ش��رکت گاز بوده به گونه‌ای ک��ه 1400 نفر به صورت 
مس��تقیم در اجرای پروژه‌های گازرس��انی مشغول به فعالیت 
هس��تند. این مقام مسئول افزود: یکی از مشاغلی که در سطح 
استان بسیار فعال است، پرورش مرغ است که در سطح استان 
670 واحد پ��رورش مرغ وجود دارد که از این تعداد 500 مورد 
یعنی بیش از 70 درصد واحدهای مرغداری گازدار هس��تند و 
100 واحد دیگر نیز در دس��ت طراحی قرار دارند. فعله‌گری در 
ادامه با بیان اینکه کلیه پروژه‌های گازرس��انی در سطح استان 
در موقع مقرر به اتمام می‌رسند، گفت: علت این کار این است 
که در این پروژه‌ها بیشتر از پیمانکاران بومی‌استفاده شده چون 
آنها به مناطقی که گازرس��انی در آنجا صورت می‌گیرد، آش��نا 
هستند. وی افزود: در اجرای طرح‌ها همکاری و تعامل خوبی با 
محیط زیست صورت پذیرفت از جمله تلاش برای کوتاه کردن 
مس��یر گازرسانی و کمتر آسیب زدن به محیط زیست روستاها 
که مردم این مناطق را بس��یار خوشحال و دغدغه آنان را رفع 
کرده اس��ت.فعله‌گری همچنین در بخشی از سخنان خود، به 
یکی از مهمترین اقدامات صورت‌گرفته از س��وی شرکت گاز 
استان کردستان در سال گذشته اشاره کرد و گفت: سال گذشته، 
یکی از اقدامات مهمی‌که در این شرکت صورت پذیرفت، تأمین 
جریان گاز پایدار و ایمن بود، به‌طوری که در زمستان سال قبل 
با وجود این‌که دمای هوای اس��تان به منفی ۳۰ درجه رسید و 
راه ۶۰۰ روستا در اثر بارش برف و به مدت یک‌ماه بسته شده 
بود، گاز هیچ یک از مش��ترکین قطع نشد که این در نوع خود، 

بی‌نظیر است.
روستای زیبای هَشَمیز

طبیعت بکر این استان برای لحظاتی، انسان را به ورای 
تص��ورات و ذهنیاتش می‌کش��اند. ش��هری زیبا و آرام. ش��هر 
آرامی‌که افق دید وسیعی دارد؛ چرا که هنوز بلندمرتبه‌سازی در 
آن رواج پیدا نکرده، آس��مانش آبی است و از آلودگی صوتی و 
آلودگی هوا خبری نیست.بلافاصله پس از مصاحبه با مدیرعامل 
شرکت گاز اس��تان، به همراه مهندس اسدالله صادقی، رئیس 
طرح‌های ش��رکت گاز استان کردس��تان برای بازدید از پروژه 
گازرسانی به یکی از روستاهای صعب‌العبور در منطقه ژاوه‌رود 
شرقی بنام هَشَمیز که در قسمت غربی شهر سنندج واقع است، 
حرکت کردیم.ولی حتی س��خنان جالب و بعضاً حیرت‌آور وی 
در مورد گازرس��انی به این روستا در طول مسیر که اشتیاق مرا 
برای دیدن این روس��تا بیش��تر کرد نیز، نتوانست مرا از دیدن 
و لذت بردن از زیبایی‌های نفس‌گیر این مس��یر محروم سازد! 
مهندس صادقی در بخشی از سخنانش گفت: تمام زمین‌های 
این روستا از سنگ و غیر حاصل‌خیز است لذا گازرسانی به این 
روس��تا که که فقط یک راه ورود و خروج دارد، بسیار مشکل و 
طاقت‌فرس��ا اس��ت؛ به‌طوری که در این روستا با پنج چککش 
)نوعی چکش مکانیک��ی( زمین را حفر می‌کنیم ولی هفته‌ای 
تنها 50 متر پیش��رفت فیزیکی داریم ولی روستایی در همین 

استان وجود دارد که در یک روز هفتاد متر لوله‌گذاری می‌شود؛ 
همچنین برای دسترس��ی آسان به این روس��تا باید باید قبل 
از هرکاری، جاده‌س��ازی صورت پذیرد ک��ه این البته کار ما را 

دو‌چندان می‌کند. 
تابلوی »روستای هَشَمیز؛ 19 کیلومتر« نشان داد که وارد 
مس��یر مد نظر شدیم؛ مسیری س��خت و طاقت‌فرسا. در طول 
مس��یر با پیرزنی از اهالی روستا که حتی نمی‌توانست فارسی 
ح��رف بزند، هم‌کلام ش��دم که یکی از هم��کاران نیز زحمت 
ترجمه را برای‌ ما کش��ید. از او پرس��یدم که چند س��ال دارد و 
زندگی را در این ش��رایط س��خت چگونه می‌گذارند که گفت 
سنش را نمی‌داند! ولی خیلی سال است که در این روستا زندگی 

می‌کند و از طریق باغداری امورات خود را می‌گذارند.
وی که با شنیدن این مساله که ما از شرکت گاز آمده‌ایم، 
به وجد آمده بود، در پاس��خ به این پرسش که چگونه سوخت 
مورد نیاز خود را تأمین می‌کنید، گفت: س��وخت مورد نیاز خانه 
خود را از طریق تانکرهای س��وخت که به این روستا می‌آیند، 
تأمی��ن می‌کنم؛ با پرکردن دبه‌ه��ای 20 لیتری و بردن آن به 
خانه! چراکه راه‌های مسیر داخل روستا قابلیت آن را نداشت که 

این چنین ماشین‌هایی در آن رفت‌وآمد کند.
این پیرزن که سختی دوران زندگی در چهره‌اش نمایان 
ب��ود، در جواب این پرس��ش ما که با آمدن گاز به این روس��تا 
چه احساس��ی دارد گفت: دیگر نیاز نیس��ت دبه‌های20 لیتری 
که سوخت در آن پر می‌کردیم را به دوش بکشیم! پس از این 
صحبت‌ها احساس کردم که  انگار با آمدن این نعمت خدادای 
به این روس��تا، بار عظیمی‌از دوش مردمان این روستا به زمین 
گذاشته شده است.پس از آن به سراغ یکی دیگر از اهالی محل 
رفتیم که مشغول به کار بود. جوانی که به گفته خودش دوبار در 
رشته پرورش‌اندام قهرمان کشور شده و مدتی هم برای کار به 
تهران رفته بود ولی با شنیدن این‌که در این روستا، شرکت گاز 
در حال گازرسانی است و به نیروی کار هم نیاز است، بار دیگر 
به هشمیز که محل زادگاه و زندگی خانوادگی‌اش بوده، بازگشته 
اس��ت. وی از این مساله )گازرسانی به روستا( بسیار خوشحال 
بود؛ چراکه این امر هم برای او شغل ایجاد کرده و باعث شده 
ک��ه دیگر از خانواده اش دور  نباش��د و هم دیگر نیاز نبود که 
س��وخت مایع و س��ختی حمل آن را تحمل کند. آب و هوای 
پاک و مهم‌تر از آن، پاکی و صداقت مردمانی که با چهره‌های 
زحمت‌کشیده‌شان با تو سخن می‌گویند، لحظه‌ای تو را از دنیای 
واقعیت دور می‌کند و....  وارد روس��تا شدیم. در هشمیز انسان 
درمی‌یابد که چگونه مردم برای به دست آوردن روزی حلال با 
زمین سخت و غیر حاصل‌خیز در نبرد هستند و با آوردن خاک 
حاصل‌خیز از مناطق دیگر و درست کردن باغ، به کار باغداری 
که کار مردم این منطقه است، می‌پردازند. یکی از چند مواردی 
که توجه مرا بیش از پیش به خود جلب کرد، نحوه آبیاری این 
باغ‌ها به صورت قطره‌ای بود؛ گویی که مردم این روستا، اقتصاد 
مقاومتی را از خیلی پیش‌تر آغاز کرده بودند. آنها با درست‌کردن 
استخرهایی از آب رودخانه‌ای که از آن روستا می‌گذشت، برای 

آبیاری باغ‌شان استفاده می‌کردند.  
در حین بازدید، با دهیار و رئیس شورای روستای هشمیز 
نیز دیدار و گفت‌وگو کردم. آنها نیز مانند دیگران از گازرسانی به 
روستای‌شان خوشحال بودند.با چهره‌هایی خندان که نور امید 
در آنها موج می‌زد، می‌گفتند: از تمامی‌دس��ت‌اندرکارانی که در 
این راه کوشش و همت بسیار کردند، قدردانی می‌کنیم و دست 
آنها را می‌بوسیم؛ چراکه گازرسانی به این روستای 2 هزار نفره 
که 22 شهید را تقدیم انقلاب کرده، کار بسیار مشکلی است و 

لذا از مسئولین امر درخواست داریم که این کار را تا پایان ادامه 
داده و  دل خانواده‌های ما را شاد کنند. 

اورامان؛ روستای هزارماسوله
صبح روز بعد به س��مت منطق��ه اورامان حرکت کردیم. 
طل��وع آفتاب در اینجا رنگ و بوی دیگری داش��ت! نور آفتاب 
زمین‌ه��ای گندم اطراف جاده را ن��وازش می‌داد و چهره زمین 
را طلای��ی رنگ ک��رده بود و دی��دگان را از این موهبت الهی 
به وجد می‌آورد.در طی مس��یر از روستاهایی می‌گذشتیم که با 
توجه به فاصله آنها از یکدیگر، گازرس��انی صورت پذیرفته یا 
در حال انجام بود. پس از س��اعتی، به منطقه توریستی اورامان 
تخت رسیدیم که حدود 2 سال قبل گازرسانی به آنجا صورت 
پذیرفته بود. جالب آن که خانه‌های این منطقه از سنگ کوه‌ها 
و به طور بس��یار مهندسی شده‌ای درس��ت شده و مانند شهر 
ماسوله در استان گیلان، حیاط هر خانه پشت‌بام خانه‌ای دیگر 
بود.یک��ی از اهالی این منطقه می‌گفت که قبل از ورود گاز، از 
چوب و کپس��ول گاز استفاده می‌کردند ولی با آمدن این نعمت 
خدادادی دیگر نیازی نیست این کارها صورت گیرد و دیگری 
هم که بس��یار مس��ن بود از معجزه خوان��دن ورود گاز به این 
منطقه می‌گفت: آمدن گاز از عسلویه به اینجا یک معجزه است 
و ما از نظام جمهوری اس�المی‌کمال تش��کر را داریم که این 
کار را انجام دادند. آری، س��رانجام برای نخس��تین بار پس از 
سال‌ها تلاش شبانه‌روزی، شاهد سفر دور و دراز گاز، این منبع 
حیات و پاک‌ترین انرژی خدادادی از جنوبی‌ترین نقطه کش��ور 
به ش��مالی‌ترین نقطه آن و از دل کوه‌ها و آبروها و رودخانه‌ها 
هس��تیم.پس از این گفت‌وگوها، در مسیر این منطقه مشغول 
پیاده‌روی بودم که یک ماش��ین خاور پر از کپس��ول گاز مایع 
توجهم را جلب کرد؛ چراکه منطقه‌ای که گاز در آن است دیگر 
نیازی به کپسول گاز نیست. صاحب ماشین که از اهالی همان 
منطقه بود در مواجهه با کنجکاوی من و وقتی شنید که ما از 
ش��رکت گاز آمده‌ایم، با رویی خوش ما را برای نوشیدن چای 
به منزلش دعوت کرد. در کمال تعجب از او پرسیدم که با این 
همه کپس��ول چه کار می‌کنید که گفت: من از س��ال 63 این 
کار را انج��ام می‌دهم و در حال حاضر این کپس��ول‌ها را برای 

روستاهایی که هنوز گاز ندارند، می‌برم تا مردم استفاده کنند. 
نگِِل و قرآن تاریخی‌اش

روس��تایی پر رم��ز و راز در 65 کیلومتری س��نندج و در 
مسیر جاده س��نندج ـ مریوان که به واسطه قرآن گرانبهایش 
سال‌هاس��ت که توجه گردشگران و مسافران زیادی را به خود 
جلب کرده است.                                                                     

پدی��د آمدن این روس��تا و ق��رآن تاریخ��ی آن، حکایت 
 جالبی دارد؛ حکایتی که ش��اید ش��نیدنش هیچگاه از خاطرها 
نرود.                                                                                              

داستان از جایی شروع می‌شود که حدود هزار سال پیش، 
یک روز چوپانی برای چراندن گوسفندانش از مسیر این روستا 
که البته آن زمان خالی از سکنه بوده، عبور می‌کند؛ دیدن گُلی 
بس��یار زیبا او را وسوسه می‌کند که آن را بچیند، وقتی چوپان 
گُل را از دل خ��اک بیرون می‌آورد، چاله‌ای پدید می‌آید که در 
آن صندوقچه‌ای پدیدار اس��ت؛ چوپان که به تنهایی نمی‌تواند 
صندوقچ��ه را ازدل خ��اک بیرون آورد، اهالی روس��تا را باخبر 
می‌کند، مردم روس��تا نیز صندوقچ��ه را بیرون می‌آورند که در 
آن قرآن بزرگی را می‌یابند که گویا بر پوست آهو نوشته شده؛ 
اهالی این امر را به فال نیک گرفته و در همان مکان مسجدی 
می‌س��ازند و روس��تای »نگل« را نیز که چند کیلومتر دورتر از 
مکان امروزی آن قرار داشته به این محل جدید انتقال می‌دهند.                                                                                                         

اعتقاد بر این است که چون این قرآن در اثر توجه چوپان 
به گُلی زیبا، کش��ف شده است، این محل به »نوگل« معروف 
ش��ده که به مرور زمان به نگل شهرت یافته است؛ همچنین 
برای »نگل« معناهای دیگری نیز یافت ش��ده که از جمله آن 
می‌توان به معنای زمین سنگی و سنگلاخ اشاره کرد؛ همچنین 
ممکن است تغییر یافته‌ کلمه‌ »نیل« به معنی شعله‌ آتش باشد 
که نشان از ترویج آئین زردشت در این منطقه دارد.                                                     
روس��تای نگل در ارتفاع 1352 متری از سطح دریاهای 
آزاد قرار دارد و برای رفتن به آنجا باید از س��مت غربی سنندج 
65 کیلومتر به طرف مریوان را طی کرد؛ جمعیت این روس��تا 
حدود 2 هزار و 300 نفر )700 خانوار( اس��ت و نمای آن رو به 
جنوب و بر روی زمینی سنگلاخی بنا شده است.                                                                                  
ش��رکت گاز اس��تان کردس��تان برای ایجاد رفاه در این 
روستای تاریخی و در جهت تامین انرژی مستمر و مداوم برای 
اهالی این منطقه، تلاش گس��ترده‌ای را آغاز کرده و از ش��هر 
شویشه در نزدیکی شهرستان سنندج، عملیات خط تغذیه گاز 
برای این روس��تا را ش��روع کرده تا در آین��ده نزدیک، مردمان 
مؤمن و مهمان‌نواز این خطه از مملکت اسلامی‌نیز از نعمت گاز 

طبیعی برخوردار شوند.
کولبران گازبان

روز آخر س��فر، به روستای مرزی انجینه شمالی در بانه، 
معروف به روس��تای ملاصالح رفتیم. این روس��تا بالغ بر 100 
خانوار دارد که ش��غل و درآمد بیشتر آنها باغداری است و مردم 
تا قبل از گازدار ش��دن، از سوخت‌های فسیلی و مایع استفاده 
می‌کردند و با توجه به این که این روستا در مسیر صفر مرزی 
واقع شده، بسیاری از مواقع، افراد با قاچاق سوخت زندگی خود 
را می‌گذراندند و در مواردی هم دیده شده این کار در حجم‌های 
زی��اد از طریق لوله‌گذاری در زیر زمی��ن انجام می‌گرفت.اما با 
گازرس��انی به این روس��تا علاوه بر اینکه دسترسی به سوخت 
مایع که به خاطر صعب‌العبور بودن منطقه بس��یار مشکل بود، 
برطرف ش��د، میزان قاچاف سوخت نیز به مقدار قابل توجهی 

کاهش یافته است. 
شاید یکی از مهم‌ترین بخش‌های این سفر و به ویژه این 
روستا، دیدار با کولبرانی بود که اکنون و با ورود گاز به شهرها و 

روستاهای‌شان گازبان شدند.
کولبران افرادی هستند که از گذرگاه‌های غیررسمی‌مرزی 
و مناطق سخت‌گذر و صعب‌العبور، کالاها را روی شانه‌های خود 
ی��ا گاهی با کم��ک حیوانات به داخل مرزه��ای ایران حمل و 
در ازای این کار دش��وار و طاقت‌فرسا، تنها مبلغ اندکی دریافت 

می‌کنند. 
کولبرانی ک��ه تنها برای امرار معاش دس��ت به این کار 
می‌زدند ولی اکنون با ورود گاز به این مناطق به رغم سختی‌ها 
و دشواری‌های بسیار، شانه‌های این کولبران طعم استراحت را 

تا اندازه‌ای چشیده و اکنون گازبان شده‌اند.
در نتیجه می‌توان گفت که از اهداف مهم نظام جمهوری 
اس�المی‌ایران رسیدگی به مناطق محروم در تمام زمینه‌ها به 
خصوص رساندن گاز این نعمت خدادی است که با این کار هم 
موجب می‌ش��ود که کسانی که در این مناطق زندگی می‌کنند 
نس��بت به نظام دلگرم تر باشند و در راس��تای اهداف و برای 

سربلندی و امنیت کشور بیشتر تلاش کنند.   
ظهر برای صرف ناهار به رس��تورانی سنتی که بنای آن 
از س��نگ و به صورت بسیار مهندسی‌شده‌ای ساخته شده بود، 
رفتیم. از فرصت اس��تفاده کرده و تا آماده ش��دن ناهار، با مدیر 

رستوران گفت‌وگویی کوتاه انجام دادم.
وی با ابراز خوشحالی از ورود گاز، این منبع حیات‌بخش 
ب��ه این منطقه، می‌گفت: از زمانی ک��ه گاز وارد این منطقه و 
بالتبع  این رستوران شد، به تعداد مسافران ما به‌ویژه در فصل 
سرد سال افزوده شد؛ چراکه در نبود گاز، مشکلات ما بیش از 
اندازه بود و حتی یکی از کارکنان ما همیشه مجبور بود که برای 
تهیه کپس��ول گاز در بیرون از رستوران مشغول فعالیت باشد 
ولی اکنون، به همت و تلاش مردان گاز، مس��ایل و مشکلات 
ما هم کاهش یافته، به‌خصوص که در فصل س��رما مشکلات 
ما چند برابر می‌ش��د که به این ترتیب، ش��رایط ما بهبود یافته 
است.به هرحال، به پایان سفر سه روزه خود به این منطقه زیبا 
رسیدیم. سفری که بسیاری از نکات ناگفته و پنهان تلاش‌های 
مردان گازی را برای ما آشکار ساخت. آنان‌ که در سختی‌ها کار 
می‌کنند تا ما در دیگر شهرها به راحتی از این نعمت خدادادی 

بهره‌مند شویم.

دانش نفت: مدیر کل سلامت، تربیت بدنی و مسئولیت 
اجتماع�ی وزارت نفت، قهرمانی تی�م مناطق نفت خیز جنوب 
در مس�ابقات جام باش�گاه‌های آس�یا را حاصل سیاست‌های 

شورای عالی ورزش این وزارتخانه دانست.
غلامرضا شاه کرمی گفت: کسب افتخارات تیم وزنه 

برداری مناطق نفتخیز جنوب در جام باش��گاه‌های آس��یا با 
تکیه این تیم بر ورزش��کاران شرکتی و بومی محقق شده 
اس��ت و از این که ش��اهد اهتزاز پرچ��م مقدس جمهوری 
اس�المی ایران در محل برگزاری ای��ن رقابت‌ها بودیم به 
خود م��ی بالیم. وی افزود: تیم مناط��ق نفتخیز جنوب، به 
نمایندگی ایران در دو جام باش��گاه‌های آس��یا و کاپ آسیا 
ش��رکت کرد و با اقت��دار تمام با ۶۰۵ امتی��از قهرمان جام 
باشگاه‌های آس��یا شد. مدیر کل س�المت، تربیت بدنی و 
مس��ئولیت اجتماع��ی وزارت نفت ، تصریح ک��رد: پس از 
اجرای سیاست‌ها و راهبردهای شورای عالی ورزش وزارت 

نفت، توانس��تیم برای نخس��تین بار با همکاری فدراسیون 
وزنه‌ب��رداری، تیم مناطق نفت خیز جنوب را با بیش از ۹۰ 
درص��د از فرزندان نفتی، به مس��ابقات اعزام کنیم که این 
قهرمانی به دس��ت آمد.وی گفت:عملک��رد این تیم نتیجه 
اجرای صحیح و اصولی سیاست‌های شورای مرکزی ورزش 
وزارت نفت و اداره کل س�المت، تربیت بدنی و مسئولیت 
اجتماعی مبتنی بر راهبردهای ابلاغی وزیر نفت است.شاه 
کرمی افزود: یکی از این سیاس��ت‌ها، استفاده از چهره‌های 
مس��تعد ورزش صنعت نف��ت در ترکیب تیم های قهرمانی 
اس��ت که در تیم هایی نظیر وزنه ب��رداری مناطق نفتخیز 

جنوب اجرایی شد.دبیر شورای مرکزی ورزش وزارت نفت، 
موفقیت تی��م وزنه برداری مناطق نفتخی��ز جنوب در جام 
باشگاه‌های آس��یا را نتیجه اعتماد بر ورزشکاران شرکتی و 
بوم��ی عنوان کرده و ادامه م��ی دهد: جا دارد موفقیت این 
تیم را به وزیر نفت و رئیس ش��ورای مرکزی ورزش وزارت 
نفت تبریک بگویم که با اعتماد به مجموعه ورزش وزارت 
نفت، مقدم��ه چنین موفقیت‌هایی را فراه��م آورده اند.تیم 
وزنه برداری مناطق نفتخیز جنوب که در جام باش��گاه‌های 
آس��یا ش��رکت کرده بود، با ۹۰ درصد ترکیب ورزشکاران 

شرکتی و بومی  در این رقابت‌ها حاضر شد.

در مسابقات وزنه برداری جام باشگاه‌های آسیا؛ قهرمانان تیم مناطق نفتخیز جنوب افتخار دیگری آفریدند

شاه کرمی: موفقیت تیم وزنه برداری مناطق نفتخیز جنوب نتیجه اعتماد به ورزشکاران بومی است
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